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Sunus

Dokuz Eyliil Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Miizecilik B6liimii olarak 16- 17 May1s 2022 tarih-
leri arasinda ¢evrimigi olarak Uluslararasi bir sempozyum diizenledik. Sempozyumumuzun
bashgini “Miizecilikte ‘Yeni’nin Pesinde” olarak belirledik. Amacimizi 6zetleyen ¢agri metni su
sekilde idi:

“Yeni olanin hizla eskidigi bir diinyada yasiyoruz. Buna karsin, Peter Vergo’nun 1989°da
ortaya attig1 “yeni miizecilik” kavrami, gecen onlarca yila ragmen hala siklikla karsimiza
cikmaktadir. Vergo’nun miizelerin amaclari ve toplumla iliskileri baglaminda bir elestiriyi
dile getirmek icin kullandig: bu kavram, kimi zaman Vergo’nun elestirisinin disinda, farkl
sekillerde de kullanilmaktadir. Bu sempozyum, miizecilikte sergileme, kiiratoryal pratikler,
miizede egitim, miizecilik egitimi, miize mimarisi, miize y6netimi, miize kurulumu, miizede
katilim, miize iletisimi ve miizelere dair diger konularda yenilik¢i ve yeni olanin pegsine dii-
serek, yeni miizecilik kavraminin ne tiir miize pratiklerine igsaret edebilecegini tartismayi ve
bu kavrami giincel bakis acilariyla yeniden ele almayi amaclamaktadir.”

Sempozyumumuza basvuran bildiriler arasinda Bilim kurulumuz tarafindan segilen 21 bildiri,
16-17 Mayis tarihleri arasinda sunuldu (programi sonraki sayfalarda bulabilirsiniz). Gelen bildi-
ri 0zetleri 15181nda sempozyum programinda bildiriler bes tema etrafinda organize edilmisti:
Miize Yonetiminde Aktérler ve Stratejiler; Miizede Ogrenmede Yeni Yaklasimlar; Dijital Miizeci-
lik; Kurumlar ve Insanlar Arasinda Bag Kurmak ve Pratikten Ogrenilenler.

Bildiri kitab1 i¢in 14 makale teslim edildi. Gelen makalelerin icerigi 15181nda yeni béliim baslhik-
lar1 6nerdik. “Yeni” kavrami miizeciligin farkli kulvarlarinda, miizenin tanimi dahil, siklikla
karsimiza ¢ikmaktadir. Agustos 2022’de ICOM’un yeni muize taniminin vurguladig “erisilebi-
lirlik, kapsayicilik, ¢esitlilik, katilim” gibi kavramlar bu kitabin ilk bélimiuinde yer alan maka-
lelerin ele aldig1 konulardir. Teknolojik gelisimlerin hizi bas dondiirticidiir ve miizelerin tep-
kileri farkl sekillerde olmaktadir. ikinci béliimdeki makaleler bu konuyu farkl agilardan ele
alirken yuikselen dijital sanat ve onun etrafinda gelisen yeni kavramlara yer vermektedir.

Degisen miize diinyasinda klasik yonetim modelleri ya da alisilagelmis gérev tanimlarinin ye-
tersizligi fark edilmistir. U¢lincii boéliimde ydnetim ve stratejiler ele alinirken, yeni yaklasim-
lar ve is tanimlari tartisiimaktadir. Dérdiinci boliim ise kadin miizeleri, ziyaretci merkezleri,
uydu ve depo muzeler gibi yeni sergileme bigimleri ve yeni miize kategorilerini ele almaktadir.
Bu dogrulta dort yeni bolim basligimiz su sekilde belirlendi: Sosyal Muizecilik, Miize ve Dijital
Diinya, Miize Yonetiminde Yeni Stratejiler, Yeni Kategoriler ve Yaklasimlar olarak belirlendi.

Bilim kurulumuzda yer alan Suay Aksoy (ICOM eski baskani), Prof. Dr. Ann-Sophie Lehmann
(Groningen Universitesi), Prof. Dr. Ayse Cakir ilhan (Ankara Universitesi), Prof. Dr. Billur Tekkok
Karaoz (Baskent Universitesi, Prof. Dr. Fethiye Erbay (istanbul Universitesi), Prof. Dr. Filiz Yeni-
sehirlioglu ( Koc Universitesi), Prof. Dr. Hani Hayajneh (Yarmouk Universitesi), Pof. Dr. Remzi
Yagci, Dog. Dr. Elif Keser Kayaalp, Doc. Dr. Baris Giir (Dokuz Eyliil Universitesi), Dog. Dr. Ceren
Karadeniz (Ankara Universitesi), Dog. Dr. Kadriye Tezcan Akmehmet (Yildiz Teknik Universite-
si), Prof. Dr. Mutlu Erbay (Bogazici Universitesi), Doc. Dr. Oguz Diker (Canakkale 18 Mart Univer-
sitesi), Dr. Filiz Titiincii Caglar’a tesekkiirii borg biliriz. Suay Aksoy, Ayse Cakir ilhan, Billur Tek-
kok Karaoz, Fethiye Erbay, Filiz Yenisehirlioglu, Ceren Karadeniz, Kadriye Tezcan Akmehmet,
Elif Keser Kayaalp ve Oguz Diker hocalarimiza bilim kurulundan olmalarinin yani sira, oturum
baskanlig1 ve davetli katilimci rolleriyle tartismalara yon verdiler ve verimli bir sempozyum
gecirmemizi sagladilar.
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1.BOLUM

SOSYAL MUZECILIK



Sosyal Muzecilik

SOCIAL, DIGITAL, SUSTAINABLE:
NEW PERSPECTIVES FOR MUSEUM PRACTICE AND
MUSEUM RESEARCH IN GERMANY

Guido Fackler

Abstract

In recent years, the German museum landscape has undergone enormous change.
Museums are supposed to change from being places of education to active places
of negotiation of social discourses, to focus more on visitors’ needs, to open up for
inclusion, participation, diversity and multiplicity, to generate knowledge not only
in a scientific way, but also to involve the public by means of participatory methods
and Citizen Science approaches, to do museum work that is critical of representation,
non-discriminatory, post-colonial and sustainable. While critics defend a traditional,
scientific-object-centred museum work, there are activist demands for a self-reflex-
ive-critical museum practice that shows attitude, takes socio-political responsibility
and faces current challenges (digitalisation, decolonisation, ‘gender’, ‘class’, ‘race’, social
justice, sustainability). This paper tries to give an overview of the different develop-
ments and discourses and to work out over-arching factors by means of some examples.

Sosyal, Dijital, Stirdiiriilebilir:
Almanya’da Miize Pratigi ve Arastirmalarinda Yeni Perspektifler

Ozet

Alman muzeleri son yillarda kapsamli degisimler gecirmektedir. Miizelerin egitim yeri
olmaktan 6teye gecerek, toplumsal sdylemlerin tartisildig1 mekanlar haline gelmesi,
ziyaretcilerin ihtiyaclarina daha ¢ok odaklamasi; katilimciliga, cesitlilige acilmasi ve
bilgiyi sadece bilimsel bir yoldan degil ayn1 zamanda halki da katilimci yontemler
araciligi ile dahil ederek halk tabanli bilim yaklasimli bir ydontem ile yaymasi gerek-
mektedir. Boylece miizeler hassas dengelerin oldugu kimlik temsillerinde ayrimcilik
karsiti, postkolonyal ve sirdiirtlebilir bir varlik gosterebilir. Miizecilikte bir yandan
geleneksel ve bilimsel, nesne merkezli muize calismalari savunulurken, 6te yandan
miizelerin toplumsal ve politik sorumluluklar almasini, mevcut zorluklarla (dijital-
lesme, dekolonizasyon, toplumsal cinsiyet, sinif ve irk ¢calismalari, toplumsal adalet
ve surdurilebilirlik gibi) ylizlesmesini, miizenin kendini elestirebilmesini talep eden
activist yaklasimlar da vardir. Bu ¢alisma, farkli gelismelere ve sdylemlere genel bir bakis
sunarken tiim toplumu etkileyen faktorleri 6rneklerle géstermeyi amaclamaktadir.

Prof. Dr. Guido Fackler, Wirzburg Universitesi
E-mail: guido.fackler@uni-wuersburg.de
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Guido Fackler

Introduction

Inthe last decade, the German museum landscape has undergone enormous transfor-
mations. Museums are supposed to change from being scientific or cultural actors and
places of education (auf3erschulische Bildungsorte) to active places of social discourse,
to focus more on the needs of visitors, to open up for inclusion, participation, diversity,
digitality and to involve the public, but also to carry out museum work that is critical
of representation, free of discrimination (f.e. gender, race, class), post-colonial and
sustainable. It isnot only the sometimes heated debates about the new ICOM museum
definition! that make it clear that the majority of German museums are struggling
with such new requirements: Critics then defend a traditional, object-centred and sup-
posedly ‘correct’ museum work. But yet the German museum landscape is currently
undergoing a major transformation process. Using the keywords social, sustainable
and digital, I would like to outline some ideas how museum work will change in the
future, and what challenges this poses for museum research.

Delayed Academisation of Museum Training in Germany

In order to understand the specifics of the German museum landscape, it isnecessary
to take a look at the development of museum training. With around 6,800 museums,
Germany is one of the leading museum countries with a large number of early mu-
seological publications,?including the first museum publication worldwide (Munich
1565)3. Nevertheless, Germany lags behind in the field of academic museum training,
which has been demanded by the International Council of Museums (ICOM) since the
1950s. Instead, German museums like the German Museum Association (Deutscher
Museumsbund), cultivate a predominantly practical understanding of museum work
until today. With the so-called “Volontariat”, an internal museum traineeship is
widespread since decades: This is a two-year practice-oriented learning-by-doing pro-
gramme following the study of a traditional museum subject - primarily archaeology,
history, art history and ethnological disciplines - but mostly without theoretical basis
in Museology or Museum Studies. As a result, awareness of specifically museological
topics, is not always particularly pronounced. Instead, traditional museum subjects
dominate museum work and museum research in Germany, which they predominantly
conduct from their subject-specific - f.e. aesthetic, historical or ethnological, but not
museological-perspective centred on museum objects.*

1 ICOM Deutschland: Museumsdefinition, URL: https://icom-deutschland.de/de/aktuelles/
museumsdefinition.html (16.9.2022).

2 Aqulina, Janick Daniel: The Babelian Tale of Museology and Museography: A History in Words, in:
Museology - International Scientific Electronic Journal 6/2011, p. 1-19, p. 3, URL: https://de.scribd.com/
document/277059417/2011-Aquilina (17.9.2022).

3 Roth, Harriet (eds.): Der Anfang der Museumslehre in Deutschland. Das Traktat “Inscriptiones vel Tituli
Theatri Amplissimi“ von Samuel Quiccheberg Lateinisch-Deutsch. Berlin 2000.

4  Fackler, Guido: Museologie und Museumswissenschaft (2020), URL: https://www.kleinefaecher.de/
beitraege/blogbeitrag/museologie-und-museumswissenschaft.html (23.7.2020).
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Sosyal Muzecilik

This predominantly practice- and object-focussed museum approach has only in
the recent past been contrasted with a holistic museological training and research
perspective that encompasses all aspects of museum work as well as current debates.
While in Western countries the discussion about the social responsibility of museums
in the course of the 1968 movement led to a professionalisation of museum work and
museum training, with around 80 museological degrees being created in Europe alone,
in Germany was a cautious academisation of museum training only after the reunifi-
cation of the GDR and FRG (1989) and the Bologna reform of the European university
system (since 1999): Initially at the universities of applied sciences (Fachhochschulen)
in Leipzig (Diploma: 1992, BA: 2007) and Berlin (Diploma: 1993, BA: 2006), and from
the turn of the millennium increasingly at some art colleges and universities (f.e. Old-
enburg 2000, Heidelberg 2006). The latter concerns the introduction of independent
museological or curatorial BA and MA programmes, but also the establishment of
museological focal pointsin the context of traditional museum subjects.’ Nevertheless,
Museology and Museum Studies is represented as an independent subject or within
the framework of own professorships/chairs only at a few universities: in Wiirzburg
(2010/11), Hamburg (2016), Tabingen (2016) and Erlangen (2019).

In summary, it can be said that the understanding of museum work in Germany is
shaped by the nature of the previous kind of museum training: the more practice- and
subject-oriented traineeship called “Volontariat” stands in opposition to museological
study programmes that combine a holistic, theoretically and practically grounded
understanding of museum training with a focus on actual museum debates.

Museums as a Social Actors

This brings me to my first point: museums as social actors. Because many curators
in Germany studied the humanities without museological background, museumsin
Germany are mainly understood as producers of art and culture or as cultural and
scientific actors, but not as social actors. Accordingly, in contrast to South American,
Romani- or English-speaking countries, the museum renewal movement of New
Museology (Nouvelle Muséologie) since the 1970s has predominantly been ignored.
At that time, it was demanded that museums should not - as in the ‘Old’ Museology
before - only deal with their traditional museum tasks of collecting, preserving and
researching, but also with the social problems of society in order to contribute to in-
tegration and social development. In Portugal and Brazil, this led to the development
of Sociomuseology,® while in Great Britain, “Museums as Agents of Social Inclusion”

5 Ibid. and Fackler, Guido: “Die Museumswissenschaft ist erwachsen geworden™ Zur Fachgeschichte der
Museologie, zur Museumsausbildung und zum Wiirzburger Studienangebot, in: Museumskunde 79 (2014),
nr. 2, p. 40-46.

6  Moutinho, Méario: Sobre o conceito de museologia social, in: Cadernos de Museologia 1993, p. 7-9; Moutinho,
Mario: Evolving definition of Sociomuseology: Proposal for Reflection, in: Cadernos de Sociomuseologia
2007, p. 39-44.

7  Sandell, Richard: Museums as Agents of Social Inclusion, in: Museum Management and Curatorship 17.4
(1998), p. 401-418.
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were postulated and social tasks were delegated to the museum sector. In Germany, on
the other hand, this opening process was promoted much later and in the context of
the “educational” respectively “learning turn”.8 The demands for inclusion® of people
with disabilities, as well as participation'® of visitors and of migrants, which have been
emerging for about a decade, have further strengthened this development and made
museums much more visitor-friendly and more open for cooperations with different
communities. Unfortunately, these topics are hardly understood in Germany as a
cross-sectional museum task, but mostly as a task of the departments for museum
education and outreach (Bildung und Vermittlung).

However, other overarching developments are ensuring that German museums
continue to open up to social issues. As universities begun addressing social issues
and interacting with non-university actors under the keywords Third Mission and
Citizen Science, the social relevance of German museums is also being discussed
under the keyword “third place”.! Furthermore the Reflexive Turn, the Postcolonial
Turn and the so-called Representation Critique led to the fact that the production of
knowledge in museums and collection policies are critically examined. In this con-
text, especially the state-subsidised provenance research (which has expanded from
Nazilooted property to cultural property confiscations under the Soviet Occupation
zone to colonial contexts)!? changed in the last decade the museums perspective on
objects. The focus was extended by questions on object biographies, historical circum-
stances, acting institutions and individuals and how objects are used in museums in
past and present. This expands object research, which has long been conducted in a
more technical, functional and aesthetical sense, to include immaterial contexts by
reflecting and presenting theses aspects critically in exhibitions.

8 Macdonald, Sharon: Revolutions, turns and developments in museum education: some anthropological and
museological reflections, in: Commandeur, Beatrix / Kunz-Ott, Hannelore / Schad, Karin (eds.): Handbuch
Museumspadagogik: Kulturelle Bildung in Museen. Miinchen 2016, p. 96-105, p. 97.

9  Fohl, Patrick P. / Erdrich, Stefanie / John, Hartmut / MaaR, Karin (eds.): Das barrierefreie Museum. Theorie
und Praxis einer besseren Zuganglichkeit. Bielefeld 2007; Deutscher Museumsbund (ed.): Das inklusive
Museum - Ein Leitfaden zu Barrierefreiheit und Inklusion. Berlin 2013.

10 Simon, Nina: The participatory museum. Santa Cruz/Calif 2010, URL: http://www.participatorymuseum.
org/ (20.8.2021); Gesser, Susanne / Janelli, Angela / Handschin, Martin / Lichtensteiger, Sibylle (eds.):
Das partizipative Museum. Zwischen Teilhabe und User Generated Content. Neue Anforderungen an
kulturhistorische Ausstellungen. Bielefeld 2012; Piontek, Anja: Museum und Partizipation. Theorie und
Praxis kooperativer Ausstellungsprojekte und Beteiligungsangebote. Bielefeld 2017.

11 Mandel, Birgit: Das Museum als dritter Ort und guter Nachbar?, in: Museumskunde 85 (2020), nr. 1, p. 4-9;
Marzinkewitsch, Sabine: Das Museum als ,dritter Ort“? (11.10.2019), URL: Marta Blog, https://marta-blog.de/
das-museume-als-dritter-ort/ (letzter Zugriff: 12.08.2021); ICOM Deutschland Jahrestagung 2022: Museen
verandern, URL: https://icom-deutschland.de/de/veranstaltung/348-icom-deutschland-jahrestagung-2022.
html (16.9.2022). In 1989, sociologist Ray Oldenburg distinguished between the ,first place“ (home, family),
the ,second place* (work, profession) and the ,third place® (meeting places and places of community as a
balance to family and work). See Oldenburg, Ray: The Great Good Place. Cafés, Coffee Shops, Bookstores,
Bars, Hair Salons, and other Hangouts at the Heart Community. New York 1989.

12 Deutsches Zentrum Kulturgutverluste, URL: https://www.kulturgutverluste.de/Webs/DE/Start/Index.html
(15.8.2022); Kontaktstelle Sammlungsgut aus kolonialen Kontexten, URL: https://www.cp3c.de/ (15.8.2022).
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Finally and in the sense of a self-reflexive-critical museum practice activist demands
are becoming louder to show attitude and to take responsibility, to interfere as a dis-
cursive cultural institution and to face current challenges.'* The spectrum discussed
in Germany ranges f.e. from terms like social responsibility, transparent,>empathic,'®
postcolonial,”” non-discriminatory,'® radical democratic® and post-representative?®
to a commitment to subjectivity? and emotionality.?? As a result, museums will in-
creasingly see themselves also in Germany more and more as social actors that are
not supposedly neutral and objective but assume socio-political responsibility.

Museums and Sustainability

When museums take on social responsibility, they already fulfil one of the three pillars
of sustainability, which brings me to the second paradigm shift. In 2015, the United
Nations adopted the 2030 “Agenda for Sustainable Development”. At its core are 17
Sustainable Development Goals (SDGs). They include three fundamental dimensions
of sustainability that are linked and mutually dependent: social, environmental/
ecological and economic. As mentioned above, museums have just done a lot of
groundwork in the area of social sustainability, where diversity and inclusion as well
as the holistic and transformational approach called

13 Weil, Stephen E.: Making museums matter. Washington/DC 2002; Black, Graham: The engaging museum.
Developing museums for visitor involvement. London et al. 2005; Sandell, Richard / Dodd, Jocelyn / Garland-
Thomson, Rosemarie (eds.): Re-presenting Disability. Activism and Agency in the Museum. London/New
York 2010; Sandell, Richard / Nightingale, Eithne (eds.): Museums, Equality and Social Justice. London/New
York 2012; Janes, Robert R. / Sandell, Richard (eds.): Museum Activism. London/New York 2019.

14 Kirchberg, Volker: Gesellschaftliche Funktionen von Museen im Zeichen sozialer Verantwortung, in: Walz,
Markus (ed.): Handbuch Museum. Stuttgart 2016, p. 300-304.

15 Gorgen-Lammers, Annabelle (eds.): Transparentes Museum. Dokumentation, Reflexion, Evaluation
und Kontext eines Pilotprojektes. Hamburg 2019, download on URL: https://books.ub.uni-heidelberg.de/
arthistoricum/catalog/book/533(23.9.2022).

16 Overdick, Thomas: Kontaktzonen, dritte Rdume und empathische Orte. Zur gesellschaftlichen
Verantwortung von Museen, in: Hamburger Journal fiir Kulturanthropologie 10 (2019), p. 51-65.

17 Kazeem, Belinda / Martinz-Turek, Charlotte / Sternfeld, Nora: Das Unbehagen im Museum. Postkoloniale
Museologien. Wien 2009; Greve, Anna: Koloniales Erbe in Museen. Kritische Weif3seinsforschung in
der praktischen Museumsarbeit. Bielefeld 2019; Bystron, Daniela / Faser, Anne (eds.): Das Museum
dekolonisieren? Kolonialitat und museale Praxis in Berlin. Bielefeld 2022.

18 Muttenthaler, Roswitha / Wonisch, Regina: Gesten des Zeigenp. Zur Repréasentation von Gender und Race in
Ausstellungen. Bielefeld 2007; Bayer, Natalie / Kazeem-Kaminski, Belinda / Sternfeld, Nora (eds.): Kuratieren
als antirassistische Praxis. Wien 2017; Miersch, Beatrice: Queer Curating - Zum Moment kuratorischer
Storung. Bielefeld 2022.

19 Sternfeld, Nora: Das radikaldemokratische Museum. Berlin 2018.

20 Sternfeld, Nora: Im post-reprasentativen Museum, in: Morsch, Carmen / Sachs, Angeli / Sieber, Thomas
(eds.): Ausstellen und Vermitteln im Museum der Gegenwart. Bielefeld 2017, p. 189-201.

21 Gesser, Susanne / Gorgus, Nina / Jannelli, Angela (eds.): Das subjektive Museum. Partizipative
Museumsarbeit zwischen Selbstvergewisserung und gesellschaftspolitischem Engagement. Bielefeld 2020.

22 Jannelli, Angela: Museum und Gefiihle, in: Baur, Joachim / Schnittpunkt (eds.): Das Museum der Zukunft. 43
neue Beitrage zur Diskussion tiber die Zukunft des Museums. Bielefeld 2020, p. 151-154.
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“Education for Sustainable Development” (Bildung fiir nachhaltige Entwicklung) are
understood as central concepts.??

In contrast, economic and ecological sustainability goals have not played a role so far,
which is why I go into more detail here. In the meantime the museum associations
(and other initiatives) have taken up this issue: Austria f.e. has introduced a quality
seal for environmental and climate protection (2018) and a project initiated, in which
17 museums each addressed one SDG in order to act as “best practice example and
role model” (2021),2¢ while Germany launched an initiative on “Climate Protection and
Sustainability in Museums” (2022) and run a working group “Exhibiting sustainably”.?
This seems urgently necessary, since museums in England, for example, are respon-
sible for almost a quarter of all carbon emissions in the cultural sector, with heating,
lighting, transport, air-conditioning of exhibition and storage areas, but also the travel
of staff and visitors among the largest emissions.?¢ Using the example of the high con-
sumption of resources in special exhibitions (Sonder-, Wanderausstellungen), I would
like to briefly indicate the direction in which an ecological sustainable exhibition
policy could go. This concerns f.e. the switch to green electricity and energy-saving
light bulbs, the reuse of existing materials (cradle-to-cradle), exhibition furniture,
reusable transport crates, lighting fixtures and other technology, the use of technical
devices that visitors bring with them (byod, f.e. smartphones), the preference for more
recyclable and durable materials (f.e. paper, glass, wood), the calculation of the carbon
footprint, the commitment to environmental friendliness and circular economy when
awarding contracts, the use of energy-efficient media, the loan of technology or the
changeover of advertising to fewer print products.

This makesit clear that the SDGs as a whole have “a strong transformational potential
that challenges not only the education and outreach sector, but affects all museum
work.”?” In terms of exhibitions, this means that it can no longer be just about en-
larging visitor numbers, but much more about socially sustainable educational work.

23 Bundesverband Museumspadagogik e.V.: Fachgruppe Bildung fiir nachhaltige Entwicklung / Global
citizen education, URL: https://www.museumspaedagogik.org/fachgruppen/bildung-fuer-nachhaltige-
entwicklung-bne (18.9.2022). See Garthe, Christopher: Diversitat und Inklusion als zentrale Bausteine einer
sozialen Nachhaltigkeit, URL: https://ausstellung-museum-nachhaltigkeit.de/diversitaet-und-inklusion-als-
zentrale-bausteine-einer-sozialen-nachhaltigkeit/ (18.9.2022).

24 ICOM Osterreich: 17 MUSEEN x 17 SDGs - Ziele fir nachhaltige Entwicklung, URL: http://icom-oesterreich.
at/page/17-museen-x-17-sdgs-ziele-fuer-nachhaltige-entwicklung (18.9.2022). See ICOM Osterreich: Das
Osterreichische Umweltzeichen fiir Museen, URL: http://icom-oesterreich.at/news/das-oesterreichische-
umweltzeichen-fuer-museen (18.9.2022).

25 Deutscher Museumsbund: Klimaschutz und Nachhaltigkeit im Museum, URL: https://www.museumsbund.
de/klimaschutz/ (16.9.2022); Deutscher Museumsbund: Nachhaltig Ausstellen, URL:https://www.
museumsbund.de/fachgruppen-und-arbeitskreise/arbeitskreis-ausstellungsplanung/nachhaltig-
ausstellen/ (18.9.2022).

26 Julie’s Bicycle / Arts Council England: Culture, Climate and Environmental Responsibility: Annual Report
2019 (2021), download on URL: https://juliesbicycle.com/news-opinion/julies-bicycle-and-arts-council-
england-release-19-20-annual-report/ (18.9.2022).

27 Ackermann, Jakob / Rupprecht, Carola: Antrag zur Griindung einer Fachgruppe Bildung fiir Nachhaltige
Entwicklung / Global Citizenship Education im Bundesverband Museumspadagogik, download on URL:
https://www.museumspaedagogik.org/fachgruppen/bildung-fuer-nachhaltige-entwicklung-bne (17.9.2022).
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And just as the renunciation of transport-intensive loans and the stronger focus on
the museum’s own collection on the themes and contents of exhibitions will have an
effect, the renunciation of material-intensive design and the recycling of exhibition
materials will result in a different design aesthetics of exhibitions in the sense of an
aesthetic of recycling. This should indicate which questions and challenges arise for
future museum research in the field of sustainable museum work.?®

Museum and Digitality

The third paradigm shift concerns digitality. Even though digital programmes for inven-
tories or digital media in exhibitions have been in use for a long time, the digitisation
of German museums only received an unexpected boost with the Corona pandemic.
And so we are currently in a phase of trial and error, experimentation and learning by
doing. Here the opportunities and strengths of digitisation lie in the following points:

. it facilitates multimedia, multilingualism and multi-perspectivity,
- includes the long-term documentation of content,

- guaranteesaccessibility for all, regardless of time and place, also from the point
of view of social inclusion and diversity,

- enables a potentially unlimited and dynamic expansion of content and global,
hypermedia networking,

- facilitates a comprehensive focus-group-oriented and individualised contex-
tualisation of content as well as its global, linear or hypermedia networking,

. simplifies communication with and between visitors, who can creatively ap-
propriate, comment on and supplement the content presented through digital
interaction and participation.?®

On the other hand, the technical challenges should not be underestimated. They
concern, for example, standardised data formats, interfaces and technologies, ques-
tions of data and information security as well as data protection and copyright, but
also usability, intuitive operation, stable internet access and the dependence on
media technology. The human and financial resources required to build up their
own digital literacy®® will therefore increase the gap between small, medium and
large museum.

28 Garthe, Christopher J.: Das nachhaltige Museum. Vom nachhaltigen Betrieb zur gesellschaftlichen
Transformation. Bielefeld 2022.

29 Carius, Hendrikje / Fackler, Guido: Ausstellungen digital kuratieren. Formen und Diskurse,
Herausforderungen und Chancen, in: Carius, Hendrikje / Fackler, Guido (ed.): Exponat - Raum - Interaktion.
Perspektiven fur das Kuratieren digitaler Ausstellungen. Gottingen 2022, p. 15-38, here p. 37.

30 Gries, Christian: Was ist eigentlich .. Data Literacy? In: KulturBetrieb. Magazin fiir innovative und
wirtschaftliche Losungen in Museen, Bibliotheken und Archiven 2019, nr. 1, p. 50. See Franken-Wendelstorf,
Regina / Greisinger, Sybille / Gries, Christian / Pellengahr, Astrid (eds.): Das erweiterte Museum. Medien,
Technologien und Internet. Berlin 2019, S. 39.
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Furthermore, digitisation challenges a traditional understanding of museums
in three central points. First of all, this concerns the museum’s understanding of
objects and its focus on material culture. While analogue objects have “materiality
and objecthood”, digital exhibits have no “material substance” and “physical ap-
pearance”.?' On the other hand, they contain additional technological and curatorial

“information dimensions”? that must be used: f.e. by virtually zooming into deeper
layers of the object, taking camera shots, making texts visible through enlargements,
showing contexts by means of other media formats where they have left traces on the
object, clarifying developments through time-lapse cuts, linking in-depth content
or other themes and objects, playing in comments by curators, restorers, visitors
in other media formats, etc. Digital Born Objects also offer further possibilities for
digital mediation.33

This is precisely why digital copies represent more than just a digital copy of a
physical object. According to recent research on material culture, their museum
value does not only result from their material existence, but also from their social,
cultural and other contextual charge with information and meaning that are dig-
itally integrated into the digitised object. Based on this, digital copies and digital
born objects, which only exist in the digital and embody a completely new type
of object, can even generate a digital aura.3* Through digitised objects and digital
born objects, the museum’s understanding of the object must be extended from the
material to the digital and its interconnectedness with immaterial culture must be
reflected. Thus, digitisation forces us to fundamentally rethink the phenomenology
of the object - be it physical or digital - and to consider “digital objects as objects
in their own right”.3

The second point concerns the understanding of exhibiting and curating. In the digital
world there is hardly any distinction between a permanent and a special exhibition,
moreover the notion of an exhibition is very common and out of focus: The transi-
tions between digital collections, thematic websites and digital exhibitions are often
fluid. Here, the “standard element of most virtual exhibitions”, the “combination
of object illustration and text commentary” is predominant, whereby the “objects
are presented in a thematic context, in a significant selection and integrated into

31 Muller, Katja: Digitale Objekte - subjektive Materie. Zur Materialitat digitalisierter Objekte in Museum
und Archiv, in: Hahn, Hans Peter / Neumann, Friedemann (eds.): Dinge als Herausforderung. Kontexte,
Umgangsweisen und Umwertungen von Objekten. Bielefeld 2018, p. 49-66, p. 55.

32 Schweibenz, Werner: Virtuelle Museen, in: Walz, Markus (ed.): Handbuch Museum. Stuttgart 2016, p. 198-200,
quote p. 199.

33 Carius, Hendrikje / Fackler, Guido: Ausstellungen digital kuratieren. Formen und Diskurse,
Herausforderungen und Chancen, in: Carius, Hendrikje / Fackler, Guido (ed.): Exponat - Raum -Interaktion.
Perspektiven fur das Kuratieren digitaler Ausstellungen. Gottingen 2022, p. 15-38, here p. 19-20, 33.

34 Schweibenz, Werner: Virtuelle Museen, in: Walz, Markus (ed.): Handbuch Museum. Stuttgart 2016, p.
198-200, here p. 199; Niewerth, Dennis: Dinge - Nutzer - Netze: Von der Virtualisierung des Musealen zur
Musealisierung des Virtuellen. Bielefeld 2018, chapter 1.3.7.

35 Schweibenz, Werner: Virtuelle Museen, in: Walz, Markus (ed.): Handbuch Museum. Stuttgart 2016, p. 198-200,
here p. 199.
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a curatorial narrative.”*¢ Moreover, digital exhibitions have become widespread on
platforms such as Instagram or Twitter. And the understanding of an exhibition is
even more blurred in Google Arts & Culture.?” In view of this confusion, it isimportant
to sharpen the museological understanding of a museum exhibition, be it physical
or digital, in the understanding of a curated presentation of exhibits, collections
and themes on the web. The decisive factor here is that digital exhibitions are not
only curated in terms of content and realised with the help of digital technologies
but are also integrated into an overall concept in terms of design and didactics, that
means they are also curated in museological terms.38

This brings me to my third point: the digital transformation demands a change of
attitude of museums towards their audience. First of all, a lot of museums are now
creating more and more digital offers and counting digital visitors, who often make
up many times the number of physical visitors. But in order to get to the qualitative
aspects, one has to adapt much more consistently to the needs and expectations of the
virtual audience.*® The high potential for distraction in the digital world, which goes
hand in hand with a very short visit duration,*® will lead to a stronger visitor orientation
in the sense of digital edu-curating.* This puts the communicative and social aspects
of museums in the foreground in order to gain and hold the attention of an audience
and motivate them to come back. In doing so, one should use the opportunities of
digital interaction and digital participation,*? rely more on narrative, interactive and

36 Miiller, Michael: Virtuelle Ausstellungen. Potenziale und Grenzen, in: Carius, Hendrikje / Fackler, Guido
(ed.): Exponat - Raum - Interaktion. Perspektiven fiir das Kuratieren digitaler Ausstellungen. Gottingen
2022, p. 39-49, p. 40.

37 Uber das Google Cultural Institute, URL: https://support.google.com/culturalinstitute/partners/
answer/4395223?hl=de&ref_topic=4387717 (18.08.2021).

38 Fackler, Guido: Museologische Perspektiven flr die Weiterentwicklung digitaler Ausstellungen, in: Carius,
Hendrikje / Fackler, Guido (ed.): Exponat - Raum - Interaktion. Perspektiven fiir das Kuratieren digitaler
Ausstellungen. Gottingen 2022, p. 261-272, here p. 271.

39 Schwan, Stephan: Digitale Ausstellungen aus Besuchersicht, in: Carius, Hendrikje / Fackler, Guido (ed.):
Exponat - Raum - Interaktion. Perspektiven fur das Kuratieren digitaler Ausstellungen. Gottingen 2022, p.
193-200.

40 Carius, Hendrikje / Fackler, Guido: Ausstellungen digital kuratieren. Formen und Diskurse,
Herausforderungen und Chancen, in: Carius, Hendrikje / Fackler, Guido (ed.): Exponat - Raum - Interaktion.
Perspektiven fur das Kuratieren digitaler Ausstellungen. Gottingen 2022, p. 15-38, here p. 32. For example,
the Kunstmuseum Basel’s exhibition ,Rembrandt’s Orient“ has an average duration of four minutes.

See Radio SRF 2 Kultur, Kultur Aktuell: Die Zoom-Fiihrung ersetzt den Ausstellungsbesuch nicht
(12.2.2021), URL: https://www.srf.ch/kultur/kunst/museen-im-lockdown-die-zoom-fuehrung-ersetzt-den-
ausstellungsbesuch-nicht (18.08.2021).

41 Bernhardt, Johannes / Gries, Christian: Das Digitale Publikum. Fragestellungen, Kriterien und Modelle,
in: Museums.Management 1 (2022), p. 1-12, URL: https://www.museumsmanagement-online.de/beitrag/!/
id/1370/das-digitale-publikum (23.9.2022); Bernhardt, Johannes / Lindner, Christiane: Transformation des
Museumserlebnisses. Ein Toolkit. Karlsruhe 2022, download URL: https://www.landesmuseum.de/digital/
projekte-museum-der-zukunft/creative-museum/toolkit-museumserlebnis (23.9.2022). The last publication
is the translated and adapted German version of: Ginsberg, Rachel / Bryant-Greenwell, Kayleigh (with the
support of Gayle Bennett): Tools and Approaches for Transforming Museum Experience. New York 2021,
download on URL: https://museumforall.eu/blog/24-tools-and-approaches-for-transforming-museum-
experience/ (23.9.2022).

42 Kist, Cassandra / Mucha, Franziska: Platforms as bridging digitally enabled participation with exhibitions,
in: Carius, Hendrikje / Fackler, Guido (ed.): Exponat - Raum - Interaktion. Perspektiven fiir das Kuratieren
digitaler Ausstellungen. Gottingen 2022, p. 229-238.
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gaming formats, test artistic strategiesin dealing with space as well as new conceptual
approaches such as storytelling or gamification. At the same time, the necessity of
digital audience research* and strengthening visitor participation in the collections,**
but also the discussion of interpretive sovereignty and authorship, becomes apparent
when digital offerings grow dynamically and the audience is involved in the sense of
cultural participation.

All in all, it is a fundamental question whether digitisation (like sustainability) is just
another task in the sense of an extension of museum work or whether it is more profound
and encompasses all areas of museum work. I assume that digitisation is more than the

“transfer of something physical”,** but opens up completely new possibilities. Here the
future lies in the playful linking of digital and physical museum work, that is a kind of
museum hybridity that uses the specific strengths of each. For this reason, there is an
urgent need in museum practice as well as museum research for a fundamental “mu-
seological discussion on digitisation and virtualisation™®¢ that critically examines the
findings of the digital humanities as well as the media, communication and information
sciences and the design disciplines. This also concerns better cooperation within the
GLAM sector (Galleries, Libraries, Archives, Museums).

Conclusion

All in all, the keywords social, sustainable and digital mark three areas that at first
glance do not have much to do with museums. However, if you take a closer look at them,
it becomes clear that each of them will fundamentally change museum work in the
short, medium and long term, as well as posing challenges for museum research and
academic museum training that we have to face. At the same time, these three areas
are suitable for strengthening the function of museums also in Germany as “contact
zones”,* third places, “resonance spaces”,*® self-reflective instances of discourse and

“platforms of social change”,* but also for advancing its openness to variety, diversity
and cultural participation of the audience.

43 Schweibenz, Werner: Wie und was sucht das Online-Publikum? Erwartungen von Online-Besucherinnen
und -Besuchern an museumsbezogene Informationsangebote im Internet, in: Carius, Hendrikje / Fackler,
Guido (ed.): Exponat - Raum - Interaktion. Perspektiven fiir das Kuratieren digitaler Ausstellungen.
Gottingen 2022, p. 183-191.

44 Badisches Landesmuseum (ed.): CreativeCollections. Digitale Wege ins Museum. Karlsruhe 2022, download
on URL: https://www.landesmuseum.de/fileadmin/user_upload/Barrierefreie_PDFs/Creative-Collections_
Digitale-Wege-ins-Museum_UA_BLM_2022.pdf (23.9.2022)

45 Muller, Michael: Virtuelle Ausstellungen. Potenziale und Grenzen, in: Carius, Hendrikje / Fackler, Guido
(ed.): Exponat - Raum - Interaktion. Perspektiven fiir das Kuratieren digitaler Ausstellungen. Gottingen
2022, p. 39-49, p. 41.

46 Niewerth, Dennis: Dinge - Nutzer - Netze: Von der Virtualisierung des Musealen zur Musealisierung des
Virtuellen. Bielefeld 2018, p. 19.

47 Clifford, James: Museums as Contact Zones, in: Clifford, James: Routes. Travel and translation in the late
twentieth century. Cambridge, Mass./London 1997, p. 188p219, here p. 210.

48 Pieper, Katrin: Resonanzraume. Das Museum im Forschungsfeld Erinnerungskultur, in: Baur, Joachim (ed.):
Museumsanalyse. Methoden und Konturen eines neuen Forschungsfeldes. Bielefeld 2010, S. 187-212.

49 Baur, Joachim: Museum 2.0 - Notizen zum Museum als Plattform gesellschaftlichen Wandels, in:
Museumskunde 73 (2008), nr. 2, p. 42-50.
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THE FUTURE OF MUSEOLOGY IS SOCIAL

Manuelina Maria Duarte Candido

Abstract

This paper contributes to the discussion around what is new in Museology and Muse-
um Studies. We argue here that the most innovative element in the field is the com-
mitment of Museology to social transformation, from its identification with applied
social sciences, with action-research and with the premise that the museologist is a
social worker (Russio in Bruno, 2010). It also performs a critique of collection-centric
Museology, remembering that being socially oriented is no longer a matter for spe-
cific types of museums, but an approach that should permeate all types of museums.
Finally, we defend that social and ecosystemic museologies are more aligned with
contemporary values and can better respond to preparing for the future.

Miizelerin Gelecegi Toplumsallikta
Ozet

Bu makale muizelerde ve miizecilik calismalarinda yeni olanin tartisiimasina katkida
bulunmaktadir. Miizeolojinin sosyal degisime adanmisligi, sosyal bilimlerle baglan-
t1s1, eylem arastirmasiyla baglantisi ve muizecilerin sosyal hizmetler ¢calisani kabul
edilmelerinin (Rassio in Bruno, 2010) alandaki en yenilik¢i yaklasimlar oldugunu 6ne
surecegiz. Ayrica koleksiyon merkezli miizeolojinin bir kritigi yapilacak ve toplum
odakli olmanin sadece bazi miizeler icin gecerli olmadigina vurgu yapilacaktir. Sonu¢
olarak, toplumsal ve ekolojik miizeolojinin giinimuiz degerleri ile daha baglantili
olduguna ve gelecek icin hazirliklara daha ¢ok katkida bulundugunu savunacagiz.

Introduction

After a long and tense discussion that almost led the International Council of Muse-
ums (ICOM) to a schism, the new definition of a museum, voted on during the Prague
General Conference, was announced in August 2022:

“A museum is a not-for-profit, permanent institution in the service of society that
researches, collects, conserves, interprets and exhibits tangible and intangible
heritage. Open to the public, accessible and inclusive, museums foster diversity
and sustainability. They operate and communicate ethically, professionally and
with the participation of communities, offering varied experiences for education,
enjoyment, reflection and knowledge sharing.”

(griffons added)

Professor of Museology, University of Liege (Belgium) and the Federal University of Goias, Brazil.
E-mail: manuelin@uol.com.br

1 International Council of Museums (ICOM), ICOM approves a new museum definition, 2022. https://icom.
museum/en/news/icom-approves-a-new-museum-definition/
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We highlight the terms “at the service of society”, which had already been part of the
definition since 1974, and some new ones: “inclusive”, “foster diversity and sustain-
ability”, and “with the participation of communities”, which point unavoidably to the
challenges imposed on this field in the 21st century. It was time for the definition to be
updated. If the approved text did not dare mention that museums should contribute
to social justice, as the proposal that provoked polarized reactions in Kyoto (2019), or
decolonization, desired by a part of those present in Prague, and sought the concilia-
tory tone with the maintenance of the structure and elements already present in the
previous definitions, these underlined terms indicate a real impetus for transformation.

It is worth remembering, however, that this impulse, now incorporated into ICOM’s
museum definition, is an important conceptual milestone, but that these ideas had
already been circulating for decades, often being ignored or refuted. They are present
in documents such as the Declaration of Santiago (1972)?and the UNESCO Recommen-
dation concerning the Protection and Promotion of Museums and Collections (2015),3
toname just a few of a more international nature. But they were also already in circu-
lation in the debates and publications of the museum field, often being received with
resistance from those who suggested that by worrying about these issues museums
and Museology would be abandoning their reason for existence: the preservation of
collections. On the other hand, especially in Latin American Museology, many voices
assert that the greatest heritage is life,* that a Museology that is not life-oriented is
not worthy,’ that the museologist is a social worker,® and that the notion of collection
can be seen more broadly.”

This paper aims to contribute to the discussion around what is new in Museology
and in professional training for the sector, from a different approach to technical
preparation for acting in the museological operational chain or in what is usually
listed as the functions of museums.

2 2Nascimento Junior, José do; Trampe, Alan; Santos, Paula Assunc¢ao dos (Orgs.), Mesa redonda sobre la
importancia y el desarrollo de los museos en el mundo contemporaneo: Mesa Redonda de Santiago de Chile,
1972. Brasilia, Ibram/MinC; Programa Ibermuseos, 2012. (Texts in Spanish, Portuguese, English and French)
http://www.ibermuseos.org/en/resources/publications/mesa-redonda-de-santiago-de-chile-1972-vol-1/

3 3 UNESCO, Recommendation concerning the Protection and Promotion of Museums and Collections, their
Diversity and their Role in Society adopted by the General Conference at its 38th Session, Paris, 17 November
2015. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000246331

4  Duarte Candido, Manuelina Maria; Vial, Andréa Dias; Entratice, Henrique Gongalves, Andrade, Rafael
Santana Gongalves De; Lima, Nei Clara de. Social Museology and the Health Action Iny Karaja, ICOFOM
Studies Serie - Museology in tribal contexts, 49, Issue 1, 2021, pp. 77-90. http://hdl.handle.net/2268/263032

5 International Movement for a New museology (MINOM), Cérdoba declaration: a museology that is not
life-oriented is not worthy, XVIII International MINOM Conference, Cérdoba, Argentina, 2017. https://
ecomuseus.wordpress.com/minom-conferencias-internacionais/declaracion-de-cordoba/cordoba-
declaration/

6 Russio, Waldisa, “Sistema da Museologia”, (1983), Bruno, Maria Cristina Oliveira (coord.). Waldisa Russio
Camargo Guarniéri: textos e contextos de uma trajetoria profissional, Vol. 1, Sdo Paulo, Pinacoteca do
Estado, ICOM-Brasil, 2010, pp. 127-136.

7  stado, ICOM-Brasil, 2010, pp. 127-136. 7 Duarte Candido, Manuelina Maria; Pappalardo, Giusy. “Reflections for
reframing the taboos of collections”, Weiser, M. Elizabeth; Bertin, Marion; Leshchenko, Anna (Eds.). Taboos
in museology: difficult issues for museum theory, Paris, [COM-ICOFOM, pp. 31-55.
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We argue here that the most innovative element is the commitment of Museology
with social transformation, from its identification with applied social sciences and
action-research.

Background - Museology is our intangible heritage

Even before the term New Museology was coined in English by Peter Vergo in 1989,
the world has seen several waves of renewal of Museology,® marked for example by
the French Nouvelle Muséologie, which since the 1960s advocated a shift from ob-
ject-centered Museology to a Museology centered on human beings and a cultural
decolonization of museums.’

Movements of various kinds sought to stimulate the experimentation of new mod-
els and their organization in networks capable of strengthening them through the
exchange of experiences and joint action. Thus, we saw the birth, for example, of
MNES (Muséologie Nouvelle et Experimentation Sociale, in France, in 1982) and the
International Movement for a New Museology (MINOM, created in Quebec in 1984
and existing until today, with predominant action in Portugal, Brazil and Spain). This
accumulated experience, however, has been little incorporated into the training of
new professionals in Museology or Museum Studies, which still has a predominant
tendency to deal with museum collections, sometimes being confused with courses
in Art History. In this sense, the recent association of Museology in France with the
area of Communication and Information Sciences, due to the great influence that
this country exerts over others, seems to us a very positive change.

In Latin America, already in the 1980s, Waldisa Russio stated, “the museologist is a
social worker and, therefore, free to choose between the forces that preserve life and
open perspectives for the future and those that, out of nostalgia or interest, try to
make life and History go backwards.”'®

8 Duarte Candido, Manuelina Maria, Ondas do Pensamento Museologico Brasileiro, Lisboa, ULHT, 2003.
(Cadernos de Sociomuseologia, 20). Duarte Candido, Manuelina Maria; Cornelis, Mélanie; Nzoyihera,
Edouard, “Les muséologies insurgées: un avenir possible pour une tradition épistémologique”, Smeds,
Kerstin (Ed.), The Future of Tradition in Museology: Materials for a discussion, Papers from the [COFOM
42nd symposium, Kyoto (Japan), 1-7 September 2019, Paris, ICOFOM/ICOM. pp. 50-54. http://network.icom.
museum/fileadmin/user_upload/minisites/icofom/images/Icofom-mono-Futureof Tradition-FINAL.pdf

9 Varine-Bohan, Hugues, “Le musée au service de 'homme et du développement”, 1969, Desvallées, André
(ed.), Vagues: une anthologie de la nouvelle muséologie, Paris, W M. N. E. S., 1992 Vol. 1, p. 58.

10 Russio, Waldisa, “Quem sado e o que sdo os museo6logos?”, undated, Bruno, Maria Cristina Oliveira (coord.),
Waldisa Russio Camargo Guarniéri: textos e contextos de uma trajetoria profissional, Vol. 1, Sdo Paulo,
Pinacoteca do Estado, ICOM-Brasil, 2010, p. 242
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Thus, Rassio subscribes to what Varine''identifies as a biophilic Museology, in counter-
point to necrophilic museums that look only to the past and worship the accumulation
of objects, not infrequently acquired in contexts of violence.'?

What allows Waldisa Russio to arrive at the formulation that connects the field of
Museology with praxis are her roots in the Social Sciences, from which she builds
her conception of Museology as an applied social discipline that studies the museal

135

fact.”® The museal fact “’is the profound relationship between Man, the subject that

knows, and the Object, part of Reality to which Man also belongs and over which he

has the power to act’, a relationship that takes place ‘in an institutionalized scenario,
the museum”." In other words, the definition of Museology as the study of this social

relationship between subjects and their heritage, marks a fundamental difference to

other conceptions of Museology that would associate it with the study of the museum,
for example. ** It isimportant to note that Waldisa Russio had a Bachelor’s degree in Law
and did her Master’s and Doctorate in Museology at a School of Sociology and Politics,
where she also created the Specialization Course in Museology, the first post-gradua-
tion course in the area in Brazil, which has a tradition of training in Museology at the

Bachelor’s level. We identify in this transit between disciplines a series of elements

that, together with his openness to the museological thought from various sources,
such as French, Latin American and Eastern European Museology, enriched Russio’s

thought and his contributions to the field of Museology.'

The knowledge already produced, the experiences already carried out and their critical
evaluation are the intangible heritage of the field of Museology.!” As such, when we
seek to value them here, we are also selecting, hierarchizing, operating in a way that
cannot be neutral, it is situated, dated, interested, and has intrinsic authorship and

11 Varine-Bohan, Hugues, “Le musée peut tuer... ou faire vivre”, 1979, Desvallées, André, (ed.), Vagues: Une
anthologie de la nouvelle muséologie, Vol. 2, Paris, W M. N. E. S., 1994, pp. 65-73.

12 Itisimportant to note that the debate in Europe often associates the problem of colonization only with
the domination of some countries by others and considers the de-occupation and independence of these
territories as closure of the issue. If little is said about decolonization on a deeper level that touches on the
issue of power asymmetries between independent countries, racism (including epistemological) and other
forms of domination and symbolic violence between nations, even less is said about internal colonialism
(between regions of the same country), and about the impact of colonized mentalities on oppressions of
class, race, and gender within even the countries considered more “developed”.

13 13 Sometimes referred to by the author as a museum fact.

14 Russio, Waldisa, “Conceito de cultura e sua interrelacdo com o patriménio cultural e a preservagao”, 1990,
Bruno, Maria Cristina Oliveira (coord.), Waldisa Russio Camargo Guarniéri: textos e contextos de uma
trajetoria profissional, Vol. 1, Sdo Paulo, Pinacoteca do Estado, ICOM-Brasil, 2010. p. 204

15 We will not develop it in this text but who may interet can look up Peter van Mensch’s texts that identify
trends in international museological thought, such as Van Mensch, Peter, O objeto de estudo da Museologia,
Rio de Janeiro, Unirio / Universidade Gama Filho, 1994

16 Toname just two women with whom she engaged in deep dialogue, we can mention here the Russian
Ana Gregorova and the Cuban Marta Arjona. See Gouveia, Inés, Waldisa Russio e a politica no campo
museologico, Rio de Janeiro, UNIRIO, 2018. (PhD Dissertation - Programa de Pés-graduacao em Museologia e
Patrimoénio da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO)

17 Thisidea was developed by Mairesse, Frangois, “Introduction - La muséologie comme patrimoine
immatériel”, Icofom Study Series, The future of tradition in museology, Vol. 48, Issue 1, 2020, pp. 59-75.
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subjectivities. Knowing this, it is important to look at the fact that some concepts
such as decolonization and community participation are treated today as novelties,
when they had been there for decades, but were refuted or put in the background.

The importance of looking back is to not be fooled when these ideas are manipulated,
because what we experience now is as if talking about these issues has finally become
inevitable, so strategies come into play to appropriate them and keep them under
control. For example, opening up to participatory processes in museums'® is taken as
something new in the 21st century, when self-management and other modalities of
community implication and empowerment in/by museums have already been tried in
the course of ecomuseums,’ community museums?® and the cultural banks of Mali2!
since the previous century. But now the space for participation is often “offered” by
the museum, only in an occasional way, commonly in temporary projects and exhibi-
tions. Isabel Singer calls these practices “predatory museums”,?? the result of a desire
to control the participatory process and to legitimize an institutional performance
that is not shared in its entirety.

From a Museology of objects to a Museology connected to life:
museum sobriety

In the French-speaking museum world, the 1990s saw the emergence of a category of
museums called “society museum” (musée de société). Sometimes taken as a typology
of museums that encompasses especially eclectic city museums, ethnographic muse-
ums and ecomuseums, among others, this expression can have a wider employment,
asaparadigm. This more social approach touches all the different types of museums
contemporarily, finding greater or lesser porosity. Noémie Drouguet? identifies four
features of this museological paradigm, in her view a kind of extension of the French
Nouvelle Muséologie:**

18 Simon, Nina, The Participatory Museum, Santa Cruz, Califérnia, Museum 2.0, 2010, http://www.
participatorymuseum.org/.

19 Delarge, Alexandre (dir.), Le Musée participatif. Lambition des écomusées, Paris, La documentation
francaise, 2018.

20 Duarte Candido, Manuelina Maria, “Heritage and empowerment of local development players”, Museum
International: Achievements and Challenges in the Brazilian Museum Landscape, Paris, [COM, Volume 64,
Issue 1-4, 2012, pp. 43-55. DOI: 10.1111/muse.12014

21 Nzoyihera, Edouard, La décolonisation du systéme occidental de musée en Afrique orientale : état
actuel, réflexions et propositions, Liege (Belgium), Université de Liege, Faculté de Philosophie et Lettres,
Département des Sciences Historiques, 2022. (PHd Dissertation).

22 Singer, Isabel, “Museum as predator”, American Perceptionalism (blog), 2021. https:/itsallhowyourememberit.
wordpress.com/2021/11/29/museums-are predators/?msclkid=bad35e8cbceellecb6641e3351822007

23 Drouguet, Noémie, “'inconfort du conservateur face au musée ‘indiscipliné’. La mise en exposition dans le
musée de société”, Thema, n° 4, 2016, pp. 11-22.

24 Itisimportant to underline that the Belgian author does not operate with the theoretical-conceptual
tooling of Social Museology, which would be in a way the extension of Nouvelle Muséologie in Latin
America, and that she has incorporated numerous elements of the region’s own culture and epistemologies
that are little known or accepted in the Francophone world.
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- it questions the disciplinary basis of no matter which museum: all museums
are for society and the denominations by typology (art museum, ethnology or
history museum) do not seem adequate to today’s world;

. it surpasses the collection as the central element of museum projects;
. itaccentuates the collection and valuation of oral and immaterial heritage;

. itisanchored in the contemporary, which may include strategies such as con-
temporary collection associated with field research. In this case, even banal
objects can interest the museum, when enriched by testimonials.

Throughout the text, the author points to avenues for collaboration with communities,
for participation, for shared narratives, and for questioning the dominance of authority,
ending with the theme of greater reflexivity in the field of museums. To this end, she
does not fail to quote the Portuguese anthropologist Joaquim Pais de Brito. We made
a point of highlighting this brief passage to emphasize the important contributions
that Anthropology has brought to Museology. Thus, authors such as Bruno Brulon
Soares,? with a background in Museology and Anthropology, have brought to the fore
this need for reflexivity, even if it causes discomfort and instability in the apparently
tranquil world of museums.

This reflexivity also encourages us to think about how, why, and for whom we collect
and preserve things, instead of simply meeting the urge for accumulation. Musealizing
can no longer be confused with accumulation, but with indicating value attribution,
selection and management of heritage, just as Museology is not about interpreting
things but about taking care of their destiny.?¢ Managing the destiny of the traces of
human experience should result from a deep reflection on the cost and pertinence of
each choice for this and future generations. So once again, the emphasis should not
be on objects or collections, but on the social relationships that have been, are and
will be created around them. This also implies slowing down collecting to allow it to
be carried out in a more reflective and consequential way.

Mairesse launched in 2010 a call for a “More rational management of collections, the
logic of having fewer objects but of higher quality, at the expense of a ‘drastic selection’,
in which each item is assured of its possibility to be exhibited and attract a public.”?
Varine has also already proposed a moratorium on the creation of museums,?®

25 Brulon Soares, Bruno, “The museum performance: Reflecting on a reflexive museology”, Complutum, 2015,
26(2), 49-57. https://dx.doi.org/10.5209/rev-CMPL.2015v26.n2.50416

26 Bruno, Cristina. “Estudos de cultura material e cole¢des museoldgicas: avancos, retrocessos e desafios”,
Granato, Marcus; Rangel, Marcio F. (Orgs.), Cultura material e patrimoénio da ciéncia e tecnologia, Rio de
Janeiro, Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), 2009, pp. 14-25.

27 Mairesse, Francois, Le musée hybride, Paris, La Documentation Francaise, 2010. (Collection ‘Musées-
Mondes’), p. 75.

28 Varine, Hugues de, “Os museus locais do futuro - reflexdes”, Duarte Candido, Manuelina Maria; Ruoso,
Carolina (orgs.), Museus e patrimonio: experiéncias e devires, Recife, Editora Massangana, 2015, pp. 27-45.

32



Manuelina Maria Duarte Candido

just as Orhan Pamuk haslaunched a manifesto in defense of small museums.?’ These
ideas seem surprising at first, but it is necessary to reflect critically on the profusion
of museums and their sustainability, as well as their acquisition (and disposal) policies
that, when non-existent, make them only voracious beings, called “long-lived and
bulimic mastodons” by Ignacio Diaz Balerdi’.3°

However, Museology centered on objects and collections still has great appeal and
continues to support the creation of new museums and acquisitions of collections by
existing ones. This Museology, based on the culture of accumulation, privileges values
such as ownership and exclusivity, and puts museums in a situation of competition
for audiences (usually privileged ones), for funding, and even for collections. Other
valuesinvolved directly or indirectly are the culture of luxury, excess, ostentation, and
consumption. The visit is even more valued as fewer people could go through the same
experience. Culture here is seen as a commodity and visiting museums, especially
certain museums, as a mark of distinction, therefore, of exclusion. The preservation
of heritage assets occurs without making the connection with the preservation of
people, of communities, of social cohesion. Finally, it is often a nostalgic cult of the
past and, not infrequently, necrophilia, since it is more valued exactly what has be-
come rare because it has disappeared. These museums may even eventually use the
sustainability argument in some aspects of the architectural design, but they will
be associated with the unsustainable exploitation of cultural and natural resources,
which is often at the root of their collections or other aspects, such as the encourage-
ment of displacement on a global scale.

What is the coherence between having a building with “green” architecture and
having a “business” model based on a large influx of international tourists? Now that
sustainability has entered ICOM’s definition of museums it seems even more urgent
to think about the issue and to be careful not to make museums machines for green
washing, while they actively participate in the gentrification of urban areas and in
actions that exclude and leave a strong ecological footprint.

Besides, crises force us to question and reinvent. The context is one of climate crisis,
migration crisis, and health crisis, the last two being directly affected by the first. This
is not to mention the economic crisis that follows and at the same time drives all the
others. Itis more than ever risky or even irresponsible to create and manage institutions
based on isolated thinking, which does not consider all these factors that affect their
development, and which also does not take into account the cost and relevance of their
maintenance for future generations. Are our students being prepared for a critical
and integrated view of museums and their role as contemporary professionals? In the
debate on decolonization and restitution, for example, students in Museology courses
in Europe are being trained for the Museology of dialogue, sharing and proximity or
to entrench themselves in the defence of collections inherited from the colonial past?

29 Varine, Hugues de, “Os museus locais do futuro - reflexdes”, Duarte Candido, Manuelina Maria; Ruoso,
Carolina (orgs.), Museus e patrimonio: experiéncias e devires, Recife, Editora Massangana, 2015, pp. 27-45.

30 Balerdi, Ignacio Diaz, La memoria fragmentada: el museo y sus paradojas, Gijon, Ediciones Trea, 2008.
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“New” new museologies, new professionals

In the context of the transformations of the contemporary world, are other museolo-
gies possible? We have sought to map and disseminate insurgent,3 insubmissive and
counter-hegemonic museologies.? As a counterpoint to the Museology of objects and
collections enshrined by classical museums, we have seen, since the mid-twentieth
century, the direction of an integrated approach to Museology. It seems not old or
outdated, as part of the Europe that created Nouvelle Muséologie would have us believe,
but absolutely necessary to our time, when the pressure of the climate crisis forces us
to develop a culture of sobriety and minimalism. Of course, in counterpoint to these
urgencies there is the seduction of capital for greater consumption and exploitation
of resources. But in the cracks and crevices resistance movements appear that seek
to reinforce values of sharing and attention to the common goods. In Latin America,
beyond the notion of well-being, which seems to carry transitoriness in itself, there
is talk of the well-living,* widely referenced in Amerindian epistemologies. Native
cultures of the Americas are in line with recent studies on the Anthropocene and
generating knowledge that can “postpone the end of the world”,?* while so-called
Western cultures exploit the planet asif it were an infinite resource. The mestizas and
ecosystemics3 museologies do not conceive preserving objects without simultaneously
acting to preserve the planet, human beings, and non-human beings. And more: they
inscribe their action in a broader project of building a better future.

This biophile Museology does not think museums for those who can travel and consume
culture, but especially for the nearby inhabitants, the communities of origin, those who
produce this heritage. It is alighed with the new terms in the definition of museum
such as accessibility and inclusion, as well as with the participation of communities.

31 Duarte Candido, Manuelina Maria; Cornelis, Mélanie; Nzoyihera, Edouard, “Les muséologies insurgées:
un avenir possible pour une tradition épistémologique”, Smeds, Kerstin (Ed.), The Future of Tradition
in Museology: Materials for a discussion, Papers from the ICOFOM 42nd symposium, Kyoto (Japan), 1-7
September 2019, Paris, [COFOM/ICOM. pp. 50-54. http://network.icom.museum/fileadmin/user_upload/
minisites/icofom/images/Icofom-mono-Futureof Tradition-FINAL.pdf

32 Also see Andrade, Pablo; Mellado, Leonardo; Rueda, Hugo; Villar, Gabriela, El museo mestizo:
Fundamentaciéon Museologica y Disciplinar para el Cambio de Guién, Santiago de Chile, Museo Histérico
Nacional, DIBAM, 2018. Brulon Soares, Bruno, “Contramuseologia: el museo como dispositivo contra
la gentrificacion de la memoria”, Pasajes, Valencia, 2021, v. 64, pp. 35-55. Moraes Wichers, Camila A..

“Museologia, feminismos e suas ondas de renovacao”, Revista Museologia & Interdisciplinaridade, v. 7, 2018,
pp. 138-154. Gouveia, Inés; Chagas, Mario; Duarte Candido, Manuelina Maria; Schoeni, Dominique (Orgs.),
Les Cahiers de Muséologie - La Muséologie sociale, Edition hors-série, n. 2 - 2022. Brulon Soares, Bruno, “Du
musée intégral au musée social : I'épistémologie politique de la muséologie sociale au Brésil”, Culture &
Musées, 39, 2022. Online http://journals.openedition.org/culturemusees/7725 ; DOI : https://doi.org/10.4000/
culturemusees.7725

33 Pimentel, Boris Maranoén (coord..), Buen vivir y descolonialidad. Critica al desarrollo y la racionalidad
instrumentales, México, UNAM, Instituto de Investigaciones Econémicas, 2014.

34 Krenak, Ailton, Ideas to postpone the end of the world, Toronto, Anansi International, 2020.

35 Brayner Rangel, Vania M. A., Memorias rebeldes: a invengao classica e sua transfiguracdo em processos
sociomuseais decoloniais e ecossistémicos, Lisbon, Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias,
2020. (PhD Dissertation)
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The logic here is culture as common good, collective construction and cultural right,
aligned with cultural democracy and not only with the democratization of culture.3¢
These museums are generally, but not exclusively, small, guided by the principle of
sobriety or parsimony, and their visitors usually come from a proximity tourism, in
the so-called short circuits.

This also means for museums to rethink their collecting practices, becoming more
frugal and rationalizing resources, paying attention to ecological impacts. The sup-
pression of the term “acquires” in the definition of museums and adoption of the term

“collects” is a positive indication, because collecting can be understood in a broader
way, including in terms of information gathering and inventory taking. If collecting is
taken as synonymous with accumulation, assuming it as a museum mission is symp-
tomatic of a break with the future (and with sustainability), reinforcing the aspects
of conservation that, in the limit, look only at the heritage and not at what, inspired
by it, we can build for the future. Just as emptiness and silence are necessary even for
creation, owning less can allow the museum to be more involved in the interpretation
of the present and the construction of the future. It would cease to be, therefore, a
space for contemplation only, to be an instrument for reflection and change. But this
is only possible by moving from a Museology of collections to a Museology that puts
society and its aspirations at the center.

In these “new” new museologies, the relationship called by Waldisa Rissio the museum
fact, Man-Object-Scenario, is understood in a broad way. The human element is not a
passive audience, a visitor; the object is not a collection of movable material objects
that we find inside the showcases of a scenario that is the museum building. The re-
lationship can be read as Society- Integrated Patrimony-Territory. A discipline-based
professional training does not account for this Museology, and this is not new today.
Varine already stated, in 1969, that Museology is an applied discipline whose training
should include Social and Cultural Anthropology, Sociology, Psychology, Economy
(applied to national and local development problems), multidisciplinary work meth-
odology studies, mass communications, pedagogy and evaluation research), besides
development techniques adapted to the specific character of each museum.3”

In addition, the future professional in the field of Museology needs to be prepared to
work in interdisciplinary teams and in a context of intercultural dialogue. With the
notion of collection becoming more and more widespread, including concepts such
as intangible collection,38

36 Noris, Elina, Enjeux de la démocratisation, démocratie culturelle et inclusion au musée, Liege, Université de
Liege, Faculté de Philosophie et Lettres, Département des sciences historiques, 2022. (Bachelor’s final work
in Museology)

37 Varine-Bohan, Hugues, “Le musée au service de 'homme et du développement”, 1969, Desvallées, André (org.),
Vagues: une anthologie de la nouvelle muséologie. Paris: W M. N. E. S, 1992, Vol. 1. p. 64-65.

38 “L’écomusée constitue depuis son ouverture des collections matérielles et immatérielles représentatives
des modes de vie de la société rurale grand’landaise” (Ecomusée Marquéze, Les colections e I'écomusée,
website undated, https://www.marqueze.fr/les-collections.html). Free translation : “Since its opening, the
Ecomuseum has built up tangible and intangible collections representative of the way of life of the rural
society of the Grand Landes”.
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ecomuseal collection®® and operational collection, and not only institutional collection,*®
new professionals need to know how to apply their knowledge to the preservation of
the intangible, of the landscape, of organic material, of digital material,among other
facets of heritage. That is, they cannot be specialists in all of them, but they must be
prepared to work together with other specialists and knowledge holders that exist
outside universities and other traditional institutions.

The trend toward less need to demonstrate power by presenting the accumulation of
objects and more emphasis on their context, including their biographies, redefines
the exhibition parties, which tend to be less loaded, but also less aestheticized. Pri-
ority is now given to placing the objects in the midst of a series of devices that show
their various layers of meaning# linked to various stages of their trajectory, from
production to different uses, when applicable. Among these contexts, the collection
and musealization itself can become part of the exhibition narratives, and the mu-
seum can choose to share with its public the criteria and decision-making processes,
sharing the backstage of the “heritage factory™? in what can be called metamuseol-
ogy.® In this way, the museum can bring into the exhibition discourse self-criticism
about violent acquisitions and the unsustainability of accumulation, rather than
simply focusing on the product of collections as a given. Revealing this process is a
museological pedagogy** because it educates sensibilities to question what is shown
and to notice what is absent in museums, always wondering the motivations at play.

This provocative work and stimulus to critical thinking is masterfully carried out by
eco-museums, community museums and other models, such as those in Brazil that
call themselves “social museums”. They do so frequently based on memories and
other non-conventional collections. The disputes and tensions in the field mean that
they are often attributed the character of non-museums, by those who seek to stan-
dardize and discipline the field based on the most conservative logics. The argument
commonly rests on the absence of collections, which we have already tried to refute
by bringing in expanded notions of collection.*

39 Demoulian Alicia, La collection écomuséale, propriété morale de '’écomusée et de sa communauté,
Mulhouse, Université de Haute Alsace, 2020. (Master Thesis in Museology). Ecomusée du Val de Bievre et de
I'Ecomusée du Fier Monde, Les collections écomuséales - du concept a I'action, 2018. Online in https://sortir.
grandorlyseinebievre.fr/fileadmin/SITE_SORTIR/Agenda/Ecomusee/ Publication_Collections_Ecomuseales.
pdf

40 See Duarte Candido, Manuelina Maria; Pappalardo, Giusy. “Reflections for reframing the taboos of
collections”, Weiser, M. Elizabeth; Bertin, Marion; Leshchenko, Anna (Eds.). Taboos in museology: difficult
issues for museum theory, Paris, ICOM-ICOFOM, pp. 31-55.

41 Note that the word “interpret” has also become part of the museum’s definition, among its functions.

42 Heinich Nathalie, La fabrique du patrimoine. De la cathédrale a la petite cuillére, Maison des Sciences de
I'Homme, 2009, 8 (coll. Ethnologie de la France).

43 Scharer, Martin, Exposer la muséologie, Paris, [COFOM, 2018. Collineau, Estelle, La métamuséologie, un
outil pour une muséologie évolutive, Liege, Université de Liege, 2020. (Master Thesis in Museology)

44 Bruno, Maria Cristina Oliveira, “Museus e pedagogia museolédgica: os caminhos para a administracao dos
indicadores da memoéria”, Milder, Saul Eduardo Seiguer (org.), As Varias Faces do Patrimonio, Santa Maria,
Pallotti, 2006. pp. 119-140.

45 Duarte Candido, Manuelina Maria; Pappalardo, Giusy. “Reflections for reframing the taboos of collections”,
Weiser, M. Elizabeth; Bertin, Marion; Leshchenko, Anna (Eds.). Taboos in museology: difficult issues for
museum theory, Paris, ICOM-ICOFOM, pp. 31-55.
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It is worth remembering that even the most classical museums can face the absence
of collections or the need to reinvent them. An emblematic case was the destruction
by fire, in September 2018, of the National Museum in Rio de Janeiro, Brazil. Of the
collection, little remained, at least in its previous state. Not even this questioned
whether the museum would cease to be a museum. The institution carried out ex-
tensive archaeological work that recovered fragments and traces of some pieces now
transformed by fire and by the impact of the building’s collapse, and gathered a small
percentage of the pieces that were in other buildings or in traveling exhibitions. But
the recomposition of the collection went through even less usual ways: 1) donations
of new collections already existing or even of new collections formed especially for
this purpose;*® 2) formation of a whole collection of testimonies and memories of
what was the museum before the fire through campaigns aiming to collect, for ex-
ample, photographs of past visits; and 3) active search for the donation of copies of all
documentation of the collections that were in the hands of researchers and museum
users, since their inventories were not yet widely systematized and digitized, which
has been a priority at this time.

This experience shows that documentation about the collections is asimportant as the
collections themselves, and it is inspiring to think about how large museums could
deal with the issue that frightens them the most: the demands for restitution. Instead
of treating the issue as something to get away from, it would be important for muse-
ums to think about whether they are really taking advantage of the full informational
potential of these collections, whether they are documented and accessible, whether
the documentation could even be enriched by reaching out to the communities of
origin, etc. The restitution process, rather than being seen with a traumatic rupture
of the collections or a loss, can be considered the starting point for new information
and collections, created in a more ethical and collaborative way.

Final considerations

In this text we have argued that we need to move from a Museology of collections to
an integrated Museology, in tune with the needs of the present and with the creation
of future possibilities for Humanity on the planet and for each human being in our
society. This Museology dreamed of and under construction integrates various as-
pects of cultural heritage (tangible and intangible) and a multiplicity of knowledge,
not only interdisciplinary but also intercultural, that is, valuing also non-academic
knowledge. It also integrates Museology professionals and students to the problems
of the present time and to the construction of a better future.

46 Itisemblematic that the first object donated to the National Museum after the fire was a ceramic doll
(ritxoko), offered by a ceramist, Kaimote Kamaiura Karaja, of the Iny Karaja people. While the relationship
between many communities of origin and museums is all about the demand for restitution, the
example shows that other relationships are possible, although the motivations for the donation and the
characteristics of the relationship between this bicentennial institution and Brazilian indigenous peoples
are complex to be addressed in this text.
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While Waldisa Russio defined Museology as the study of a relationship, the museum
fact, Cristina Bruno explained that the basic problems of Museology would be the
interpretation of these relationships between society and its heritage, but also the
qualification of this relationship through the application of technical-scientific pro-
cedures.# In other words, the area does not limit itself to an interpretation of reality,
but intends to intervene and transform this reality. Hence the intrinsic relationship
with applied social sciences and with action-research.

Overcoming the centrality of collections, this Museology brings society and contem-
porary issues to the core of musealization processes. This is for us the Museology of
the future, because it not only shares more sustainable values, but also makes heritage
arepertoire of stimuli and possible solutions for the future.

But how can new professionals be trained for these new museologies? It is necessary
that this training incorporates the tools of action-research and fieldwork that the
Applied Social Sciences can provide. It is also essential that Museology students learn
to read the world instead of just reading objects, and also learn to see themselves as
beings that act in the world, that are affected by it, that are not neutral. Thus, these
professionals in training will perceive themselves as agents of a process of construc-
tion of utopias.*®

The next ICOM General Conference will be in Dubai, in 2025, with the theme “The future
of museums”. We end this text calling for reflection on the possible contradictions in
the desired future: will the future be one of inclusion and equal rights for all people?
Or will museums be involved in reinforcing privileges and exclusions?

47 Bruno, Maria Cristina O. Museologia e Comunicacao, Lisboa, ULHT, 1996. (Cadernos de Sociomuseologia, 9).
p. 10.

48 Duarte Candido, Manuelina Maria. “Museums and utopias: the museologist as social and politic worker in
Waldisa Russio, implications for the contemporary Brazilian Museology”, Icofom Studies Series, 46 - Politics
and poetics of museology, 2018. pp. 263-268.
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MUZE ZiYARETCILERINE SOSYOLOJIK BiR BAKIS

Yildiz Oztiirk

Ozet

Mizelerin kurulusundan itibaren izleyici/katilimci faktorii cok ¢esitli baglamlarda
ele alinmistir. Son yillarda muzecilik literatiiriinde erisim ve katilim meselelerini
merkeze alan ¢alismalarin sayisinda artis oldugu gorulmektedir. Killturel hayata
katilimda toplumsal ve ekonomik sermayeyi dikkate alan yaklasimlar izleyicinin
sinifsalliginin da tartisiimasini saglamistir. izleyici kimdir? izleyici sinifsal konumun-
dan bagimsiz distiniilebilir mi? Hangi toplumsal siniftan bireyler miize ziyaretinde
bulunmaktadir? Bu ve benzeri sorular hem akademik yazinda hem de uygulama
alaninda elestirel miizeciligin gelisimine katki saglamistir. Ornegin ICOM 2019 yilin-
da, muze tanimini toplumsal esitsizlikleri vurgulayan bir perspektifle genisletmis
ve onaya sunmustur. Baska bir tanim 2022’de kabul edilse de, bu tartismalar, giincel
miuizeciligin her zamankinden ¢ok daha fazla sosyal olanla ilgili oldugunun goster-
gesidir. Farkl toplumsal gruplara mensup bireylerin muizeye bakis acisi, muizeleri
ziyaret etme nedeni, istegi ve siklig1 da farklilik gostermektedir. Miize ziyareti 6niin-
deki engellerin sadece kiiltiirel sermaye yetersizli§inden kaynaklandigi sbylenemez.
Ekonomik, fiziksel, psikolojik ve bilissel diizeydeki engel turleri de bireylerin miize
ziyareti pratiklerini belirlemektedir. Bu ¢alismada, izleyici/katilimci kavraminin
tarafsiz bir tanim olarak gériilmemesinin ve bu kavramin sosyo-ekonomik, kiiltirel
ve bilissel baglamlarla ele alinmasinin 6énemine deginilecektir. Ziyaretcilerin sosyo-
lojik analizi miizelerin izleyici gelistirme stireclerinin daha verimli, etkin ve adaletli
olmasini da beraberinde getirecektir.

Anahtar Kelimeler: Elestirel miizecilik, sanat sosyolojisi, ziyaretci gelistirme, kiiltiirel katilim

A Sociological Approach to Museum Visitors

Abstract

Since the foundation of museums, the audience/participant factor has been handled
in a wide variety of contexts. In recent years, there has been an increase in the num-
ber of studies focusing on access and participation issues in the museum literature.
Approaches that take social and economic capital into account in participation in
cultural life have also enabled the audience to be discussed. Who is the audience?
Can the audience be considered independent of its class position? Which social class
individuals visit the museum? These and similar questions contributed to the devel-
opment of critical museology in both academic literature and practice.

Dr. Ogr. Uyesi, istanbul Aydin Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Boliimii, Istanbul/Trkiye,
E-mail: yldz78@gmail.com, ORCID: 0000-0002-3981-4963.
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For example, in 2019, ICOM expanded the definition of museum with a perspective
emphasizing social inequalities and submitted it for approval. Although another defi-
nition was approved in 2022, these discussions indicate that contemporary museology
is more concerned with the social than ever before.

The way how the individuals belonging to different social groups view the museums,
their reasons, desires and frequencies of visiting museums differ. It cannot be said
that the obstacles in front of museum visits are only due to the lack of cultural capital.
Economic, physical, psychological and cognitive disability types also determine the
museum visit practices of individuals. In this study, the importance of not seeing the
concept of audience/participant as a neutral definition and considering this concept
in socio-economic, cultural and cognitive contexts will be mentioned. The sociological
analysis of the visitors will make the audience development processes of the museums
more efficient, effective and fair.

Keywords: Critical museology, sociology of art, audience development, cultural participation

Giris

Modern muzelerin kurulusuyla birlikte bu kurumlarin amaci ve toplumsal iliskil-
er icindeki konumu en cok tartisilan kamusal meselelerden biri haline gelmistir.
19. yizyilin radikal siyasal ve toplumsal ortami kiiltirel alani da etkilemis, miize
koleksiyonlarinin kokeni, sergileme teknikleri, ziyaretcilerin sinifsallig1 gibi konular
giindeme gelmistir. Ornegin Paris Sanatcilar Federasyonu Manifestosu'nun (1871)
talepleri arasinda miuizelerin demokratiklestirilmesi yer almaktadir. Bu baglamda
Sanat Kurulu Baskani Gustave Courbet, “(...) secilmis bir sanatgilar meclisinin miize
yOneticilerini ve kiiratorlerini atamasini (...)”* 6nermistir. Komiin siddetli bir sekilde
bastirilmis olsa da bu talepler genisleyerek sonraki kusaklara aktarilmistir. 1960’lara
gelindiginde miize tanimi, kiiratoryal pratiklerin iktidarlarla iliskisi, yapitlarin koke-
ni, arsiv disinda kalan sanatgilar gibi pek ¢ok konuda ge¢misin mirasini devralan
elestirelligi gormek mumkundur. Toplumsal ve siyasal hareketler icindeki aktivist
gruplarin da etkisiyle miizenin tanimi ve miizenin toplumla olan baglar1 yeniden
distnilmeye baslanmistir. Ayrica bu donemden itibaren muize ziyaretcilerinin
sosyo-kilturel yapisi, miize ziyareti egiliminin hangi toplumsal gruplarda yiiksek
oldugu, miize ziyareti arzusunun toplumsal temelleri gibi konular sosyal bilimlerin
arastirma konulari arasinda daha sik yer bulmaya baslamaistir.

18 ve 19. yiizyillarda daha cok eserlerin/nesnelerin korunmasi, saklanmasi, sergilen-
mesi ve gelecek nesillere aktarilmasiile egitim muizecilik tartismalarinin merkezinde
yer alirken, sonraki ylizyillardailetisim, etkilesim ve gosteri kavramlari gercevesinde
ziyaretci odakli yaklasimlarin 6n plana ¢cikmasi sz konusu olmustur.?2 1960’larin sonu

1 Linda Nochlin, “Muzeler ve radikaller: Bir olagantistii durumlar tarihi”, A. Artun (Ed.) Tarih Sahneleri Sanat
Miizeleri 2: Miize ve Elestirel Diisiince, {letisim Yayinlari, Istanbul 2006, s. 23.

2 Peter Vergo (ed.), The New Museology, Reaktion Books, London 1989; Eilean Hooper-Greenhill, Museums
and Their Visitors, Routledge, London and New York 1994; Andreas Huyssen, “Bellek yitiminden kacis: Kitle
iletisim araci olarak miize”, A. Artun (Ed.) Tarih Sahneleri Sanat Miizeleri 2: Miize ve Elestirel Diistince,
fletisim Yayinlari, Istanbul 2006.
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1970’lerin basinda muize ve toplum iliskisi ¢ok boyutlu bir sekilde tartismaya acilmistur.
Bu yillar ayni zamanda ‘yeni mizeciligin’ tartisildigi yillardir. Yeni muizecilik miize
personelinin is taniminin yenilendigi, koleksiyon olusturma ve yonetme, miize
arsivlerini hazirlama, nesnelerin bakim ve onarimi ile sunumuna iliskin yenilikler
ongormuistir.”

Bununla birlikte yeni miizecilik, miizeyi ziyaret eden bireyler/topluluklar kadar zi-
yaret etmeyenlere de odaklanmaktadir. Bu baglamda muizeler demokratiklesme ve
kultar urunlerine esit erisim hakki cercevesinde kamusal programlar gelistirmekte
ve uygulamaktadir.* Bu calismada miize ziyaretcisinin aktif bir 6zne olarak kabul
edildigi yeni mizecilik yaklasimlari cercevesinde miize ziyaretini engelleyen faktorler
ile muizelerin ziyaretgilere yonelik uyguladigi programlara yer verilecektir. Ayrica
Istanbul’da faaliyet gdsteren bir kiiltiir-sanat alani olan Arter ile Sakip Sabanci ve
Pera Muizelerini kapsayan niteliksel arastirmanin sonuclarina deginilecektir.

Miize Ziyaretini Engelleyen Faktorler

Mizeler herkese acik mi1? Bu sorunun yanitina hem evet hem de hayir seklinde cevap
vermek mumkundur. Teorik olarak muzeler herkese acik olsa da Derrick Chong’un
kuiltirel hayata “etkin erisim ve girisin 6ntindeki engeller nelerdir?” sorusuna odak-
lanildiginda bircok engelin farkina varilabilmektedir. Ornegin miize ziyaretini
engelleyen faktorler arasinda sosyo-ekonomik yetersizlikler, yasam tarzi ve aliskan-
liklar,fiziksel, psikolojik ve bilissel engeller yer almaktadir.® Yeni miizecilik yaklasim-
lar1 homojen bir ziyaretci kavrami yerine ziyaretgileri farkl1 ekonomik, toplumsal ve
kultturel sermayeleri olan bireyler olarak ele alir. Ginimuzde muzeler bu engelleri
bertaraf etmekicin ¢esitli yontemler gelistirmekte ve kamusal programlarla ziyaretgi
sayisinl artirmanin yani sira ziyaretci ¢esitliligini hedeflemektedir. Yani geleneksel
miizecilikten farkli olarak yeni muizecilik insan odakli yontemleri benimsemektedir.”

[1k kez 1969 yilinda basilan “Sanat Sevdasi: Avrupa Sanat Miizeleri ve Ziyaretci Kit-
lesi” kitab1 Pierre Bourdieu ve diger arastirmacilarin gergeklestirdigi etnografik bir
calismadir. Yeni miizeciligin hentiz tartisildig: bir ddnemde Yunanistan, Polonya,
Hollanda, Fransa ve ispanya’daki bazi miizelerde gerceklestirilen arastirmada zi-
yaretci profili incelenmis, bireylerin miize ziyaretindeki motivasyonlar toplumsal
dinamiklerle analiz edilmistir.

3 Ceren Karadeniz, Miize, Kiltiir, Toplum: Cagdas Miize ve Miizenin Toplumsal Islevleri, imge Kitabevi
Yayinlari, Ankara 2018, s. 78-79.

4  Eilean Hooper-Greenhill, Museums and Their Visitors, Routledge, London and New York 1994.

5 Derrick Chong, Arts Management, Routledge, London and New York 2010, s. 98, 130.

6 Derrick Chong, Arts Management, Routledge, London and New York 2010, s. 98, 130. 6 Bonita M. Kolb,
Marketing Cultural Organisations: New Strategies for Attracting Audiences to Classical Music, Dance,
Museums, Theatre and Opera, Oak Tree Press, Dublin 2000; Ludovico Solima, “Museums, accessibility and
audience development”, M. Cerquetti (Ed.) Bridging Theories, Strategies and Practices in Valuing Cultural
Heritage, Macerata University Press, Macerata 2017.

7  Peter Vergo (ed.), The New Museology, Reaktion Books, London 1989; Eilean Hooper-Greenhill, Museums and
Their Visitors, Routledge, London and New York 1994.
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Bu calisma, kiiltiirel tiiketimi sinirlandiran ve/veya engelleyen gériinmez etmenlerin
tartisilmasi acisindan 6nemlidir.? Bu arastirmadan 10 y1l sonra ilk kez 1979 yilinda
basilan “Ayrim: Begeni Yargisinin Toplumsal Elestirisi” kitabinda Bourdieu, kiiltii-
rel tiketim aliskanliklar1 ve begeni yargisinin olusumundaki toplumsalliga isaret
etmektedir. Bu baglamda yazar sanata yonelik ilginin, hazlarin sinifsallig1 ve aile
ve egitim kurumlarinin mirasi ile kilturel hayata katilim arasindaki iliskiye vurgu
yapmaktadir.? “Sanat Sevdas1” kitabinda da ifade edildigi gibi, “ebeveynlerini muize
gezilerinde veya sergilerde takip eden kultuirlii ailelerin cocuklari, bu kiiltiirel etkinlige
katilma egilimini bir bicimde onlardan alirlar.”® Ziyaretci kitlesindeki bu sinifsal ve
toplumsal donguyi kirmak icin miizelerin uyguladigi programlarin tilkelerin genel
kultar politikalariyla kesismesi de 6nemlidir.

Bu calisma kapsaminda incelenen Arter ile Pera ve Sakip Sabanci Miizelerinin ziya-
retci katilimini artirmaya ve cesitlendirmeye yonelik oldukca zengin programlari
oldugu tespit edilmistir. Ancak temel meselelerden biri, sosyal ve kiiltiirel sermayeleri
acisindan dezavantajli konumda olan kirilgan toplumsal gruplarin muizeyle ya da
herhangi bir kultiir-sanat kurumuyla tanismasinin nasil saglanacagidir. “Muizelere
erisimde maddi engellerin kaldirilmasi dikkate deger bir adim olmakla birlikte duyu-
sal, duygusal, algisal, fiziksel, bilissel ve psikolojik bariyerlerin bertaraf edilmesi, var
olan sinirli kapsayiciligin asilmasina yardimci olabilir. McLean, muizelere erisimin
ontindeki temel engelin psikolojik erisim oldugunu soyler. Niifusun belirli kesimleri
ya da halkin bir bélimu yabancilasma duygusundan dolay1 miuzelere gitmemek-
tedir. Bu nedenle, ‘herkes i¢in kultiur’ yaklasimindaki herkes ifadesinin ihtiyaclar
dogrultusunda stirekli gozden gecirilip giincellenmesi gerekir ki bu alanda esitlik¢i
ve demokratik kiiltiir politikalari ortaya cikabilsin.”

8 Pierre Bourdieu ve A. Darbel, Sanat Sevdasi: Avrupa Sanat Muizeleri ve Ziyaretci Kitlesi, Metis Yayinlari,
Istanbul 2011.

9 Pierre Bourdieu, Ayrim: Begeni Yargisinin Toplumsal Elestirisi, Heretik Yayinlari, Ankara 2015.

10 Pierre Bourdieu ve A. Darbel, Sanat Sevdasi: Avrupa Sanat Muizeleri ve Ziyaretci Kitlesi, Metis Yayinlari,
Istanbul 2011, s. 136.

11 Yildiz Oztirk, “Pandemi siirecinde miizeler ve miizelerin izleyici gelistirme stratejileri”, A. E. irali (Ed.). Yeni
fletisim Teknolojileri Baglaminda Miize ve Sergi Calismalari, Nobel Akademik, istanbul 2021, 127.
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— . . | SakipSabanci
EtKkinliKkler - Olanaklar Arter Pera Miizesi p" .
Miizesi

Ogrenme Programlari X X X
Atolye Programlari X X X
Cevrimici Programlar X X X
Okul Ziyaretleri X X X
Sergilere Paralel Etkinlikler X X X
Soylesiler ve Paneller X X X
Yoga Programlari X
Film Gosterimleri X X X
Tiyatro ve Dans Gosterileri X X
Dijital Sergiler X X X
Ucretsiz Ziyaret¢i Giinleri X X X
Miizekart ile Ziyaret X
Miize Uyelik Programlari - Miize X X x
Dostu Programlar
Kitiiphane (fiziksel) X
Dijital Arsiv X X X
Kafe-Restoran-Hediyelik Esya Alan1 X X X
Sosyal Medya Kullanimi1
(Facebook- Twitter - Instagram-You- X X X
tube)
Y1l Boyunca Gecerli Coklu Giris Bileti x
Uygulamasi
Engellilere Uygun

X X X
Fiziksel Ortam
Rehberli Tur ve Sesli Rehber Sistemi X X X
Katilimci Geri Bildirimleri X X X
Ucretsiz Ziyaretci Servisi X

Tablo 1: Arastirma kapsamindaki kurumlarin ziyaretcilere yonelik programlari
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Arastirma Siireci ve Arastirmanin Sonuclari

Arastirma kapsaminda 10-15 Mayis 2022 tarihleri arasinda Arter ile Pera ve Sakip
Sabanci Miizelerini ziyaret eden bireylerle yiiz ytiize gorusme yapilmistir.’2 Turkiye’de
miize ziyaretcilerinin profiline dair genel bir veri elde edilemedigi ve zaman kisitlili-
gindan dolay1 6rneklem se¢iminde kolayda 6érneklem yontemi tercih edilmistir. Bu
arastirma belirli bir zaman ve bolgedeki egilimi yansittigindan sonuglar genellene-
mese de daha genis 6lcekte tasarlanan arastirmalar icin bir zemin olusturabilecegi
distinulmektedir. Sonuc olarak Tiirkiye’deki miize ziyaretcilerinin genel profilinin
cikarilmasi amaciyla, tilke ¢apinda tiim miuizeleri kapsayan niceliksel ve niteliksel
yontemlerin kullanildigi derinlikli arastirmalara ihtiyac oldugu goriulmektedir.

Gorusmeler, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel temsiliyeti genisletmek amaciyla hem hafta
ici hem de hafta sonu farkli saat dilimlerinde gerceklestirilmistir. Gorismelerin en
kisasi 15 dakika en uzunu ise 25 dakika sirmiustir. Toplam 52 kisi ile gorustilmius
fakat bazi1 gériismelerin niteligi arastirmayla anlamli iliski kurma agisindan yeterli
bulunmamaistir. Bu nedenle 34 gorismenin sonuclari tizerinden analiz yapilmistir.
Goruisme demografik bilgiler, bireylerin miizeyle tanisma siireci, miize ziyareti sikligi,
miuzenin kamusal programlari hakkinda bilgi sahipligi, mizenin iyilestirilmesine
dair Oneriler ve benzeri sorulardan olusmaktadir.
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Demografik yapi Grafik 1: Egitim Verileri

Arastirmaya katilanlarin yas araligi 18-47°dir. Gorusmecilerin %74t kendisini kadin,
%241 erkek olarak tanimlamuis, %2’si ise cinsiyet/cinsel yonelim belirtmek istememistir.

Grafik I’de gortildiiga gibi, TUIK’in 2020 ulusal egitim istatistikleri®®ile arastirmaya
katilan goriismecilerin egitim istatistikleri karsilastirildiginda, miize ziyaretcilerinin
egitim diizeyinin Tiirkiye ve Istanbul oranlarindan oldukca yiiksek ¢iktig1 goriil-
mustir. Arastirmaya katilan ziyaretcilerin egitim durumu incelendiginde lise egiti-
minden dusuk egitim seviyesi tespit edilmemistir. Oysa Turkiye’de, lise mezuniyeti
altindaki egitim seviyesinin toplam orani %54,8’dir. Bu oran fstanbul’da %49,02'dir.

12 12 Arastirmanin saha bolimiine destek olan Melike Erol’a tesekkiir ederim.

13 TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri, https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Egitim,-Kultur,-Spor-ve-
Turizm-105 (Erisim tarihi: 20 Nisan 2022).
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Arastirmaya katilan ziyaretcilerin %47’si lise, %41’i yuiksekokul veya fakilte, %12’si
yiuksek lisans mezunudur. Ziyaretcilerin egitim diizeyi yiksek ¢ikmasina ragmen
%62’sinin herhangi bir iste calismadigi tespit edilmistir. Bunun nedenlerinden biri
goriismecilerin bir kisminin 6grencilerden olusmasidir. Grafik 2’de goruldiigi gibi,
calismayan grup icindeki 6grencilerin orani %62’dir. Grafik 3’te ise ¢calisanlarin mes-
lekleri ve mesleklerin sayisal dagilimi gorilmektedir.

Calismayan Grup gindeki Ogrenciler ve
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Grafik 2: Calisan Grup icindeki Ogrenci Sayisi, Meslek Tiirleri ve Sayilari (Kisi)

Calisan Grup icindeki Ogrenci Sayisi,
Meslek Turleri ve Sayilan (Kisi)
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Grafik 3: Calisan Grup i¢indeki Ogrenci Sayisi, Meslek Tiirleri ve Sayilari (Kisi)
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Grafik 4: Aylik Gelir Dagilimi (TL)

Grafik 4’e gore, goriismecilerin timiniin gelir dagilimi incelendiginde aylik O-5 Bin
TL ile gecinenlerin oraninin %41 oldugu gorilmustir. 0-10 Bin TL arasinda geliri
olanlarin oraniise %73’tur. Egitim diizeyinin yiiksek olmasina karsin gelir diizeyinde
benzer bir egilim goériilmemektedir.

Miize ziyareti deneyimleri

Gortusmecilerin yariya yakini (%44) ilk kez cocukken okulun diizenledigi miize gezisi
sayesinde muzeye gittiklerini ifade etmislerdir. Grafik 5’te goruldugu izere, bu orani
%35 ile cocukken ailece yapilan muize ziyareti yaniti takip etmistir. Goriismecilerin
%211 ise ilk miize ziyaretini yetisken iken arkadasiyla birlikte gerceklestirmistir. Bu
sonuclara gore egitim kurumlarinin bireylerin miizeyle tanismasinda énemli bir rol
ustlendigi goriilmektedir. Bununla birlikte kiltiirel hayata katilimda aileden aktarilan
kultirel miras ve aliskanliklar da bireyleri katilima tesvik etmektedir.
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Grafik 5: i1k Miize Ziyareti
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Miize Ziyareti Siklig
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Grafik 6: Miize Ziyareti Siklig1

Grafik 6’da ise muize ziyareti siklig1 incelenmistir. Sonuclara gore, ziyaretcilerin %531

“ayda bi
larlam

r kez” miize ziyaretinde bulundugunu belirtmistir. Goriismecilere hangi amac-
uze ziyaretinde bulunduklari soruldugunda ise ¢cok cesitli yanitlar alinmuistir.

Verilen yanitlar giincel miize tanimi ve miizenin ginumiuzdeki amacglariyla ortisen
niteliktedir. Bu yanitlardan bazilar su sekildedir: “Guincel sergileri takip etmek?”,

“eserler

ibizzat tecriibe etmek”, “kisisel gelisimime katki saglamak?”, “zihnimia¢mak

ve ilham almak?”, “giinliik rutinden uzaklasip yeni ufuklar edinmek”, «

vakit gecirmek, “gezmek, eglenmek

cocugumla

cagdas sanat 6rneklerini gormek konu ile ilgili

fikirlerimi gelistirmek”, “farkli tasarimlar gérebilmek”, “kaliteli zaman gecirmek,

9«

1

kulturlenmek ve bilgilenmek”, “okudugum bolim gereg ruhumu z

” «
>

mek”, “eserleri gormek, degerlendirmek ve farkli bakis agilar1 kazanmak?”.

enginlestir-
Buamaclar

dogrultusunda ziyaretgilerin %79’u muize ziyaretlerini planli bir sekilde yaptiklarini
belirtmislerdir. “Bugiinki miize ziyaretiniz planl bir ziyaret miydi?” sorusuna ise

goriismecilerin %82’si “evet” yanitini vermistir.

Grafik 7: Bugiinkii Miize Ziyaretinde En Cok Etkilenilen Sanatci
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Muze ziyareti sonrasi deneyimi anlamak amaciyla gorismecilere ziyaret sonrasiyla
ilgili sorular da yoneltilmistir. Goriismeler miizeden heniiz cikmis olan ziyaretgilerle
gerceklestirilmis olsa da Grafik 7’de goruldugu tizere, ziyaretcgilerin yariya yakini
(%46’s1) “bugiinklt miize ziyaretinde sizi en ¢ok etkileyen sanatci kimdi?” sorusuna

“hatirlamiyorum” cevabini vermistir. Burada dikkat ¢eken bir baska sonug ise, “hatir-
lamiyorum” cevabini verenlerin %48’inin o glin miize ziyaretini planli yapan bireyler-
den olusmasidir. “Bugiinki miize ziyaretinde sizi en ¢ok etkileyen yapit hangisiydi?”
sorusuna “hatirlamiyorum” cevabini verenlerin oraniise %44’tur. Hatirlanan eserlerin
isimleri arasinda “Kabak Tasiyan Geng Kiz”, “Kaplumbaga Terbiyecisi”, “Nisan 2020”
yer almaktadir. iki gériismeci yapit ismi hatirlamasa da yapitlar: “lizerinde yazi olan”
ve “soyut geometrik sekilde bir eser” biciminde tarif etmistir.

Gunumiuzde muzelerin 6grenim ile halkla iligkiler ve tanitim departmanlar: her
toplumsal gruptan ziyaretciyi farkli programlar araciligiyla kapsamaya 6zen gos-
termektedir. Bununla birlikte sergi ziyareti disindaki etkinlerden haberdar olma ve
bu etkinliklere katilim konularinda ziyaretcilerin daha fazla desteklenmeye ihtiyaci
olabilmektedir. Bu arastirmada ortaya ¢ikan sonuglara gore, ziyaretcilerin %97’si

“daha 0nce herhangi bir miizede 6grenim programlarina katildiniz mi1?” sorusuna

“hayir” cevabini vermistir. “Evet” cevabi veren tek ziyaretci ise istanbul Modern Sanat
Mizesi’'nde fotograf egitimine katildigini belirtmistir. “Miizelerin etkinliklerinden
diizenli bir sekilde haberdar oluyor musunuz?” sorusuna ise %44 oraninda “evet”, %56
oraninda “hayir” yaniti verilmistir. Bu soruya “evet” diyenlerin haber alma kaynaklari
%60 oran ile sosyal medya ve %40 oran ile e-postadir.

“Miizelerin iicretsiz etkinliklerinden haberdar misiniz?” sorusuna ziyaretgilerin %79’u
“hayir”yanitini vermistir. Ucretsiz etkinliklerden haberdar olanlar (%21), “atdlye” (%57),
“konser” (%29) ve “sergi” (%14) yanitini vermistir. Pandeminin ilk ddneminde diinyada
oldugu gibi Turkiye’de muizeler bir stire kapali kalmistir. UNESCO’nun 26 Subat - 29
Mart 2021 tarihleri arasinda tye devletlere yonelik uyguladigi anket sonuclarina
gore, 2020 yilinda muizelerin sadece %16’s1 acik kalabilmistir.* “Turkiye’de muizelerin
acik kalma durumu siireg icinde farklilik géstermistir. Ornegin Mart - Haziran 2020
tarihleri araliginda yaklasik 3 ay boyunca kapali kalan miizeler, kademeli bir sekilde
kapilarini ziyaretcilere yeniden agmistir. Ancak viriisiin yayilma hizi yeni tedbirleri
gundeme getirmistir. Bu kapsamda Kuiltiir ve Turizm Bakanhigr’'na bagli bazi muizeler
tamamen kapanirken, bazilarina saat ve giin diizenlenmesi getirilmis; ‘yabanci zi-
yaretci yogunlugunun oldugu miize ve dren yerleri’nin ise hafta sonlarinda ziyarete
acgilmasi s6z konusu olmustur (Kialtir Varliklar: ve Miizeler Genel Mudurlaga, 2021).
‘Tam kapanma’ olarak nitelendirilen 29 Nisan - 17 Mayis 2021 tarihleri arali§inda
ise, calisma izni olmayan Turkiye Cumhuriyeti vatandaslarina sokaga ¢cikma yasagi
uygulanmis, bu nedenle kismen acik olan muizeleri sadece yabanci turistler ziyaret

14 UNESCO, Museums Around the World in the Face of Covid-19, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pfO000373530 (Erisim tarihi: 20 May1s 2021).
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edebilmistir (Kaltiir ve Turizm Bakanligi, 2020; 2021).”* Bu nedenle ziyaretgcilere
pandemi stirecinde miizelerin cevrimici etkinliklerine katilip katilmadigi sorusu
sorulmustur. “Katilmadim” cevabini veren ziyaretcilerin orani %94 olarak tespit
edilmistir. Bu oran oldukga yuksektir. Sadece 2 kisi pandemi suirecinde ¢cevrimici
etkinliklere katildigini beyan etmistir. Bu ziyaretgilerin muizeleri fiziksel olarak
ziyaret etme sikligina bakildiginda ise, bir gbériismeci ayda 1 kez digeri ise y1lda 3 kez
miuize ziyaretinde bulundugunu ifade etmistir.

Ziyaretci onerileri

Ziyaretcilerin genel olarak miuizelerin fiziksel ortamindan memnun olduklari go-
rilmektedir. “Mtizenin herhangi bir béltimiinde iyilestirmeye dair éneriniz var midir?”
sorusuna %76 oraninda “hayir”yaniti verilmistir. Bu soruya “evet”yanitini verenlerin

” o«

(%24) onerileri su sekildedir: “Miize icinde fotograf cekilebilmeli”, “eserler kronolojik
stralanmali ve yazilar cok fazla okumak giic”, “yeterli brogiir yok”, “daha fazla interaktif
bir iletisim olmal”, “tamitimlar arttirilabilir”, “daha aktif reklam ¢alismasi yapilabilir”,
“fotograf cekilebilmesi icin ayna konulmali, ayna olsa daha rahat selfie cekilebilir”, “sergi-
lerin icinde dijital uygulamalar artirilabilir.” Verilen yanitlarina gore, miizelerin genel
olarak tanitim ve halkla iliskilere yonelik calismalarini artirmasi talep edilmektedir.
Sergiler acisindan ise, etkilesime ve iletisime acik dijital olanaklarin daha yogun

kullanildigi sergileme pratiklerinin Onerildigi gérulmektedir.

Degerlendirme ve Sonuc¢

Mizelerin toplumun her kesiminden bireyin erisimine acildig1 donemden itibaren
miuize ve toplum iligkisi konusu ¢esitli bashiklar altinda tartisilmistir. Tartisilan ko-
nulardan birisi de ¢cok boyutlu bir sekilde ele alinan ziyaretci profilidir. Miizelerin
ziyaretci sayisini ve cesitliligini artirma arzusu, bu kurumlarin fiziksel diizenleme
yapmalarinin yani sira kiltiire esit erisimde de 6nlemler almasina neden olmustur.
Yeniden yapilanma stirecinde hangi toplumsal gruplarin ne tiir motivasyonlarla muize
ziyaretinde bulundugu, muze ziyaretinin toplumsal ve kiiltiirel sermaye ile iliskisi
ve benzeri sorunlar sanat sosyolojisi ve elestirel miizeciligin de arastirma konulari
arasina girmistir. Ozellikle 1960’lardan itibaren ziyaretcilerin homojen bir grup ya
da egitilmesi gereken pasif aktorler olmadigi anlayisi yayginlasmistir. Yeni miizeci-
lik literatiirt muze taniminin genisleyip demokratiklesmesine ve kapsayiciliginin

artmasina yol acmistir.

Kulturel hayata katilimi tesvik eden gelismelere ragmen, sosyal ve kiiltiirel sermaye-
leri acisindan dezavantajli konumdaki toplumsal gruplarin miizeyle ya da herhangi
bir kultir-sanat kurumuyla tanismasinin nasil saglanacagi sorusu guncelligini
korumaktadir. Bu giincel soruna odaklanan calisma kapsaminda Arter ile Pera ve

15 Yildiz Oztiirk, “Pandemi siirecinde miizeler ve miizelerin izleyici gelistirme stratejileri”, A. E. irali (Ed.). Yeni
fletisim Teknolojileri Baglaminda Miize ve Sergi Calismalari, Nobel Akademik, Istanbul 2021, 133.
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Sakip Sabanci Miizelerinin ziyaretgi katilimini artirmaya ve gesitlendirmeye yonelik
programlari incelenmistir. Ayrica 10-15 Mayis 2022 tarihleri arasinda bahsi gecen
kurumlari ziyaret eden bireylerle yuiz ylize gériisme yapilmistir.

Arastirma kapsaminda kultiirel hayata katilim ve harcamalardaki genel tabloyu
gérmek amaciyla TUIK’in kiiltiir ekonomisi verileri incelenmistir. TUIK’in 1 Aralik
2021 tarihli Kiiltiir Ekonomisi ve Kultiirel istihdam istatistikleri’ne gore,“hanehalk-
larinin 2020 yilinda gercgeklestirdigi toplam kuiltur harcamasinin dagilimina ba-
kildiginda; televizyon ve ekipmani masraflarinin %20,2, veri islem ekipmanlarinin
%15,3, kablolu/6zel TV yayin hizmetlerine 6denen ticretlerin %13,6, kirtasiye ve ¢izim
malzemelerinin %13,2 ve Kitaplarin %13,1 paya sahip oldugu”¢ goériilmektedir. Ayni
raporda yer alan “miuzeler, hayvanat bahceleri vb. yerlere giris ticreti” harcamasinin
oraniise sadece %0,2’dir. Bu sonucun nedenlerini cok boyutlu diizeylerde ve ayrintili
bir sekilde ele alan calismalara ihtiyac¢ oldugu goruilmektedir. Arastirma stirecinde
Turkiye’de muize ziyaretcilerinin profiline iliskin genis kapsamli veri eksikliginin
oldugu ortaya ¢ikmistir.

Sonuc olarak bu ¢alismada, ziyaretci kavraminin tarafsiz bir tanim olarak gériilmeme-
sinin ve bu kavramin sosyo-ekonomik, kiltiirel ve bilissel baglamlarla ele alinmasinin

onemivurgulanmistir. Ziyaretcilerin sosyolojik analizi miizelerin izleyici gelistirme
sureclerinin daha verimli, etkin ve adaletli olmasini da saglayacaktir.

16 TUIK, Kiiltiir Ekonomisi ve Kiiltiirel istihdam Istatistikleri, 2020, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/
Index?p=Kultur-Ekonomisi-ve-Kulturel-Istihdam-Istatistikleri-2020-37206 (Erisim tarihi: 20 Nisan 2022).
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CAGDAS MUZECILIKTE ESKI/YENI BIR KAVRAM:
“MUZE OKURYAZARLIGI"

Fatma Kése, Banu Gulha Ozbas

Ozet

Toplumlar sahip oldugu sosyal, kiiltiirel ve etnik yapilara ait varliklarini korumak
ve sunmak adina kiltiirel bellek mekanlari olan miizeleri insa etmislerdir. Tarihsel
siire¢ icerisinde goriilmeye deger, estetik ve merak uyandiran bu kiiltiir varliklarindan
olusan koleksiyonlarin sunum ve anlatim yontemleri surekli olarak degismektedir.
Mize-toplum iliskisi acisindan izleyicilerin etkilesimi diistintilerek iletisim temelli
yaklasimlar dikkate alinir. Koleksiyon sergilerinin siradan bilgi akisinin 6tesinde,
ziyaret esnasinda muzedeki nesnelerin izleyiciler tarafindan okunmasi 6nemlidir.
Okuma ve anlama yontemlerinin, miize koleksiyonlar1 tizerinde etkin kilinmasini
kapsayan kavramsal ifadenin “miize okuryazarlig1” olarak giindeme geldigi goriul-
mektedir. Mlize okuryazarlig1 “Bir kisinin (miizedeki duvar etiketlerini, bilgi kartlarini
okumasinin étesinde) bilgiye erismek ve miize alanlarinda anlam olusturmak icin ihtiyac
duydugu ve kullandigi beceri ve stratejiler” olarak tanimlanabilmektedir. Bu tanimi
ilk kez 1984 yilinda Stapp yapmuistir. Stapp’ a gore, medya okuryazarliginda, cevre
okuryazarliginda oldugu gibi bir miize okuryazarligindan da s6z etmek miimkiindir.
Bu yuzden ziyaretcilerin sadece duvar etiketlerini ya da bilgi kartlarin1 okumalari
yetmez. Bu calismada miize okuryazarligi cercevesinde farkli okuryazarlik tairleri
aciklanacak ve nesne okuryazarligi baglaminda “miize okuryazarlig1” kavrami tartisi-
lacaktir. Bunun icin miize okuryazarhgiile ilgili yapilan calismalara iliskin bir literattr
taramasi yapildiktan sonra nesne okuryazarligina ait 6rnek stirecler aciklanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Okuryazarlik, okuryazarlik tiirleri, miize okuryazarlhgi, nesne okuryazarligi, miizecilik.

An Old/New Concept in Contemporary Museology: “Musuem Literacy”

Abstract

Societies, have been built museums which cultural memory spaces in order to protect
and present their have social, cultural and ethnic structures. The presentation and
expression methods of these collections, which consist of cultural assets that are
worth seeing, aesthetic and arousing curiosity in the historical process, are constantly
changing. By considering the interaction of the audience in terms of the museum-so-
ciety relationship, communication-based approaches are taken into account.
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Beyond the ordinary information flow of the collection exhibitions, it is important
that the objects are read by the audience during the museum visit.It is seen that the
conceptual expression that includes making reading and comprehension methods
effective on museum collections has come to the fore as “museum literacy”.Museum
literacy can be defined as “the skills and strategies that a person needs and uses to access
information and create meaning in museum spaces (beyond reading wall stickers and
flashcards in museums)”.This definition was first made by Stapp in 1984. According to
Stapp, in media literacy, it is possible to talk about a museum literacy just like environ-
mental literacy. So, it is not enough for visitors to just read wall stickers or information
cards. In this study, object literacy will be discussed within the framework of museum
literacy. For this, after a literature review on the studies on museum literacy, sample
processes of object literacy will be explained.

Key words: Literacy, types of literacy, museum literacy, object literacy, museology.

Giris

Cagdas muzeler, post modernizmin etkisiyle toplumun gecmis ve gelecegiyle ortiisen,
mevcut koleksiyonlarini yorumlayan, kapsayici, katilimci ve demokratik bir kurum
olma gayreti icindedir. Kulltiirel kimligin bilesenleri olan maddi ve maddi olmayan
tim kualtar varhiklari, miizenin koleksiyonlarini olusturmaktadir. Caglar boyunca
entelektiiel, ilgi ¢ekici ve kiymetli nesnelerden meydana gelen koleksiyonlarin, miu-
zelerde sergilenme ve sunulma bicimleri stirekli olarak degisiklik gostermektedir.
Koleksiyonlarin sergilenmesi, korunmasi ve toplanmasi gibi mizenin temel islevle-
rinin yani sira iletisim ve egitim temelli yaklasimlarin bu degisimleri gerekli kildig1
gorunmektedir. Mluizenin yenilikci ve etkilesimli islevleri arasinda yer alan “iletisim”,
koleksiyonlarin ziyaretgiile olan iliskisini 6grenme ve deneyimleme temelinde “nesne
tabanli 6grenme” modelini destekledigini sdyleyebiliriz. Miizelerde uygulanan nesne
tabanli 6grenme cercevesi, buiyik 6lctide bilissel-gelisimsel, baglamsal, deneyimsel
ve sorgulamaya dayali temel egitim teorileri Gizerine kuruldugu seklindedir.! Bu
durumda koleksiyonlarin sergileme asamasinda sundugu bilgi akisinin 6tesinde,
nesnelerin ziyaretciler tarafindan aktif, dinamik ve etkin bir bicimde etkilesim
olusturarak, daha anlamli bir 6§renme ve bilgi edinme saglayacagi dustinilmektedir.
Koleksiyon nesnelerine ait bilgi kartlarinin, panolarinin ve etiketlerinin okunmasi
disinda, nesnelerin okunmasinin énemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Koleksiyonlar
hakkinda icerik sunan bilgi panolarinin, duvar etiketlerinin “okuma ve anlama” di-
namiklerini kuvvetlendiren “kesfetme ve yorumlama” baglamlari miizede 6grenmeyi
kalic1 hale getirebilir. iste bu noktada kiiltiirel kimligin &nemli parcalari olan miize
koleksiyonlarini zihinsel ve duygusal boyutlarda okuyabilme, tam bir okuryazarlik-
tir.2 Okumanin daha kapsamli ve genis bir icerigini yansitan, ayni zamanda metne
ait sembolik ifadelerin de okunmasina yonelik yaklasimlariigceren “okuryazarhigin™

1 Falk]. H. ve L. D. Dierking, The Museum Experience, Whalesback Books, Washington D. C., 2002.

2 Helen Whitty, Museum Literacy: A Sociomaterial Study Of Families, Literacies And Museum Objects, Sidney,
Teknoloji Universitesi Sosyal Bilimler ve Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Doktora Tezi, Avustralya, 2017.

3  Kress, G, Literacy in the New Media Age, Routledge yayinlari, Londra, 2003.
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miuze ortamlarinda varligi da oldukca énemli hale gelmektedir. Okul dis1 6grenme
ortamlariolarak muizelerin; okuryazarlik kavramsal gelisimini biitiinleyici gérmesi
gerekmektedir. Miizede sergilenen koleksiyon nesnelerinin okuma ve anlama yon-
temleriyle etkilesim olusturdugu dusuntlen “okuryazarlik” kavraminin; “muze
okuryazarlig1” kapsaminda giindeme gelmesi bir ihtiyac¢ olusturmaktadir.

Miizede koleksiyon nesneleri araciligiyla 6grenmenin bilissel ve duyussal boyutlarda
kalic1 olmasina yardimci olan “muze okuryazarlig1” ilk olarak 1984 yilinda Stapp
tarafindan kullanilmistir.* “Miize okuryazarlig1” miize alani icerisinde nesnelere ait
bilgi etiketlerinin ve panolarinin 6tesinde, ziyaret¢ciye okuma ve anlama deneyimi
kazandirmayl, yasam boyu 6grenmeyi amaclamaktadir. Ziyaretcilerin katilimci ve
kapsayici olmalarina katki saglayabilecek “miize okuryazarlig1” dnemli bir kavram
olarak goruilmektedir. Bu sekilde ziyaretcilerin, miize koleksiyonlari ve miize ortami
ile olaniliskisini kuvvetlendirerek daha anlamli hale dontistiurecegi ongorulmektedir.
Literaturde farkli ve ¢esitli alanlarda tanimlanmis olan ¢oklu okuryazarlik kavramla-
rindan medya okuryazarligi, cevre okuryazarligi, gérsel okuryazarligi gibi bazi okur-
yazarhk tiirleri de miize okuryazarligiile iliskilendirilerek miize ortamlarinda 6nem
arz edebilirler. Okuryazarlik teorilerinin coklu tanimlamalari yapilarak, aralarindaki
baglantilar iliskilendirilerek, her birinin birtakim kavramlari miize ortamini nasil
sekillendirdigi belirtilmektedir. Eylem halinde okuryazarlik aglari olan okuryazarlik
ornekleri, okuryazarlik olaylarindan ziyade ampirik birimler olarak ifade edilir. Miize
okuryazarlik tanimlamalariyla birlikte en yakin gérilen nesne okuryazarliginin da
miuze icindeki yeri ve baglamsalligi ifade edilmektedir. Miizenin mevcut koleksiyonlari
ve objeleri yorumlama ve okuma-anlama baglantisiyla gelisen miize okuryazarligi
yani sira diger okuryazarlik turleri gibi nesne okuryazarligi da oldukca énemlidir.
Nesnelerin taninmasi, nesneler hakkinda bilgi edinilmesi ve nesnelere ait bilgi pa-
nolarinin ve etiketlerinin okunmasi nesne okuryazarlhgi iceriginin temel degerleri
olup, tanimiicerisinde yer alan kavramlardir. Sally Leahy’ye gore “nesne okuryazarlig1”
nesneler hakkinda bilgi veren, tartisma olusturarak yorumlama ve beceri kazandiran
bir kavram olup, degerli koleksiyonlarin ve sanat eserlerin sergilendigi kurumlar ola-
rak miizelerin, nesne okuryazarliginin 6grenilmesine katki saglayacak yerler oldugu
belirtilmektedir.5> Miizeler koleksiyon nesnelerinin kesfedilmesi ve yorumlanmasi
noktasinda ziyaretcilere nesne okuryazarligini en kapsamli baglamda 6grenme im-
kanisunan kurumlardir. Nesneler bilgi kaynagi olan somut bir belge niteliginde olup,
okuma ve 6grenme baglaminda miuize ziyaretcileriyle gerceklesen etkilesim sonucu
bireylere farkli katkilar sunar. Ziyaretcilerin ilgili nesne hakkinda veri toplayarak, o
nesnenin anlamini kavramasi, 6grendigi teknik yaklasimlarla o nesnenin nitelik ve
sekil bakimindan gruplandirilmasi, nesnelerin 6grenilmesi ve yaratici disinme yoluyla
“okuma, anlama ve kesfetme” saglamasi nesne okuryazarliginin belirli asamalarda
gerceklestigini gostermektedir. Gecmis ve gecmise ait kiiltiirle olan baglantilarin

4  Stapp, C. B. Defining Museum Literacy, Roundtable Reports. S.9C.1, Londra 1984, 3-4.

5 Leahy, S. “Object Literacy,” The Docent Educator, S.4C.3, 1995, http://www.museum-ed.org/object-literacy/
Erisim Tarihi: 25.07.2022
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gorunurligiini ortaya koyan nesneler, miizelerde sergileme ve sunum yontemleriyle
goOrsel sunusun yaninda, iceriksel anlamini, derin aktarimlari “okuma-anlama-kes-
fetme-yorumlama” temel yaklasimlariyla gerceklestirebilir. Bu baglamda ziyaretgi-
lerin gecmis kultiirleri maddi yollarla anlama ve kanitlara dayali yorumlama yapma
firsatin1 miize okuryazarhiginin yaninda nesne okuryazarligi da desteklemektedir.
Son yillarda miize mekanlarinda koleksiyon ve nesnelerin sergilenmesinden ziyade
ziyaretcilere nesne etkilesimiyle birtakim anlamlarin kazandirilmasi 6ne ¢cikmakta-
dir. Ziyaretciye erisim sagladigi gibi koleksiyon nesnelerinin sergilenmesine imkan
saglayan miuize alanlari, etkili ve aktif 6grenme ortamlari olarak, bu mekanlarda
nesne okuryazarliginin tek basina bir kavrami karsilamayip, miize okuryazarliginin
icerisinde nesnelerin baglamsal yaklasimlarinin incelenmesi ve degerlendirilmesi
bir ihtiyac olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu kisa giristen sonra makalenin ilerleyen
bolimlerinde okuryazarlik tanimi, okuryazarlik tirleri ve muizeler 6zelinde nesne
ve miize okuryazarliklar1 kavramlari tizerinde durulacaktir.

Okuryazarlik Tanimlamalari

Okuma-yazma kavrami bir dilin alfabetik sembolleriyle olusan metinleri ¢c6ziimleme
becerisi iken, iletisim yoluyla aktarilan tim iletileri anlamlandirma ve yorumlama
islevselligi de okuryazarlik kavramina aittir. Okuma-yazma eylemleri okuryazarlik
kavramlarinin temel bilesenleri olup, anlam olusturma, sorgulama ve yorumlama
gibi becerilerin bu eylemlerle tanimlanmasi “okuryazarlik” ibaresini olusturmakta-
dir. Okuma-yazma 6greniminin disinda, okudugunu anlama ve yorumlama olarak
gelisme gosteren okuryazarlik terimi 1950’den sonraki yillarda alan yazinda ortaya
cikmaktadir. Okuryazarlik tanimlamalar1 1960’11 ve 1970°1i yillarda farkh kisiler ta-
rafindan gelistirilerek ¢esitli ifadelerle desteklenmeye devam etmistir. 1960 ve 1980
yillar1 arasinda, Eric Havelock, Jack Goody ve Walter Ong gibi arastirmacilar eserle-
rinde, daha Once alfabetik sisteme bagli okuma-yazma becerilerinin bir zihin becerisi
olarak algilandigi okuryazarlik kavramina farklianlamlar kattiklari gérilmektedir.®
Lankshear’a gore bir bilgi bilimsel metoduyla kiilttrel ve tarihin degisimlerini de
destekleyen, soyut bir dille analitik diisinmeyi saglayan, soyut disiinme becerisi
kazandiran bir kavramdir.” flk zamanlarda temel becerilere dayali okur-yazar ola-
bilme kavrami, zaman icerisinde bu geleneksel yaklasiminin disinda fonksiyonel
bir butunlik kazandigi gorulmektedir. Birlesmis Milletler Egitim, Kaltar ve Bilim
Orglitii (UNESCO) ile cesitli kurum ve kuruluslar; okuryazarlik kavramiicin birbirini
takip eden yillar siiresince farkl ve gesitli tanimlamalar yapmuistir. Bazilari sdyledir:

6 Havelock, E., Preface to Plato. The Belknap of Harvard University Yayinklari, Cambridge and London, 1963.
Goody, J. Ve I. Watt, The Consequences of Literacy. Literacy in Traditional Societies J. Goody (ed.), Cambridge
University Press, New York, 1968, 27-68.

7 Lankshear, C,, “Literacy Studies in Education: Disciplined Developments in A Post-Disciplinary Age”, M.
Peters (ed.), After the Disciplines. Greenwood Yayinlari, California, 1999.
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2003 Ulusal Yetiskin Okuryazarlig1 Degerlendirmesi (ABD), okuryazarhigi,
“basil1 ve yazili bilgileri toplumda islev gérmek, kisinin hedeflerine ulasmak
ve Kisinin bilgi ve potansiyelini gelistirmek icin kullanma yetenegi”®

2013 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii “topluma katilmak, birinin
amaclarina ulasmak ve kisinin bilgi ve potansiyelini gelistirmek i¢in yazili
metinleri anlama, degerlendirme, kullanma ve bunlarla etkilesim kurma
yetenegi”®

2016 yilinda, Avrupa Okuryazarlik Politikas1 Ag1, okuryazarligy; “dijital okury-
azarlik da dahil olmak tizere tiim medyada (basili veya elektronik) okuma ve
yazma yetenegi”

2019’da, Ekonomik 1§birligi ve Kalkinma Orgﬁtu (OECD), PIAAC yetiskin
becerileri anketlerinde, okuryazarlik tanimina “yazili metinleri” dahil ediyor;
ornegin, “topluma katilmak, kisinin hedeflerine ulasmak ve kisinin bilgi ve
potansiyelini gelistirmek icin yazili metinleri anlama, degerlendirme, kullanma
ve bunlarla mesgul olma yetenegi”™

2021de Education Scotland ve Birlesik Krallik’taki National Literacy Trust,
sOzluiletisim becerilerini (dinleme ve konusma) okuryazarlik semsiyesi altina
dahil etti,'?

2021 itibariyle, Uluslararasi Okuryazarlik Dernegi (Newark, Delaware, ABD),
okuryazarlik tanimina “disiplinler aras1” ve “herhangi bir baglamda” “sesli
materyalleri” dahil etmektedir; 6rnegin “disiplinler arasinda ve herhangi bir
baglamda gorsel, isitsel ve dijital malzemeleri kullanarak tanimlama, anlama,
yorumlama, olusturma, hesaplama ve iletisim kurma yetenegi”."3

Birlesmis Milletler Egitim, Kiiltiir ve Bilim Orgiitii (UNESCO)’ da 1976 y1linda; okurya-
zarlik kavramini “degisik ttirdeki yazili kaynaklari, kayitlari kullanarak tanimlama,
anlama, yorumlama, bir araya getirme, iletisim kurma ve hesap yapma yetenegi, top-
lumun genis bir kitlesine hitap edebilmek, bilgisini ve giictinii gelistirerek hedeflerine

8

10

11

12

13

14

ulasmasi icin bireye olanak veren olgu” seklinde tanimlamistir.'

White, S. ve M. McCloskey, “Ulusal Yetiskin Okuryazarligi Degerlendirmesi Cercevesi”, ABD Egitim
Bakanhgi Ulusal Egitim Istatistikleri Merkezi (NCES), Washington D.C.2003.

OECD, First Results from the Survey of Adult Skills, OECD Skills Outlook 2013: First Results from the
Survey of Adult Skills, OECD Publishing, Paris, 2013. http://dx.doi.org/10.1787/9789264204256-en Erisim
Tarihi:03.05.2022

ELINET, European Declaration Of The Right To Literacy, European Literacy Policy Network, Koln, 2016.
http://www.elinet.eu/fileadmin/ELINET/Redaktion/user_upload/European_Declaration_of_the_Right_to_
Literacy2.pdf Erisim Tarihi: 03.05.2022

OECD, Skills Matter Additional Results From The Survey Of Adult Skills, OECD Skills Studies, OECD
Publishing, Paris, 2019 https://doi.org/10.1787/1f029d8f-en Erisim Tarihi: 03.05.2022

https://literacytrust.org.uk/information/what-is-literacy Erisim Tarihi: 03.05.2022

13 https://www.literacyworldwide.org/about-us/why-literacy Erisim Tarihi 03.05.2022

UNESCO, Literacy 1972-1976: Progress Achieved in Literacy Throughout the World, United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization, Union Typographique, Villeneuve-Saint-Georges
Yayinlari, Paris, 1980. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000188667 Erisim Tarihi: 05.05.2022
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Kavramin kapsami genel olarak; bireylerin diinyay1 algilama bi¢imleri, elestirel dii-
sinme yetenekleri ve demokratik stireclere katilimla birlikte kiilturel kimliklerini
glclendirme becerilerini “okuma ve anlama” yontemleriyle kazanmaktir. Ayrica
toplum tarafindan anlam verilen iletisimsel simgelerin etkili bir bicimde kullani-
labilmesi yetenegine de vurgu yapmaktadir. Okuma-yazma ile birlikte algilama,
yorumlama, kesfetme gibi anlamsal bir buitiinliik gelistiren “okuryazarlik” ok sayida
alanlailigkilendirilerek tanimlanmaktadir. Gelisen toplumlar, ¢esitli sosyal, kulttirel
ve toplumsal alanlarina da okuryazarlik kavramini dahil etmektedir. 19990larda geli-
sen “Dort Kaynak Modeli” okuryazarligin toplumsal bir pratik haline donustigiunt
sOyler. Okuryazarliga iliskin sosyolojik, etnografik, kiiltiirel calismalarda karsimiza
cikan bu modele gore “bir kisinin sahip oldugu bir 6zellik olmaktan fazla, baglamsal
olarak gelisen olaylarla, malzemelerle bicimlenen bir pratik alan1 oldugu” sdylenir. '
Zamanla degisen ve gelisen ihtiyaclar dogrultusunda okuryazarlik kavraminda da
farkliliklar ve gesitlilikler kendini géstermeye baslamis, farkli okuryazarhik turleri
ortaya ¢ikmistir. Boylece okuryazarlhik kavrami tekil degil, coklu olgulari kapsar hale
gelmis ve -okuryazarlik- kavrami, kiltiir okuryazarligi, dijital okuryazarhgi, gorsel
okuryazarligi, medya okuryazarligi, nesne okuryazarligi ve miize okuryazarligi gibi
farkli okuryazarlik tiirleri ile birlikte kullanilir olmustur.'®

OKkuryazarhiklar Baglaminda Miize Okuryazarlhigi

Hizli degisimlerin goriildiigi modern diinyada, okuryazarlik kavraminin icerigi
birtakim yenilikler, farkli bilgi ve becerilerle her gecen giin daha da gelismektedir.
Egitim, teknoloji, kiiltiir, sanat ve medya gibi pek cok farkli alanlara iliskin yeni
turrleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu turler arasina dahil edilen “miize okuryazarlig1” da
belirgin yaklasimlara sahip olsa dahi bazi okuryazarliklar ile iliskilendirildigi ve bu
kavramlarin 6nciliigiinde gelisme gosterdigi ifade edilmektedir.”” Miizeler, bireylerin
gelisimine katki saglayan kiiltiirel ve entelektiiel dinamiklerin bileseni olan sanatsal
degerleri yuksek koleksiyonlari sergileyerek; 6grenmeyi destekleyici egitsel ve gorsel
islevselligini 6ne ¢ikarmaktadir. Miizelerin kamusal bir hizmet alani olarak yalnizca
fiziksel erisim ve ylizeysel bilgi paylasiminin yeterli olmadigi, ayni zamanda egitim
ve kamu programlari ile bireylerin 6grenmesine ve pratik uygulamalarla aktif ve
etkin olmasina firsat sunmaktadir.'®* Paul Rea’ya gore miizelerin kamuda ayirt edici
ozellikleri; genel olarak insanlarin hayatini zenginlestirmek, stirekli olarak etkilesi-
mi artirmak ve aktif yorumlama yapmak, miizelerin hizmetlerini sinirli gruplardan
halka yonelttiklerinde; konularini ve koleksiyonlarini yorumlama ve gelisen ilgiyi
uyandirma gibi yenilik¢i yaklasimlari zorunlu olarak Gistlendiklerinden miuizeler

15 Van Kraayenord, C. E. ve Paris, S.G., Reading Objects, S. G. Paris (ed.) Perspectives on Object-Centered
Learning in Museums, Routledge Yayinlari, New York, 2002

16 Altun, A, Gelisen Teknolojiler ve Yeni Okuryazarliklar, An1 Yayincilik, Ankara, 2005
17 Stapp, C. B. Defining Museum Literacy, Roundtable Reports. S.9C.1, Londra 1984, 3-4

18 Stapp, C. B. Defining Museum Literacy, Roundtable Reports. S.9C.1, Londra 1984, 3-4
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birer egitim kurumu niteligindedir.”® Dolayisiyla okuma-yazma bilmenin 6tesinde
bilissel ve duyussal boyutlarda “okuma-anlama-kesfetme-yorumlama” kavramlariyla
okuryazarhigin islevsel yoniiniin miize ortamlarinda “miuize okuryazarlik” baglaminda
gelistirilebilecegi goriilmektedir. Koleksiyonlarin ziyaretciye gorsel, duyusal ve fiziksel
olarak katki saglamasi i¢in bireylerin nesnelerle olan etkilesiminin ve iletisiminin
egitsel boyutlarda 6nemi artmaktadir. Miizelerin kaltur varliklarindan ve hizmetle-
rinden amacli ve bagimsiz bir sekilde yararlanma yeterliligi anlamina gelen “muze
okuryazarlig1”, nesneleri okumadaki yeterlilik anlamina da gelir.2’ Miizeler koleksiyon
nesneleri araciligiyla, 6ncelikle kamunun yararina ziyaretc¢isinin gézlem giiciinii ge-
listirir ve kendisi icin kesifler yapmasina, teoriyi pratige dontistiirmesine firsat sunar.
Bunu yaparken belirli egitim politikalarini ve uygulamalarini gorsel, iletisim, kultiir
gibi ¢esitli alanlarla desteklemektedir. Bu durumda kimizaman gorsel okuryazarlik,
kimizaman kuiltur okuryazarligi gibi farkli okuryazarliklarla olan baglantisi ortaya
cikmaktadir. Nesnelerin okunmasi ile birlikte nesnelerin taninmasi, kesfedilmesi,
nesnelerin yorumlanmasi miize alanlarinda pek ¢ok farkli okuryazarlik kavram-
larinin goérunurligiini meydana cikarirken, asil nesne okuryazarlig1” kavramsal
olarak muze okuryazarligi baglaminda kendisine yer bulmaktadir. Erisilebilirligi ve
kapsayici yoniuyle miizeler, miize okuryazarliginin diger okuryazarliklarla iliskilen-
dirilerek bireylere yetkinlik ve yeterlilik kazandirilacagi kurumlar olma niteliginde
olup, miize okuryazarliginin muiizelerin temel islevlerini destekleyen tamamlayici bir
ogesioldugu distinilmektedir. Butiin bu kavramsal ifadeler, “miize okuryazarhiginin
gorsel, kiiltiirel, dijital ve nesne okuryazarliklarinin biitinsel bir yaklasimiolarak mi
yoksa tek basina bir okuryazarlik olarak mi1” tanimlanmasi gerekliligini gz 6ntine
sermektedir. Miize okuryazarligi baglaminda dijital okuryazarlik, kaltiir okuryazarhgi,
nesne okuryazarliklari izerinde de durmakta yarar vardir.

Dijital Okuryazarhgi

Son yillarda teknolojideki gelismeler, dijital platformlarda stireklilik olusturan
degisimler sonucu dijital okuryazarligi gerekli gorilmektedir. Dijital okuryazarlik
kavramini ilk ortaya atan Gilster,? dijital okuryazarlik i¢in bilgisayar tarafindan su-
nulan farkli bilgileri 6grenme ve bu bilgileri ihtiyaca gore kullanma becerisi tanimini
yapar. Kitle iletisim araclarini kullanarak bilgiyi bulma, degerlendirme ve iletme
yeteneginin yanisira bireylerin farkl dijital platformlarda yazma ve ifade etme yetisi
olarak bilinmektedir. Martin,?? dijital okuryazarligi internet ve bilgisayar araciligiyla
ulasilan bilgilerin degerlendirilmesi olarak ifade etmistir. Dijital okuryazarligin sadece

19 Stapp, C. B. Defining Museum Literacy, Roundtable Reports. S.9C.1, Londra 1984, 3-4
20 Stapp, C. B. Defining Museum Literacy, Roundtable Reports. S.9C.1, Londra 1984, 3-4
21 Gilster, P, Digital Literacy, Wiley yayinlari, New York, 1997

22 Martin, A., “Digital Literacy and the Digital Society”, C. Lankshear, M. Knobel (ed.), Digital Literacies:
Concepts, Policies and Practices Peter Lang Yayinevi, New York, 2008, 151-174
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yazilim kullanma becerilerini degil, dijital platformlarin ara ytizlerine iliskin bil-
gileri, dijital kopyalamada yararlanmayi, dijital arac¢lar yardimiyla erisilen bilgileri
degerlendirmeyi ve dijital icerikler Gretmeyi de icermektedir.??

Sosyal ag hizmetlerinin dijital platformlarla olan baglantisi ve yaygin bir kullanim
alanina sahip olmasi dijital okuryazarhigi oldukca 6nemli hale getirmektedir. Bilisim
teknoloji aginin gelismisligi ve beraberinde getirdigi glivenlik gibi birtakim durum-
larin sorun teskil etmemesi icin bireylerin dijital okuryazarlik alaninda yetkinlik
saglamasi gerekmektedir. Dijital 6grenmenin miuizecilik alani icerisinde de etkin
kullanimi aktif hale gelmesi, erisilebilirlige katki saglamasi bakimindan miizeler
icin de dnemli ve gerekli oldugu gorulmektedir. Bollo, miize ziyaretc¢isine ayrintili
bilgi saglama, iletisim kurma ve teknoloji kullaniminda deneyim kazandirma amac-
lariyla kullanilan miize teknolojilerinin, bilgi isletim sistemlerinin ve bu sistemler
icin kullanilan cihazlarin yayginlasmasiyla mizelerde genis bir uygulama alani ka-
zandigini vurgulamaktadir.? Miizelerin teknolojiyi kullanimiyla ziyaretciye bilgi ve
deneyim kazandirmasinin yanisira eglence ve keyifli bir ortam olusturmasi da dijital
teknoloji sayesinde gerceklesebilir. Bu dogrultuda dijital okuryazarligin bilinmesi ve
o6grenilmesi, miizelerde kiiltiirel varliklarin anlasilirigini ve farklh yaklasimlarda
kavranmasini destekleyecegi diisiniilmektedir.

Kiiltiir Okuryazarhgi

Insaninicinde yasadigi toplum ile biitiinlesen tiim tutum, davranis, diisiince ve inang
ozelliklerinin dogurdugu kiltiirel 6zellikler o topluma ait “kiiltiirel degerleri” ve toplu-
mun sahip oldugu “kultiiri” ifade etmektedir. Kaltir, topluluklarin ve gruplarin belirli
davranislari ve bu davranislarin ardindaki sosyal gercekligin altinda yatan gorusleri
icermektedir.?> Bu goriisleri anlamak, analiz etmek ve degerlendirmek; kiiltiirlerdeki
degisimleri gorebilmek ve okuyabilmek, kultur okuryazarligi kavraminin 6nemini
ortaya koymaktadir.2¢Kiiltiire ait olgularin yani kiiltiirel degerlerin birikimlerinden
yararlanmak, kullanabilmek ve degisimler olusturmak icin kiiltiirel kodlarianlama
ve yorumlama becerisi kazanmak “kiiltiir okuryazarhig1”? olarak deger bulmaktadir.
1980’li yillarda kualtir okuryazarhigl kavraminin ilk kez Hirsch tarafindan kulla-
nildig1 ifade edilmektedir. Hirsch’e gore “kiiltir okuryazarlig1”, toplumu etkileyen
kulturel ogeleri ortaya ¢iktig1 tarihsel siuireci bilerek degerlendirebilmek, kultara
meydana getiren kisi, durum ve semboller gibi temel bilesenleri bilmek ve bu temel
bilesenleri giindelik hayatin bir parcasi haline getirmektir ve “ktiltiir okuryazarligi”
23 Ates, M. ve E. Sur, “Egitimde Dijitallesme ve Dijital Okuryazarlik”, C. Aslan. ve G. Caliskan. (ed.), Uzaktan
Egitim Stirecinde Turkge Egitimi, Pegem Akademi Yayinlari, Ankara, 2020, 3-23

24 Bollo, A, “Museums and the Challenge of New Digital World”. The European Museum Academy (ed.),
Proceedings of the Kenneth Hudson Seminar, Italy, 2011, 30-35.

25 Ferdman, B. M,, “Literacy and Cultural Identity”, Hardvard Educational Review Journal, S.60C.2, Cambridge,
1990, 181-204.

26 Kafadar, T.ve S. San, “Sosyal Bilgiler Ogretmen Adaylarina Goére Kiiltiirel Okuryazarlik”, Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Egitim Fakultesi Dergisi, S.59, Burdur, 2021, 214-234

27 Hirsch, E. D, A First Dictionary of Cultural Literacy, Houghton Mifflin Yayinlari, Boston, 1989
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baglaminda bu becerileri aktarma ve gelistirmede sorumlu olan kurum okul gibi
6grenme ortamlaridir. Koksal ise “kuiltiir okuryazarligini”?, “kendi kulturi ve diger
kiilttirlerin deger, gelenek ve inanglarindaki benzerlik ve farkliliklar1 anlayabilme
ve takdir edebilme yetenegidir.” seklinde tanimlamaistir. Bir toplumdaki bireylerin
sahip olduklari kuiltuirleri ile baska toplumlara ait kiilturleri tanimasi, biitiin kiltuir-
lere uygun bir davranis modeli olusturmak veya uyum saglamak i¢in bilgi, beceri ve
degerlerine sahip olmasi kultiir okuryazarhigini gerekli kilmaktadir. Kiltirel baglam-
larin isleyis gosterdigi mekanlarda kiltar varliklarinin 6grenilmesi ve d6gretilmesi,
anlasilmasi ve yorumlanmasi alana dair kazanimlari elde etmeye yardimci olur. Kiil-
tirel mirasa sahip cikan, koruyan ve sergileyen miizeler de kiiltiirel degerleri anlama
ve 0grenme yaklasimlarini kultir okuryazarligi baglaminda ziyaretgisine sunmasi
beklenir. Yerel ve uluslararas: kiltiirel kimlik unsurlarina ait 6gelerin bilinmesi
ve taninmasi muzeler araciligiyla “kultiur okuryazarligi’nin kapsam ve kavramsal
boyutu ile gerceklestirilebilir. Miizelerin toplumsal degerlere ait kiilturel bilesenleri
aktarmada kultir okuryazarhigina ihtiyaci oldugu, miizede 6grenmeyi aktif ve etkin
hale getirecegi ongorilmektedir.

Gorsel Okuryazarhgi

Gorsel okuryazarligi kavramiilk olarak 1968 yilinda John Debes kullanmistir. Ancak
tarihte daha eskiye gittigi diisiiniilmekte olup 16. ylizyilda Eski Cag filozoflarindan
bazilary, iletisim i¢in ¢esitli imgeleri tercih ederek; Aristo tipta anatomik resimleme-
leri kullanmis, Phytagoras, Socrates ve Platon matematik ve geometride terimleri
o8retmek icin gorsel sekillerden yararlanmislardir.?° Tarihsel siireg¢ olarak cok daha
eskiye dayandigini, magaralara yapilan resimlerin ve tasvirlerin hem mesaji iletmesi
hem de okunmasi gorsel bir iletisimin stiregelen bir durum oldugunu gostermekte-
dir. Bununla birlikte 1960’11 yillarin sonunda tanimi yapilan “gorsel okuryazarlik”;
insanin gérme duyusunu kullanarak gelistirdigi bir dizi gorme yeterliligine verilen
isim oldugu, bu yeterliliklerin gelisimi, 6grenmeyi, gorsel hareketleri, nesneleri,
sembolleri ve cevresindeki diger seyleri ayirt etme ve yorumlama becerilerini gelis-
tirdigi bir kavram olarak ifade edilmistir.3® Hortin “gorsel 6geleri okuma ve anlama
kapasitesiyle gorsel 6gelerle disiinme ve 6grenme becerisi olan gorsel okuryazarlhik,
asil olarak gorsel dusinmektir”! seklinde tanimlamaktadir. Ausburn3?gorsel okur-
yazarligl, bir bireyin bilincli olarak baska kimselerle iletisim kurmak i¢in gorselleri

28 Koksal H, “Turkiye’de Tarih Ogretimi Tartismalar ve Tarih Ogretiminde Kultir Okuryazarhgr”, K. Cayir (ed)
Egitim, Catisma ve Toplumsal Baris; Tiirkiye’den ve Diinyadan Ornekler, Tarih Vakfi, Istanbul, 2010

29 Petterson, R., “Visual information”, Educational Technology Research and Development Journal, S.42C.2,
Englewood Cliffs, 1994, 65-67

30 Debes,]. L., “Some Foundations for Visual Literacy” Audiovisual Instruction, S.13C.9, Washington D.C., 1968,
961-964.

31 Hortin,]J. A, Visual Literacy and Visual Thinking. ERIC Document, 1980 https://eric.ed.gov/?id=ED214522
Erisim Tarihi: 21.06.2022

32 Ausburn, L.]. ve F. B, Ausburn, “Visual Literacy: Background, Theory and Practice”, Innovations in
Educations and Trainings International Journal. S.15C .4, 1978, 291-297
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kullanmasini ve gorsellerle anlasmay1 saglayan beceriler gelistirmesi seklinde acik-
lamistir. Gorselligin farkli acilara vurgu yapmasi ve cesitli alanlarla baglanti kurmasi,
okuryazarlik kavramina ¢ok sayida anlam ve icerik olusturdugu sdylenebilir. Ancak
tim tanimlamalarinin ortak vardigi ifade; gorsel anlamda dogru yorumlama ve ayni
sekilde mesaj olusturma yetenegi olarak ortaya cikmaktadir.

Bir imgenin gorsel boyutlarda okunmasi, anlasilmasi ve onu yaratma yeteneginin
gelistirilmesi, gorsel okuryazarlik beceri ve donanimlarini kazandiran unsurlardir.
Bilgi ve beceri kazandirmaya yonelik uygulamali programlarin, 6grenme ortamlari
olan muizelerde gerceklestirilmesiyle “gorsel okuryazarlik” kavrami anlam bulmakta-
dir. Miizelerde sergilenen koleksiyon objelerinin ziyaretci tarafindan goérsel boyutuyla
ilgili okunmasi ve anlasilir olmasi gorsel okuryazarlik yaklasimlarina bagli olmaktadir.
Kalic1 6grenmeye katki saglayacak, zihinsel ve duyussal 6grenmeyi kolaylastiracak
kavram ve yaklasimlariiceren gorsel okuryazarligi, kultur varliklarinin taninmasi ve
bilinmesi adina muizeler araciligiyla bireylere ve gruplara aktarilmasi gerekli olan bir
olgudur. Bu anlamda gorsel okuryazarliginin muizelerde islevselligi okuma, anlama,
kesfetme ve yorumlama agisindan 6nemli gorilmektedir.

Nesne Okuryazarhgi

Mize nesnelerinin dilini anlayarak, bunun da 6tesinde gercek ve tam bir ziyaretci
erisimiigin; diinya vatandaslari ¢ergevesinde bilgilendirmek ve kiltiirtin bir pargasi
olduklarini hissettirmek énemlidir. iste bu asamada artik “okuma-anlama-kesfet-
me-yorumlama” basamaklarindan gecen ziyaretci miize okuryazarliginin yani sira

“nesne okuryazarhigr”, “gorsel okuryazarlig1” gibi coklu okuryazarlik tiirleriyle i¢ ice
gecmektedir. Muize okuryazarliginin 6nemli bilesenleri olan nesnelerin, yalnizca
sergilenen anlatilarla degil, onlar1 barindiran kurumlarla da elestirel bir iliski icinde
olmasi, zihinsel ve fiziksel bir baglamla 6grenmeye fayda saglamalari miizelerde

“nesne okuryazarligl” kavramini da gindeme getirmektedir. Karsilastirilabilir bir
sekilde bakildiginda, nesne okuryazarligi miizedeki nesneleri “okuma” ve kazanilan
bilgileri iletme yetenegi olarak, tek bir nesnenin tanimlandigi ve bir dizi nesnenin bir
kiime olarak bir araya getirilebildigi uzlasimlarin ve sembollerin kavranmasi seklin-
de tanimlanmaktadir.3® Baska bir ifadeyle; Leahy, “nesne okuryazarlig1”, mizelerin
sahip olduklari nesneleri, koleksiyonlari ve sanat eserleri hakkinda kesif ve tartisma
stireciyle kazanilan bilgi ve 6grenilmesi gereken bir beceri seklinde tanimlar.3* Gorsel
okuryazarhigin bir alt kiimesi olarak goriilen “nesne okuryazarlig1” miize okuryazarligi
kapsaminda desteklendigi vurgulanmaktadir.3s

33 Masood Sadrol Ashrafi, “Object Literacy: A Cross-Cultural Study Of The Relationships Of Student Aptitudes
And Experiences To Learning From Science Instructional Objects Of Varying Complexity”, lowa Universitesi,
Doktora Tezi, lowa, 1978

34 Leahy, S. “Object Literacy,” The Docent Educator, S.4C.3, 1995, http://www.museum-ed.org/object-literacy/
Erisim Tarihi: 25.07.2022

35 Jacobs, C., “Beyond the Field Trip: Museum Literacy and Higher Education”, Museum Management and
Curatorship, S.24C.1, Londra, 2009, 5-27
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Nesne okuryazarlik ile insanlarin “nadir kitaplarin ve diger nesnelerin” fiziksel yon-
lerinin metnin anlasilmasina katkida bulundugu yollar1 inceledikleri aynizamanda
gorsel bir ortam olarak basili materyal ve metin icin mevcut egilimi tanimladiklari
belirtilmektedir.3® Miizelerde sergilenen eserlerin ve koleksiyonlarin cok énceden
itibaren kalic1 6grenmeye katki saglayan “nesne tabanli 6grenme” yaklasimiyla nesne
okuryazarligi gelisme gosterdigi dusunulebilmektedir. Yeni medya iletisim araclari
araciligiyla goriintiilerin ve metinlerin artan kullanilabilirligi, nesnelere olan ilgi,
merak ve erisimi daha aktif hale getirmektedir. BOylece nesneler ve metinler daha
erisilebilir oldugu icin, nesnenin veya metnin fizikselligine artan bir ilgi, nesneleri
ve metinleri tamamen eksiksiz, en kapsamli baglamda anlama ihtiyacina dair artan
bir anlayis gelismektedir. Ziyaretci erisimine acik bir sekilde koleksiyon nesnelerinin
belirli asamalarla miize ziyaretcileri tarafindan taninmasi, kesfedilmesi, 6grenil-
mesi ve deneyimlenmesi nesne okuryazarliginin miize okuryazarligi baglaminda
nesneleri okuma ve anlama ¢abalaridir. Nesneler kendi baslarina konusmazlar, ko-
nusturulabilmeleri icin metinler (brosiurler, agiklama levhalari, duvar metinleri...)
sergileme teknolojileri (fotograflar, 1s1k, ses...) mekan ve mimariden (yukseklik,
dokunulabilirlik...) yararlanilir. Miizelerdeki nesneler sadece ders de anlatmazlar ya
da sadece ziyaretcilere ders vermek icin de orada sergilenmezler. Oziinde bir anlati/
hikaye saklarlar bu hikayenin gézde canlandirilabilmesi, kulakta duyulabilmesi igin
okuryazarlik gerekmektedir.

Miize Okuryazarhgi

Mizelerin gecmisten itibaren varligini anlamlandiran en degerli bilesenleri; sergile-
mis olduklari koleksiyonlarina ait nesneleridir. Giinimitizde de ziyaretciile iletisimi
saglayan, 6grenmeyi destekleyen ve miize mekaninirenklendiren nesnelerle 6grenme,
mizecilik literatiirinde en temel kavramlar arasinda yer bulmaktadir. Nesnelerden
6grenmeyive deneyimlemeyi savunan Falk ve Dierking 2000’li y1llarda “Baglamsal
Ogrenme” modelini gelistirmis ve bu dgrenmenin tanimini; bireylerin gercek diinya
ile gercek nesnelerden anlam bulmak icin cesitli baglamsal kavramlari birlikte deger-
lendirme gabasi olarak belirtmislerdir. Dierking, “Baglamsal Ogrenme” modelini su
sekilde aciklamistir; birbiri icine giren ti¢ baglamin ¢cocuklarin nesnelerle yasadigi
etkilesimleri ve deneyimlerini etkiledigini ve sonuc¢ta 6grenmeyi ve anlam vermeyi
ortaya cikardigini kabul etmekte, bu baglamlarin; kisisel baglam, sosyokiiltiirel
baglam ve fiziksel baglam oldugu yoniinde ifadeleri vardir.’” Bireylerin 6grenme
durumuna yardimciolan ilgileri, guidiileri, nceki bilgileri, deneyimleri ve 6grenme
tercihleri “kisisel baglam”, 6grenmenin hem bireysel hem de grup deneyimlerine
dayandigini belirten “sosyokiiltiirel baglam”, gercek diinyada goriilen her nesneyi ve
deneyimin 6grenmeye katkilariniiceren “fiziksel baglam” olarak ifade edilmektedir.
Bireylerin 6grenmeye dair hatirda kaliciligin fiziksel baglamla oldugu belirtilmektedir.

36 Tuckett, T. ve E. Lawes, “Object Literacy at University College London Library Services”, Art Libraries Journal,
S.42C.2 Londra, 2017, 99-10

37 Dierking, L., The Role of Context in Children’s Learning From Objects and Experiences, S. G. Paris (ed.)
Perspectives on Object-Centered Learning in Museums, Routledge Yayinlari, New York, 2002
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Insanlar sosyokiiltiirel ve fiziksel boyutlarda zaman kavramiyla beraber stirekli
hareket halinde olmalar1 6grenmeyi stirekli, degisken ve aktif kilmaktadir. Miize
mekanlarinin fiziksel baglam dogrultusunda ziyaretcilerinin 6grenme siirecinde
bir rolt oldugunu gostermektedir.

Mizelerde 6grenmeyle, miizelere 6\nemli roller distiigti ve miize mekanlarinin bu
yaklasimlarda sorumluluklar almasi gerektigi gorulmektedir. Bu dogrultuda in-
sanlarin bilissel, duygusal ve sosyal gelisimine katkida bulunan miuzeler, en genis
anlamiyla kesif, ¢calisma, gozlem, elestirel diusinme, tasarlama ve diyalog icermesi
nedeniyle, tiim insanlara yonelik anlayis ve saygi, sorgulama ruhu, yeni fikirlere ve
yaklasimlara aciklik, yaratici ve elestirel disinme becerilerinin gelistirilmesi, cevreyi
gOzlemleme becerisi, tarih, bilim, dogal diinya, sanatsal ifade ve insanlik anlayist ile
birlikte, bu anlayisin tatmin edici ve sorumlu bir yasam i¢in gerekli oldugu inancinin
gelistirilmesine katkida bulundugu ortaya konulmustur. Miize okuryazarhigi, her ne
kadar yeni bir kavram gibi gériinse de hem miizede 6grenilmis ziyaretci yetkinligini
ifade eden hem de miize varliklarina ve hizmetlerine tam ve gercek bir kamu erisimi-
ni tesvik etmeye yonelik sistematik miize ¢cabalarini ifade eden eski bir kavramdir.3#
Bain ve Ellenbogen’e gore temel ya da basit miize okuryazarlig1 “nesneleri okuma”
becerisidir.?® Kraayenoord ve Paris’e gore; nesneleri toplayan miizelerin kitaplari
toplayan kutiphaneler gibi calistig1 duastnulurse, ziyaretcilerin nesneleri Kitap gibi
gOzden gecirecegi de kabul edilerek, miize okuryazarliginin nesneler araciligiyla
gerceklestigini belirtirler.#? Bunlara bagh gelisen “muize okuryazarlig1” ziyaretcilerin
miize mekaninda tim rollerini dikkate alir; iletisim temelli yaklasimlara bagli olarak
miuze ziyaret¢isinin anlam olusturmasina yardim eder. “Bir kisinin -muizedeki duvar
etiketlerini, bilgi kartlarini okumasinin 6tesinde- bilgiye erismek ve muize alanlarin-
da anlam olusturmak icin ihtiyac duydugu ve kullandig1 beceri ve stratejiler” olarak
“muze okuryazarlig1” tanimlanmaktadir.4

Miuizenin tarihsel, kiiltiirel ve toplumsal baglamini kendi icerisinde barindirdigi
kaynaklarla genisletmesi ve bu kaynaklarini bilingli-amacli bir sekilde kullanmasi
ortaya ¢cikmaktadir. Ziyaretcilerin somut belgeler niteliginde olan nesnelerin yoru-
munu, dilini ve stratejilerini anlamalarina yardimci olacak olan muizeler, miize okur-
yazarliginin da etkili ve 6nemli olmasina imkan sunacaktir. Ziyaretciler 6zelliklerini
belirlemek icin nesnelere gz atar, onlari inceler, metindeki ve nesnedeki tanidik ve
karmasik anlamlar1 okur. Boylece muize ziyareti boyunca ziyaretcilerin etkilesim
halinde oldugu nesneler araciligiyla miize okuryazarligi kapsaminda kalici ve etkin
bir 6grenme saglanmais olabilir.

38 Stapp, C. B. Defining Museum Literacy, Roundtable Reports. S.9C.1, Londra 1984, 3-4.

39 Bain, R.ve K. M. Ellenbogen Placing Objects Within Disciplinary Perspectives: Examples From History and
Science, S. G. Paris (ed.) Perspectives on Object-Centered Learning in Museums, Routledge Yayinlari, New
York, 2002

40 Van Kraayenord, C. E. ve Paris, S.G., Reading Objects, S. G. Paris (ed.) Perspectives on Object-Centered
Learning in Museums, Routledge Yayinlari, New York, 2002

41 Stapp, C. B. Defining Museum Literacy, Roundtable Reports. S.9C.1, Londra 1984, 3-4.
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Sonuc¢

Insanoglunun varolusundan itibaren iletisimin gerekli oldugu ve alt boyutlarinda
surekli olarak “anlama, 6grenme, kesfetme ve yorumlama” kapsaminda gelisim gos-
terdigi bilinmektedir. Bu cercevede 6grenmeyi kolaylastiran okuma-yazma eyleminin
islevsellik kazandig1 “okuryazarlik” kavrami ve alanlarina gore cesitlilik gosteren “okur-
yazarlik tirleri”nin literatiirde yer alan icerik ve kapsamina bakildiginda 6grenmeyi
destekleyen ve katki saglayan birtakim degerleri ifade ettigi goriilmektedir. Ogrenme
alanina yoOnelik faaliyetlerin okuryazarlik yontemi dogrultusunda kazandiracagi
beceriler ve yetenekler gelistirici diizeyde fayda saglayacagi ongorilmektedir. Farkli
alanlarda sosyo-maddi teoriler tarafindan desteklenen ve pratige yakin bir odak-
lanma saglayan okuryazarlik tiirleri arasinda birbiri ile bagdastirici ifadeler oldugu
fark edilmistir. Bu baglamda “miize okuryazarlig1”nin okuryazarlik tiirleri icerisinde
bulunan ve calismada yer verilen diger okuryazarlik kavramlariyla kurdugu iliskiler
baglaminda muizelerde 6grenmeyi destekleyen bir cerceve olusturdugu dustiniilmek-
tedir. Okuryazarhgin bireyleri ve toplumlari muizeler gibi 6grenme ortamlarinda kalici
ogrenmeye tesvik edecegi gorilmektedir. Miizelerde miize okuryazarligi kavramiyla
ziyaretciiliskileri giclendirilebilir. Gorsel okuryazarlik, kiiltiirel okuryazarlik, dijital
okuryazarlik ve nesne okuryazarliklarinin kapsamlariyla; miize okuryazarhgi kapsa-
minda belirtilen kavramsal olgularin cogu esdeger gudiimli oldugu diustintilmektedir.
Miuze okuryazarliginin, bahsi gecen bu okuryazarliklar ile birlestirici etkisi yasam
boyu 6grenmeye ¢ok buiyuk katkilar sunacagi yonunde izlenimler ortaya konulabilir.
Kisaca miize okuryazarligi, mize egitim politikalar1 ve miize programlari icin derin
etkileri olan bir miize erisilebilirligi felsefesini 6zetlemektedir.
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Muze ve Dijital Dinya

KULTUREL VE TEKNOLOJiK DONUSUMUN
YENi PARADIGMASI: DiJITAL MUZECILIK

Sibel Avci Tugal

Ozet

insan uygarlig1 bilim, teknoloji ve ekonomi eksenlerinde gelismektedir. Yenilikler,
toplum ve birey iliskisini bigcimlendirerek geleneksel hale gelmekte, dontisimlerle
surdiiriilebilir ilerleme saglanmaktadir. inovasyonun temel dinamiklerinden biri olan
teknoloji, insan uygarliginin somut ve somut olmayan kultiirel mirasinin koruyucusu
olan mize kavramini degistirmektedir. Endiistrilesme sonrasi yasanan yenilesme,
iletisim teknolojileri ile kiiresel diinya diizenini ortaya koymustur. 1960’lar sonrasi
elektronik ve bilisim teknolojilerindeki gelisimin yarattigi dijital yasam, o6zellikle
kultir endustrisi ve medyalasma alaninda kendini gostermistir. 21. ytizyilla birlikte
On plana c¢ikan dijital medya kultariinin, etkilesim ve deneyimleme kavramlari ile
iliskisi, bilginin aktarimi ve alimui ile ilgili olarak farkli disiplinlerin bir aradaligini
zorunlu kilmaktadir. Kiiresel baglamda, gelismis ve gelismekte olan tilkelerin kalkin-
ma hedefleriarasinda yer alan ekonomik biiytime, girisimcilikle desteklenen yaratici
yikim sureclerini iceren yenilikci yaklasim ve anlayislari gindeme getirmektedir.

Dijital toplum, dijital birey ve dijitallesen kultur yeni istekler ve gerekliliklerle birlikte
21. yuzyilda miize kavraminda inovasyon arayisini desteklemektedir. Ajanda 2030,
Kiresel Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan maddeler arasinda kiiresel 6lgekte, esit
ve demokratik kosullar cercevesinde bilgi paylasimini saglamak icin gerekli yiiksek
teknolojik uygulama ve alt yapinin yayginlastirilmasi hedefi bulunmaktadir. Kailtiirel
diyalogun temsilcileri olan miizeler, kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrul-
tusunda yeni teknolojileri ve teknolojik uygulamalari kullanarak, yapisal degisimlerini
ve donlisiimlerini girisimci ve yenilikci faaliyetlerle stirdirmek zorundadir. Somut
ve somut olmayan kulltiirel mirasin tiim insanlik i¢in sosyal esitlik¢i yaklagimlarla
sunumu, kultiirel kolektif bellek olusturmak, aktif ve etkilesimli egitim-6gretim
etkinlikleri miize kurumlarinin temel amaclari arasindadir.

Bu calismada, 21. ytizyilda dijital toplum ve dijital uygarlik olusumunda muzelerin
etkisi incelenmektedir. Gugli kuiltiirlerarasi diyalog diinya Gizerinde birlestiriciligi
saglayarak, entelektiiel bilgi diizeyini artirici rol oynayacaktir. Kurgulanmakta olan
yeni siber evren tasariminin sunacagi merkeziyetsiz yapi; 6zgiir, 6zgun ve rasyonel
bilginin, sosyal esitlikci ve adaletli bir bicimde tiim insanlikla paylasimini muizeler
araciligiile mimkiin kilacaktir. Sanal gerceklik ve fiziksel gerceklik arasinda yasanmasi
olasi kaos ortamyi, dijital miuizeler icin gelisme ve stirduirebilirlik agisindan firsattir.

Anahtar Kelimeler: Miize, dijital uygarlik, dijital toplum, kiiltiirel miras, dijital ktiltiir
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The new Paradigm of Cultural and Technological Transformation:
Digital Museum

Abstract

Human civilization develops on the axes of science, technology and economy. Innovations
become traditional with shaping the relationship between society and the individual,
and sustainable progress is achieved through transformations. Technology, which is
one of the main dynamics of innovation, changes the concept of museum, which is
the protector of the intangible and tangible cultural heritage of human civilization.
The post-industrialization innovation has revealed the global world formation with
communication and information technologies. The digital life created by the devel-
opment of electronic and information technologies after the 1960s has manifested
itself especially in the culture industry and mediatization. The relationship of digital
media culture, which came to the forefront with the 21st century, with the concepts
of interaction and experience, necessitates the coexistence of different disciplines
regarding the transfer and reception of information. In the global context, economic
development, which is amongst the dynamics of developed and developing countries,
brings innovative approaches and understandings that include creative destruction
processes supported by entrepreneurship.

Digital society, digital individual and digitalized culture, together with new demands
and requirements, cause innovation in the concept of museum in the 21st century.
Among the items included in the Agenda 2030 Global Development Goals, there is
the goal of disseminating the high-tech application and infrastructure necessary
to ensure information sharing on a global scale, within the framework of equal and
democratic conditions. Museums, which are the representatives of cultural dialogue,
have to continue their structural changes and transformations into entrepreneurial
and innovative activities by using new technologies and technological applications
in line with the global sustainable development goals.

The presentation of tangible and intangible cultural heritage with social egalitarian
approaches for all humanity, creating cultural collective memory, active and inter-
active educational activities are among the main objectives of museum institutions.
In this study, the effect of museums on the formation of digital society and digital
civilization in the 21st century is examined. Strong intercultural dialogue will play
a role in increasing the level of intellectual knowledge by providing unification in
the world. The decentralized structure that the new cyber universe design will offer,
will enable the sharing of free, original and rational information with all humanity
in a socially egalitarian and fair manner through museums. The possible chaos en-
vironment between virtual reality and physical reality is an opportunity for digital
museums in terms of development and sustainability.

Key words: Museum, digital civilization, digital society, cultural heritage, digital culture
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Giris

insan uygarlig1 bilim, teknoloji ve ekonomi birlikteliginde gelisimini stirdiirmek-
tedir. Yeniliklerin toplumsal ve bireysel yasama katki yaparak i¢sellestirilmesi ve
geleneksel hale gelmesi diinya tizerindeki her tiirli ekosistemle uyumlanmasi ile
gerceklesmektedir. Teknoloji yenilesmeyi, pozitif anlamda katki yapmay1 olanakli
kilan temel dinamiklerden biridir. Muzeler kiltirtin ve kiltiurel mirasin korunma-
sini, gelecege aktarilmasini saglayan kurumsal organizasyonlardir. Diinya tizerinde
gecmise, bugune ve gelecege ait her tiirli bilim, kiiltur ve sanat olusumunun insan
uygarlig1 icindeki yerini belirleyen ve tanimlayan en énemli merkezlerdir. insanlik
tarihinin tanik oldugu her turlii degisim ile birlikte 6zellikle 19. yuzyilla deneyimle-
nen endiistrilesme ve modernlesme sonrasi kiiresel diinya diizenine dogru evrilen
diizenin kiiltiirel diyalogu artirdigi aciktir. fletisim teknolojileri ve bu teknolojilerle
gelen yenilik¢i uygulamalar, diinya tizerinde her tiirlii haberlesme, lojistik, finans,
bilim, sanat, egitim, eglence, saglik, yonetim, sosyal yasam alanlarinda tiim toplumsal
dinamikleri etkilemis, doniistiirmiis ve ilerleme adina yeniyi sunmustur. Insanin
merak duygusu, arastirma, 6grenme istegi ve sahip olduklarini kanitlama arzusu;
kultir mirasi degerlerinin bir araya getirilmesini, sunulmasini, korunmasini ve
gelecege aktarimi saglamaktadir. Yizyillar icinde gelisen, dontisen kiiltiiriin koru-
yucu ve aktaricisi olan muizeler, dinyanin gelisimi ile paralel olarak icerik, kapsam,
sunum ve iletisimde ¢esitlenerek toplumsal yasam i¢cinde varligini sirdirmektedir.
Cagin gerekliklikleri ile yenilesme, topluma uyumlanma, iletisimin farklilasmasi,
kulturel degerlerin bilimsel niteliklerini olusturma sureclerindeki degisim yeni
teknolojilerin miizecilikle bulusmasini saglamaktadir. 21. yizyilin dijitallesme tize-
rinde kurgulanan kiiresel sistem yapisi, miizelerin ve miizeciligin yeni diizen icinde
teknolojiyi kullanarak degerlerini sirdirmesini saglayacaktir. Dinya tizerindeki
farkli toplumlara 6zgu kultiirel yaklasimlarin ortaya koydugu benzerlik ve/veya
karsitlhiklarin timunin insan uygarliginin butintna olusturdugu duasunilerek,
kollektif bilgi paylasimi, kultiir aktarimi, bireysel ve toplumsal etkilesim miuzeler ve
miuizecilik kavramlarinda yeni yaklasimlari getirmektedir. Bu calismada muizelerin
tarihsel siirec icinde yasadig1 dontisimi etkileyen sosyal, ekonomik dinamikler ve
ozellikle teknoloji-iletisim iliskisinin 20. ytizyildan itibaren bireysel ve toplumsal
alanda yarattigi etkilesimin olas1 yansimalari ele alinmaistir.

Miizeler ve Doniisiim

Bilinen tarihi kayitlara gore, uygarlik tarihinin ilk énemli bilgi ve kultiir merkez-
lerinden biri antik ddnemin arastirma enstitiisii, iskenderiye miizesi ve kiitiipha-
nesidir. Biyiik iskender tarafindan M.0. 3. yiizyi1lda kurulan iskenderiye Miize ve
Kutiiphanesi (Musalarin Mabedi), Antik Yunan, Misir ve Mezopotamya uygarliklarina
ait kiiltarel degerleri icerecek sekilde doneminin kiitiphane ve arsiv olusturma
yaklasimi ile kurulmustur. Ayni zamanda Iskenderiye Miize ve Kiitiiphanesi biitiin
olarak, evrensel kiitiphane, evrensel bilgi merkezi fikrini igerir. Diinyay1 tanimak,
ogrenmek, anlamak, kiiltirler arasi ortakliklari ve farkliliklari incelemek, bilgilerin
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asil kaynaklarini kesfetmek amaciile olusturulan bilim ve kiiltiir merkezidir.! Tim
diinya uygarlhiklarina ait yazili kayitlar, imgeler ve objelerin ayni mekanda bulundu-
rulmas “ortak diinya bellegi, bilgisi, degerleri” olusturma fikri, iskenderiye Miizesi
Kutiiphanesi ile disinilmistir.?

Gérsell.DomenicoRemps,Merak Dolaplari(Cabinetof Curiosities), 1690, MuseodellOpificiodelle Pietre Dure, Floransa, italya
(https://dailvartmagazine.com/cabinets-of-curiosities/. Erisim Tarihi: 01.05.2022)

Antik donemin bu diistincesi, sonraki donemlerde 6zellikle kuiltirel mirasin aktari-
m1 ve sunumu kapsaminda, 16. yiizyilda Kita Avrupasi kiltiirtinde geleneksellesen
“merak dolaplar1” (wunderkammern) tasarimlarinda, farkli bilgi ve degerlerin 6zgiin
koleksiyonlariolarak ortaya ¢ikar.? Bilgi degerini olusturan objelerin, belgelerin, nadir
eserlerin, bilimsel araglarin farkli sunumlari, sergilenmeleri anlamsal etkiyi, meraki,
bilme ve arastirma istegini artiric1 yonde olmustur. Merak dolaplarinin igeriklerinin
farkli ve 6zgiin sunumlariizleyicilerle kurduklari baglantiyi giiclendirmistir. Cesitli
alanlardan ve disiplinlerden 6rnekleri iceren merak dolaplar1 (Gorsel 1), illistras-
yonlar, bilimsel ve/veya hermetik incelemeler, dogal ve insan yapimi objelerin bir
arada oldugu, izleyicinin bizzat 6ncelikleri belirleyerek deneyimledigi ve etkilesime
girerek ornekleri inceleyebildigi tasarimlardir. Bu sistemler miizelerin ilk 6rnekleri

1 Mostafa El- Abadi, Library of Alexandria, Britannica, 2022 https://www.britannica.com/topic/Library-of-
Alexandria, Erisim Tarihi: 03.05.2022

2 Ali Artun, Sanat Mizeleri-1/Miize ve Modernlik, Iletisim Yay, Istanbul, 2012, 252.

3  Caroline Galambosova, What Is a Wunderkammer? Best Cabinets of Curiosities https:/www.
dailyartmagazine.com/cabinets-of-curiosities/, Erisim Tarihi: 26.07.2022
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olarak diisunulebilir.* Ardindan 20. yuzyilda, benzer bir yaklasimla “Kollektif Bellek,
Bilgi Merkezi” hayali Paul Otlet, H.G. Wells gibi arastirmaci, yazar ve diustnurlerin
tiim diinya insanlig1 entellektiiel diizeyini artirma amaclh sistemsel 6nerilerine 6ncti
diisiince olmustur. Zaman icinde ¢ok ¢esitli alanlarda uzmanlasarak kurumsallik
kazanan miuzeler, toplumda yasanan kiltiirel degisimle zaman icinde farklilasmis-
tir. Bir soylesisinde, populer kultirin sanat gibi dontuserek muizeleri bir eglence ve
gosteri merkezine dontistiirdiglinii 6ne siiren Artun, “Miize ve Modernlik / Sanat
Miuzeleri 1” adli kitapta, Ronesans Donemi’nden bir 6érnekle, otorite ve yonetimde
glg sahibi kisilere ait koleksiyonlari sunma bicimlerinin izleyicileri etkileme amaci
ile kullanildigindan bahseder.>

“Medici prensleri, kendi armalari ve portreleri kadar, tarihsel ve dinsel tasvirlerinde,
diger nadirelerin de, kime, nasil sergilenmesi gerektiginin fazlasiyla bilincindeydiler.
Karmasik teshir teknikleri sayesinde ziyaretcilerin bakislarini teslim alarak onlari
istedikleri gibi etkileyebileceklerini biliyorlardi.”®

Teknolojinin kulttuirel degisim tizerinde yadsinamaz etkisi, birey ve toplumu etkilemek-
tedir. Bilginin gorsellestirilmesi, yeni yontemlerin iletisimi gelistirmesi sonucunda;
Marshall McLuhan’in deyimi ile 20. ylizyilda kuresel koye donusen diinya, 6zelikle
elektrik ve elektronik teknolojilerinin tiirevleri olan teknolojik aracglar ve cihazlarla
kusatilan yasam bicimlerini sirdiirmektedir.” Bilgi paylasiminin 6n plana ¢iktigi
1990’1ar sonrasi, teknoloji ile daha yakin olma anlayisi ve buna bagl sistemsel diizenle-
meler, yeni sentezleri, ekonomik katma deger yaratan ve farkl disiplinlerin isbirligini
gerektiren yapilari giindeme getirmistir. Bilim, kiiltiir ve sanatin iletisimle olan yakin
iliskisi, medya kiiltiriiniin, medyalastirma tanimiyla gelen genel kapsayiciligi altinda
diinya, toplum, birey iliskilerini belirlemektedir.820. yiizyilin sonlarinda baslayan ve
21.yuzyilla birlikte radikal, yikici bir inovasyon alanina déntisen dijitallesme, cagdas
miuzecilik anlayisini ortaya koymaktadir. Peter Vergo, “Yeni Mlizeoloji” adl1 kitabinda,
miuzelerin buyuk devrime, dontisime taniklik etmelerinden bahsederek, kaltur ve
ticarilesmenin yeni teknolojik ilerleme ve doniisiimle gittikce yakinlasmasi konusu
uzerinde durur.®? Muizeler cagdaslasmanin 6n gordiigu bilimsel arastirma, gelistirme
ve degerlendirme yeniliklerini, hizla yasama giren dijital teknolojilerle destekleye-
rek, dijitallesme stirecine katilmakta, dijital medya aracilig1ile olusan dijital kultiar
icinde gliclii baglantilar olusturmaktadir. Farkli alanlarda uzmanlasan mizelerin,

4  MoMA, Wunderkammer: A Century of Curiosities, 2008 https://www.moma.org/calendar/exhibitions/272,
Erisim Tarihi: 01.05.2022

5  Yasemin Bay, “Miimkiin Olmayan Miize Soylesisi”, Istanbul Art News, s.21-23, 2017. http://www.aliartun.
com/yazilar/mumkun-olmayan-muze-soylesisi/, Erisim Tarihi: 14.04.2022

6  Ali Artun, Sanat Miizeleri-1/Miize ve Modernlik, Iletisim Yay, Istanbul, 2012, s.62.
7  Marshall McLuhan, Understanding media : The extensions of man. Gingko Press. 9781584235125, 2013.

8 Andreas Hepp; Stig Hjarvard; Knut Lundby, “Mediatization: theorizing the interplay between media, culture
and society”, Media, Culture & Society, 37(2), 2015, 314-324

9  Peter Vergo, The New Museology, (Introduction), London : Reaction Books, 2006, s.6-21.
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kendi kurumsal varliklari ve i¢eriklerini olusturan her turla arsivsel belge, koleksi-
yon ve sergileme, dijitallesme ile veri degerine doniisen bilgilerdir. Diinya Gizerindeki
geliskin kiiltirtin temel bilesenleri sanat ve bilimdir.Entellektiiel her tiirlii yasam
biciminin gostergesi olan kultir, disiplinler arasi etkilesimle ve ekonomi ekseni ile
birleserek kiiresel baglamda yenileserek, yenilikci yaklasimlar olusturarak toplumlar
arasiiliskileri gliclendirmektedir.!° Kiltiirtin temel bilesenlerinden biri olan miizeler,
benzer etkilenme sonucu ¢agin dinamiklerine gore ilerlemekte, yenilenmekte ve
dontismektedir. Bu doniisiim dijital miize olusumunu desteklemektedir. (GOrsel 2)

c
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x
w

Gorsel 2. Dijital Miize Olusumu

Kaynak: (https://doi.org./10.1177/0163443715573835, Erisim Tarihi: 01.05.2022)

ilerleme kavrami yerel, bolgesel, ulusal ve uluslariistit anlamda kalkinma ile ilis-
kilendirilir. Kiiresel kalkinma dinamikleri arasinda yer alan ekonomik biiytime,
girisimcilikle desteklenen yenilik¢i yaklasimlar ve anlayislar ilerleme olarak dusu-
nillmektedir. Girisimcilik kavram olarak yenilik ve degisim ile iliskilidir. Ornegin
girisimci bir etkinlik her tiirli bilginin ekonomik agidan katma deger yaratacak sekilde
islevsellik kazanmasi, bireysel ve toplumsal yasama olumlu katki yapmasi olarak
kisaca O0zetlenebilir. Jocelyn Olivari Narea’nin aktarimiile, Joseph A. Schumpeter’in
1934 y1ilinda yazmis oldugu “Ekonomik Gelisme Kurami” adli calismasindaki tanima
gore, ekonomik kalkinma yaratici yikim stireclerini, radikal dontisimleri kapsayan
yenilikciyaklasimlariicermelidir. Aynizamanda girisimcilik, yeni bilginin (teknolojik
yaklasim, yontem, igerik gibi) yayi1lmasini ve ticarilesmesini kolaylastiran bir olgudur."

10 David Oswell, Culture and society : An introduction to cultural studies. SAGE Publications, 2006, s.9.

11 Jocelyn Olivari Narea, Entrepreneurial Traits And Innovation, Evidence From Chile, Dissertation,
Maastricht University, Datawyse / Universitaire Pers Maastricht, 2006, s.1-2
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Kiresel ve/veya ulusal ve/veya yoresel ve/veya kurumsal baglamda; stirdirilebilir,
islevsel, ekonomik katma degeri ve fayday1 artiric1 yonde her turli girisimci uygula-
ma, inovasyon olarak kabul edilir. Stirdiiriilebilirlik, girisim ve yenilesim (inovasyon)
kavramlari bitiinselliginde; cagdas, yeni ve farkliy1 toplumsal ve/veya bireysel yasam
alanlarinda, refah ve fayda saglayacak sekilde, ekonomik katma degere donisebilen,
rekabet avantajini ortaya cikaran calismalar ve faaliyetler bu kapsamda degerlen-
dirilir.?? Degisen diinya dinamiklerinde, dijitallesme ile artan rekabet ortaminda
miuzelerin varliklarini siirdiirmeleri, inovasyon degeri tasiyan farklilasmayi sagla-
malar1 ile mimkuandur.

Dijitallesme ve dijital teknolojiler bu acidan bakildiginda insan yasaminda bireysel
ve toplumsal alanda radikal inovasyon yaratmistir. Dijital teknolojilerin inovasyona
dayali girisimci uygulamalari arasinda kisisel bilgisayarlar, internet ve web teknolojileri,
dijital iletisim ve etkilesim araclari, dijital géruntiileme sistemleri gibi bir cok alanda
ornek vermek mumkundir. 21. ylizyilla birlikte dijital teknolojinin hemen her alanda
neredeyse geleneksellesen kullanimi toplumu dijitallestirmektedir. Dijital kaltara
olusturan bu dontisiim; toplumsal, bireysel gereksinimleri farklilastirarak mize ve
miuizeciligin dijital teknoloji ile yakinlik kurmasini saglamistir. Bilgi toplumundan
akilli topluma (Toplum 5.0) dogru evrilen insanlik ve uygarlik dijital ortamda bir veri
(data) degeri olarak tanimlanmaktadir.”® Dijital ortama tasinmaya calisilan somut
ve/veya somut olmayan her tirlii gerceklik, plan, strateji, bireysel ve/veya toplumsal
dinamikler, Biiytik Veri (Big Data) olarak tanimlanan ortamda bilgi - veri (data) degeri
ve bir kod olarak vardir. Akilli1 toplumun 6nerdigi sistemsel yapi, teknolojinin insanlik
yararina kullanilmasidir. Her tiirla kiiltiirel miras degeri de bir veri olarak, algorit-
malarin kontroliinde bicimlenen sistemsel yapida yer alan bilgi parcasidir."* Biiytik
veri okyanusunda bulunan kiiltiirel bilgi parcalari, algoritmalarla sekillendirilerek,
mizelerin kontroliinde gelecege glivenle aktarilabilecek sekilde yenilikci dontisimler
ve girisim firsatlar1 sunmaktadir.

25 Ekim 2015 tarihinde Birlesmis Milletler’de (BM) imzalanan, “Transforming Our
World: the 2030 Agenda for Sustainable Development” (Diinyamizi1 doniistiirmek:
Stirdirilebilir Kalkinma icin 2030 Glindemi) adli metin kisaca Ajanda 2030 Sir-
durulebilir Kiiresel Kalkinma Hedefleri (SKIKH) olarak bilinmektedir's Ajanda 2030
SKKH, kiiresel 6lgekte diinya Gizerindeki her tiirlit yasami iyilestirmeye ve glivenceye
almak tizere 17 Stirdirulebilir Kalkinma Hedefini (SKH) agiklamistir. Bu stratejide,
uc temel bilesen olarak; ekonomi, sosyal ve ¢cevresel denge 6n plandadir. BM, 2030’a

12 Sevtap Keskin, “Girisimcilik ve In()vasy()n Arasindaki 1lis;ki", Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,5 (13),
2018, 5.186-193 (186) . (https://dergipark.org.tr/en/pub/gusbd/issue/36957/390870, Erisim Tarihi: 02.03.2022).

13 Nuket Saracel, [rmak Aksoy, “Toplum 5.0: Stiper Akill1 Toplum?”, Social Sciences Research Journal, 9 (2), 2020,
26-34.

14 Jim Wyss, Barbados Is Opening a Diplomatic Embassy in the Metaverse, Bloomberg Technology, 2021,
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-12-14/barbados-tries-digital-diplomacy-with-planned-
metaverse-embassy, Erisim Tarihi: 12.04.2022

15 United Nations General Assembly (UN), Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable
Development (21.10.2015) https://sdgs.un.org/2030agenda;https://www.unfpa.org/sites/default/files/
resource-pdf/Resolution_A_RES_70_1_EN.pdf, Erisim Tarihi: 30.03.2022
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kadar ulusal ve uluslararasi boyutta her turlt kalkinma hedefi ve planinin Ajanda
2030 bilesenlerine gore yapilmasi, planlanmasi, gelistirilmesi, organize edilmesi
ve uygulanmasi ¢agrisinda bulunmustur. 17. Madde; surdirulebilir kalkinma i¢in
kiiresel ortakligi canlandirmak ve uygulama araclarini giiclendirmek ana bashiginin
17.6 nolu alt maddesinde, kuresel Olcekte, esit ve demokratik kosullar cercevesinde
kiiresel 6lcekte bilgi paylasimini saglamak icin gerekli yuksek teknolojik uygulama
ve alt yapinin dunya Gizerinde yaygilastirilmasi 6n gorulmektedir. Gelismis tilkelerle
birlikte gelismekte olan tlkelerin cagin basat yuksek teknolojilerine ulasimi ve etki-
lesimi hedeflenmektedir. Bu hedef, diinya toplumlarinin her tiirlii bilimsel, kailtirel,
ekonomik, finansal alanda bilgiye erisilebilir olmasinin ortaya ¢ikaracagi yenilikci
ve girisimci katma degerlerin olusmasini saglamaya yoneliktir.'®

Ajanda 2030 hedefleri ile belirlenmis olan SKKH, bilgi ve kiiltiir merkezi olan miize-
lerin 6nemini ortaya koymakta, gelecek i¢in olan sorumluluklarini belirlemektedir.
Onerilen kiiresel bilgi paylasimi; her tiirlit alanda uzmanlasan miizelerin kollektif
bilgi degerlerinin, yerel, ulusal ve uluslararasi 6l¢gekte taninmasi, bilinirliginin art-
tirilmasi, farkli bilimsel-kiiltiirel organizasyonlarla yapilacak isbirlikleri ile katma
deger yaratarak, objektif sekilde bilim, sanat ve kiiltiir diinyasina yeniyi, farkliy1 ve
kapsamli olani sunmasini gerekli kilar. Dijitallesme ile kiiresel 6lcekte neredeyse tek
bir topluma dogru ilerleyen insan uygarligl, miizeler araciligi ile, farkl kalturlerin
bilgisinin korunmasi sorumlulugunu énemsemelidir. Ge¢mis, bugiin ve gelecek
arasinda bilgi kopriisi olan miizeler, diinya toplumlarinin kiiltiirel farkliliklarlarini
gOzeterek, gelecege glivenle aktaran, farkli uygarliklara ait her bir kiltiirel mirasin
glvenle, dogrulugu ve gercekligi bozulmadan kiuresel dlcekte insanliga adaletli,
esit kosullarla aktarilmasi saglayan kurumlar, organizasyonlardir. Somut ve somut
olmayan kiultiirel mirasin tim insanlik i¢in sosyal esitlikci yaklasimlarla sunumu,
kiiltiirel bellek olusturmak, aktif ve etkilesimli egitim-0gretim miize organizasyon
ve kurumlarinin amagclari arasindadir. Miizecilik alaninda 2022 yilinin 6ne ¢ikan
konulari arasinda stirdiiriilebilirlik, dijitallesme, erisilebilirlik gibi kiiresel bilgi pay-
lasimini destekleyen ve 6nceleyen hedefler soz konusudur. Ajanda 2030 hedefleriile
paralellik gbsteren bu konu basliklari, miizelerin 6zellikle egitim alaninda yenilesim
yaratarak, birey, toplum ve kiiresel kalkinma hedeflerine yonelik olarak katki yap-
masina yoneliktir.” Buyaklasimlar miizelerin inovasyonla birlikte farkli disiplinlerle
olan is birliklerini giiclendirerek, birbirleri arasinda olusacak etkilesimle, kollektif
bir butiin olarak kuiresel 6lgekte toplumla kuracaklari dinamik baglanti araciligiile
diinya uygarligina gelisme ve ilerleme anlaminda katki yapabilecek giiclii potansi-

yellerini ortaya ¢ikararak dontisimlerini saglayacaktir.

16 a.gy,UN, 2015

17 International Council of Museums (ICOM), International Museum Day : Power of The Museums, 2022,
https://icom.museum/en/news/international-museum-day-2022-the-power-of-museums/, Erisim Tarihi
26.03.2022).
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Dijital insan Uygarhiginda Miizeler

Muzeler ve muizecilik 21. ytizyila uyum saglamaktadir. Cagin teknolojisi ile sekillenerek,
dontuisen muzeler, etkilesimli bilgi paylasiminin oldugu dijital ortamda, bilinen tim
uygarlik degerlerinin, kollektif bir veri olarak tiim diinya ile paylasimini saglayabile-
cektir. Inovasyona dayali girisimcilik uygulamalarina sebep olan iletisim ve internet
tabanli bilgi aktarimi teknolojileri, diinyanin bilgi birikiminin adil ve sosyal esitlikgi
bir anlayis ile tim diinyaya sunulmasini 6n gérmustiir. Antik donemin evrensel
bilgi merkezi iskenderiye Miize ve Kiitiiphanesi 6érneginde oldugu gibi, 6n gériilen
dijitallesme, dijital evrende miizelerin dijital kimlikleri ile her tiirlii bilginin (isitsel,
gorsel, metinsel vb) arsivlenmesi, kataloglanmasi, 6zgiin ve orijinal yapitlarin (eser,
obje, tasarim, belge vb) korunmasi, dogru ve giivenilir bir sekilde bellek olusturarak
gliniimiuze ve gelecege aktarimini mimkin kilar. (Gorsel 3)

Gorsel 3. Dijital Evren ve Dijital Miizeler

Gluiniimiizde neredeyse geleneksellesmis olan internet ve internet tabanli paylasim,
aktarim, iletisim ve etkilesim ortamlarinin sagladigi olanaklar bilginin diinya tize-
rinde kiultiirel diyalogu giiclendirici etkisini ortaya koymaktadir. Kiiresel anlamda
kiiltiirel diyalogun giiclendirilmesi diisiincesi, ayn1 zamanda giiniimiiz internet
teknolojilerinin 6nci diastincesi olarak kabul edilen yaklasimlar 20. ytzyilin ilk
ceyreginde Belcikali Paul Otlet’in 6ngdrdigu “Diinya Saray1”, “Duinya Bilgi Kitab1” ve
“Duinya Mizesi” olusturma calismalarinda da gozlemlenir. 1900’1erin ilk yillarindan
itibaren, tim diinyanin kayith bilgisine ulasma ve bu bilgiyi tiim diinya insanlari
ile esitlikci bir yaklasimla paylasma fikri 6zellikle “wunderkammern - merak dolap-
lar1” kuturune yakin Avrupa toplumlarinda 6n planda olmustur. Kaltiurel mirasin
koruyucusu ve aktaricist olan miuizeler, Paul Otlet’e gbre minyatiirlesmis bir diinya,
evren modelidir. Insan ve miize iliskisinde temel dinamik; diinyay1 tanimak, bilmek,
ogrenmek, kultirel farkliliklar1 anlamaktir. Tam olarak gerceklesmemis olsa da, Ot-
let’in 6nermis ve tasarlamis oldugu sistemsel yap1 “Mundaneum” (GOrsel 4), bilgiye ve
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kuiltirel degerlere sahip kiitiiphane ve miize gibi kurumlarin degerlerinin, topluma
ve bireylere ulasmasini saglayan uluslariistl bir sistem onerisidir's.

Benzer yaklasimlarla, kiiltiirler arasi diyalogu giiglendirmek, farkli toplumlari ortak
entellektiel bilgi ve bilis seviyesine ulastirmak, bu yolla birbirlerini anlamalarini
saglama fikri H.G. Wells’in “Diinya Beyni” (World Brain) adl1 calismasinda yer almis-
tir.® insanligin entellektiiel birikiminin ve bilimsel bilgisinin ortak olarak paylasimi
benzer sekilde bilim insan1 Wilhelm Oswald tarafindan da énerilmistir.2° Bu sekilde
kiltirlerarasi her tirli alanda paylasilacak bilgi, farkliliklari ortaya koyarak toplum-
larin birbirini anlamasini saglayacaktir. Tim insanligin ortak, kollektif bilgisi, diinya
toplumlari arasindaki bilgi seviyesi farkini ortadan kalkacaktir. Ginimiiz dijital bilgi
ortami ise, ekonominin yonetiminde kiiltiur endistrisinin kaygilari ile sekillenen,
yOnetilen ve yonlendirilen belli 6lctide kaotik sistemsel ve islevsel bir yapidir. Buna
karsilik kuiresel bilgi paylasimi ile ilgili 20. ytizyilin baslarinda onerilen ve hayal
edilen sistemsel yaklasimlar, bilgiye esitlik¢i-sinirsiz ulasimin oldugu, ekonomik
olarak desteklenen, sosyal esitlik¢i ve adaletli olarak paylasilan bilgilerden (her tiirlia
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel) ve degerlerden olusan bir ag yapisidir.?!

Gorsel 4. Paul Otlet, Mundaneum Tasarim Cizimleri

Kaynak: (https://socks-studio.com/2019/05/05/the-shape-of-knowledge-the-mundaneum-by-paul-ot-
let-and-henri-la-fontaine/, Erisim Tarihi: 01.05.2022)

18 Nader Vossoughian, “The Language of the World Museum: Otto Neurah, Paul Otlet, Le Corbusier”, Transnational
Associations, 12,2003, s 82-84 (https://www.academia.edu/3127404 The_Language_of_the_ World_Museum_Otto_
Neurath_Paul_Otlet_Le_Corbusier, Erisim Tarihi: 12.04.2022); Warden Boyd Rayward, “Knowledge organisation
and a new world polity: the rise and fall and rise of the ideas of Paul Otlet”(General Introduction), Transnational
Associations 1-2,2003, 4-15 (https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.114.6694&rep=repl&type=pdf,
Erisim Tarihi:12.04.2022)

19 Herbert George Wells / (Bruce Sterling (Onsdz), Joseph Reagle (Giris), World Brain, MIT Books, 1937/2021
(https://mitpress.mit.edu/books/world-brain, Erisim Tarihi: 02.04.2022)

20 Alex Wright, Cataloging the World : Paul Otlet and the Birth of the Information Age, Oxford University
Press, 2014, s 205 (http://ebookcentral.proquest.com/lib/isikuntr/detail.action?docID=1661337. Erisim Tarihi:
01.04.2022).

21 a.gy,s.299
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Muzelerin dijital ortamda, ag yapisinda var olmalari 6zellikle kulturin ve her turla
kilttrel bilginin korunmasini saglayarak kiiresel 6lcekte evrensel bilgiyi olusturmak
uzere katki yapacaktir.

Mizelerin, yeni teknolojileri ve teknolojik uygulamalar1 kullanarak, yapisal degisi-
me gitmeleri ve donismeleri girisimci ve yenilikci faaliyetlerdir. Bir 6nceki ytizyilin
onemli disiiniirlerinden Walter Benjamin’in “Mekanik Yeniden Uretim Caginda
Sanat Yapit1” makalesinde tekniklerin ve teknolojilerin gelisimi ile yeni olarak or-
taya koyulan ve sunulan yapilar (6rnegin fotograf ve sinema) sanatsal olusumun ve
kulturel anlayisin dontisimiuine sebep olacagini 6n géormustiir.22 1935’lerde ortaya
koyulan bu goruslerin gerceklestigi, kultiirel dontisiim yarattigi, ilerleyen teknoloji-
nin ozellikle dijitallesme ile giiniimiizde hemen her alanda hizla radikal inovasyon
olusturdugu aciktir. Benzer bir yaklasimla, fiziksel ve mekansal gerceklikleri olan
miuzelere ait her turli yonetim, organizasyon yapisi ile birlikte, miizelere ait kuilttirel
miras degeri, dijitallesme yolu ile farkli mekan algisi, deneyimleme alani, sergileme
bicimi ile orijinal, essiz ve biricik olan eserleri, objeleri, belgeleri sanal ortamda ¢ok
katmanl bilgiler olarak degerlendirmekte ve sunmaktadir. Dijitallesen muzecilik
mekan ve zamandan bagimsiz olarak algoritmalarla kontrol edilen sistemsel yapi
icinde dijital toplumun doniisen kiiltiir katmanlarindan biri olarak yer almaya bas-
lamistir. Benjamin’in essiz eserlerin “aura” yaratmasi Ornegi ile elestirel yaklastigi,

“teknikle tiretilen sanat” kavraminda oldugu gibi, muizelerin kendileri, muizelere ait
her turla orijinal eser, orijinal kiiltiirel miras degeri teknik olanaklarla sanal olarak
yaratilabilir, cogaltilabilir, deneyimlenebilir ve farkli bilgi katmanlari ile gii¢clendiri-
lerek birey ve toplumla paylasilabilir. Benjamin’in benzer sorgulamasi bu durumda
miuizeler ve miizelerdeki orijinal eserler, degerler icin de diisiintilebilir. Miizelerdeki
orijinal eseri-yapiy1, orijinal miize mekanini gormek ya da sanal ortamda olusturulan

“yeni” olan1 gdrmek farkli algilara, degerlendirmelere yol acacaktir. Miizelerin dijital
ortamda var olmasi ve kendi aralarinda kurulan etkilesimli baglantilarla olusan yapi
sayesinde, koleksiyon degerleri bireye ve topluma zaman ve mekandan bagimsiz olarak
aktarilabilmektedir. Etkilesim ve aktarim, fiziksel miize ziyaretinden farkli olarak,
merak dolaplarinda oldugu gibi, sanal ortamda bireyin tercihine bagli sececegi yolla
gerceklesecektir. Bu noktada muizelerin kultirel miras degerlerini ¢cok yonli olarak
birey ve toplumla bulusturmasi icin kurgulanacak sunum sistemleri ve modelleri
miuzelerin kurumsal vizyon ve misyonlarina bagl olarak 6zerk ve 6zgun bir yapida
inovasyon iceren girisimci uygulamalarla olusturulmali ve cesitlendirilmelidir. Ulu-
sal ve/veya uluslararasi kiltir ve egitim politikalar1 bu modellerin kurulmasinda
yonlendirici olacaktir.

Ozellikle 21. yiizyilda gittik¢e normal olarak algilanan ve kabul géren teknolojik kiil-
tiar ve yonelimler; bilginin, degerlerin ya da daha genel bir ifade ile verilerin icerik
iletiminin deneyimleme ve etkilesimli uygulamalarla birlikte farkli sunulmasini
mumkun kilar.

22 Walter Benjamin, Pasajlar, cev. Ahmet Cemal, Istanbul, Yap1 Kredi Yayinlari, 1993, 2002, s. 50.
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Her tiirli sosyal medya platformu, akilli telefonlar, tabletler, etkilesimli ekran yapilari,
sanal gerceklik uygulamalari gibi stireklilik gosteren yenilik¢i teknolojik olusumlar
kurumsal yapilarin déniisiimiine katki yapmaktadir. Ornegin miizeler bu teknolojik
olasiliklarla iceriklerini ve vizyonlarina bagh olusturduklari koleksiyonlarini etkileyici
bir sekide birey ve toplumla zaman ve mekandan bagimsiz sunabilir, etkilesime girebilir.
Benzer sekilde siber gerceklik teknolojileri (VR, AR, XR, MR gibi) ve cihazlari-araclari
ile kurgulanan ve sergilenen bir miize sergisinde, izleyicilerin koleksiyon Girtinleri ve/
veya eserleriile etkilesime girmesi 21. ylizy1lin yeni normalleri arasindadir. Doyurucu
ve etkili bir miize-tiriin-eser deneyimi yasatmak, bireyin birden fazla duyusuna hi-
tap ederek bunu saglamak her gecen giin gelisen dijital teknolojiler ile mimkndr.

Dijital etkilesimli teknolojiler, duyusal odakli sistemler olarak miize koleksiyonlar1 ve/
veya arsiv bilgilerine ulasmada karsilasilan kisitlamalari ortadan kaldiran uygulama-
lara olanak taniyarak inovasyon degeri olustururlar. Deneyimleme yolu ile 6grenme
bireyin Griin ve/veya eser ve/veya sunum ile yogun temasini saglayarak kalici bilgi
sunabilmektedir. Geleneksel koleksiyon sergileme yontemleri ile birlikte etkilesimli
mekan deneyimleri, hibrit sergileme sunumlarina déntismektedir. Duyularin ka-
tilimi ile tasarlanan etkilesimli sunumlarin 6grenmede gucli etkisi aciktir. Dijital
gorseller, sesler, etkilesimli veri kaynaklari, elektronik (sanal) olusturulan modeller,
dokunmatik ytizeyler, optik (gorsel) ve haptik (dokunsal) ortamlar yeni miize kavrami
ile ic icedir.23 inovasyona dayal1 teknolojik olusumlar, teknoloji sirketleri ile birlikte
gelistirilecek projelerle ortaya ¢ikabilirler. Miuizelerle ilgili uygulamali, etkilesim ve
deneyim imkani sunan sanal gerceklik calismalarindan 3D Experience Lab teknoloji
sirketinin 2019 yilinda gerc¢eklestirdigi inovasyon Miizeciligi Projesi (Gorsel 5) drnek
olarak verilebilir.

Gorsel 5. Gorsel 5. Inovasyon Miizesi Projesi,
3D Experience Lab, Paris Dijital Sanatlar Merkezi, 2019

Kaynak: (https://blogs.3ds.com/perspectives/the-museum-of-innovation/, Erisim tarihi: 01.05.2022)

23 Paola Di Giuseppantonio Di Franco; Carlo Camporesi; Fabrizio Galeazzi; Marcelo Kallmann, “3D Printing
and Immersive Visualization for Improved Perception of Ancient Artifacts”, Presence (MIT), Vol. 24, No. 3,
Summer 2015, 243-264 (doi:10.1162/PRES_a_00229)
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Bu projeye baglhi diizenlenen etkinlikte kullanilan teknolojiler, otonom giines enerjisi
sistemleri, insansiz hava araclari, sirdurilebilir enerji yaratim teknikleri, sanal ger-
ceklikle olusturulan farkli deneyim alanlarini kapsayacak sekilde olusturulmustur.
Inovasyon Miizesi, Endiistri 4.0’in bilesenlerinden bulut bilisim teknolojisi destegi
ile, ziyaretcilere sanal gerceklik deneyimi ile farkli duyular1 katarak, 6grenme-bil-
me-kesfetme adimlarini yasatmaistir. Ziyaretciler tasarim siirecleri, olusturulan hiper
gerceklik simulasyon yapilari, bilgi katmanlari arasi iliskiler, yaratilmis olan dijital
ikizler gibi bir ¢ok bilgiyi deneyimlemistir. Inovasyon Miizesi Projesi, yenilesimle
gelen tirtinleri tanimak, sanal gerceklige doniisme asamalarini izlemek ve olusum
stireclerini 68renme firsati vermistir. Deneyimler etkilesimli ve gercek zamanli olarak
olusturulmus, ziyaretcinin kendi merakina baglh olarak deneyimlenmistir. Bu nok-
tada, kullanicinin istegine bagli olarakilerleyen 6grenme suireci, gecmis donemlerin
merak dolaplarinin olusturulma kavramina oldukga yakin benzerlik tasimaktadir.
Yazilim ve donanim anlaminda yuksek teknoloji gerektiren bu proje uygulamasi,
farkli teknoloji sirketlerin isbirligi ile SKKH dahilinde belirlenen hedeflerle uyumlu
girisimci ¢alismalar1 gerceklestirmeyi amaclamistir. Kiiresel 6lcekte 6énce bilim
miizeleri ardindan farkli alanda uzmanlasan mizelerle yapacaklari isbirlikleri ile
olusturduklari deneyim ve etkilesim sunumu, gelecek muizeciliginin ne sekilde ev-
rilecegine dair bnemli bir gostergedir.?*

20. yuzyili sekillendiren ve 21. yuizyilda etkileri giiclenerek stiren Kultiir Endustrisi
kavrami, Uiretim - tiiketim ve kulltiirel karmasa sarmalindan dogmustur. Endustri-
lesen kultur; teknoloji, ekonomi ve yonetim stratejileri ile tiretim ve tiiketim alan-
lariyla etkilesimdedir. Kaltiur endiistrisinin temel bilesenlerinden biri olan iletisim
teknolojileri, toplumda bireyin istemli bir sekilde tiiketici olmasini saglar, birey
yeni sunulani hizla tiketme egiliminde olur. Adorno, “Kuiltiir Endustrisini Yeniden
Dusunurken” adli makalesinde, doga Gistiinde gittikce artan teknolojik egemenligin,
kitleleri aldatma, bilinci zincire vurma yontemi haline geldigini 6ne sirmustar.?
Dijital iletisim teknolojilerinden etkilenen kuiltur enduistrisi, bilgi kavraminin anlam-
landirilmasi ve algilatilmasinda etkilesimli deneyim alanlarini ortaya koymaktadir.
Yasamsal degerler ve olusumlar, dijital kiiltiir ve bilgi sarmali icinde deneyim alani
olarak donusmektedir. Gittikce dijitallesen birey, toplum ve uygarlik yapisinda, kiil-
tir endiistrisinin etkisi ve yeniden bicimlendirmesi ile sekillenecek olan muizeler ve
miuzelere ait kiiltiirel miras degeleri, kiiresel 6lgekte entellektiiel bilgi diizeyini ve
egitimi guiclendirici firsatlara sahiptir.

Bilinen diinya ve insanlik tarihinin her gecen giin yeni arkeolojik bulgularla degis-
mesi, yenilenmesi, soz konusu olsa da, bilimsel, sosyal ve kiilturel degerler, buly ik veri
havuzunda toplanmaya devam etmektedir. Ayni zamanda miizelerin de tiim bilgileri,
fiziksel varliklari, kurum c¢alisanlari, organizasyonlari, arsivleri, koleksiyonlari, bilim-
sel arastirma yontemleri gibi bir cok degeri hizla dijital veriye dontismektedir. 2000’li

24 Alicia Ross, The Museum of Innovation, 2020, https://blogs.3ds.com/perspectives/the-museum-of-
innovation/, Erisim Tarihi: 04.04.2022.

25 Theodor (Ludwig) Wiesengrund Adorno, “Kultir Endristisini Yeniden Distintirken”, cev: Bilent O. Dogan,
Cogito Diistince Dergisi, 2003,say1:36, 76-83.
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yillardan itibaren sanal diinya kavrami ile yasamaya baslayan insanlik, bugiin siber
evren yapilarini (6te evrenler) kurgulamaya baslamistir. Bilinen fiziksel gerceklik ve
siber ortamda var edilmeye calisilan sanal gerceklik “yeni” olana duyulan ilgi sebebi
ile en st teknoloji kabul edilme yolundadir. Insanin gereksinimlerini, yasamini
bicimlendiren, yenilikci islevsel ¢ozimler sunan yapi teknolojidir. Jean Baudrillard
bunu karsilikli bicimlendirme iliskisi olarak tanimlamistir.2¢ islevselligin giderek
etkilesimli deneyimlerle birlikte sunuldugu bu ortam, Thedor W. Adorno’nun Kil-
tir Endistrisi tanimindaki etkilerini agik¢a ortaya koymaktadir. Adorno’ya gore,
teknolojinin ortaya koydugu aracsal rasyonellik baski unsurudur. Bu baski insani
tasarlarlar ve teknolojiye bagimli hale getirir. Kapitalist sistemin temel degerlerini
yayginlastirmada kultir enduistrisi ile her tiurla degerin meta varligina donustugu
gozlemlenir. Kiilltuirel degerlerin endistrilesmesinde teknolojinin etkisi yadsinamaz.?

Bununla birlikte diinya genelinde disinuldigi zaman, yuksek teknolojiye ulasmalk,
kullanmak icin ekonomik ve finansal gii¢c gereklidir. Ayn1 zamanda daha 6nce de
bahsedildigi gibi uluslarin kultur, egitim ve teknoloji politikalar1 bu gereklilikleri
sekillendirmektedir. Kisaca geliskin ekonomik ve teknolojik yetkinligi olan uluslarin,
kendi toplumlarina ve bireylerine kiiltiirel ve entellektiiel egitim aktarimi giiclii ola-
caktir. Bu acidan bakildiginda, yiksek teknoloji ile sekillendirilen toplumsal yapilar
ve dnerilen dijital diinya toplum yapisi bu giicii elinde bulunduran uluslarin ve/veya
teknoloji sirketlerinin kurallarina bagh olarak sekillenmektedir. Glincel olana ulas-
mak, tim dinya ile ortak dilde kuiltuirel diyalog, bilimsel paylasim, entellektiiel bakis
saglayabilmek icin gelismekte olan uluslar ve toplumlar bu kurallara ve teknolojik
gereklere uymak zorundadir. Farkl bir bakisla, giicti elinde bulunduran ve gelecegi
sekillendiren ytuiksek teknolojiye ve ekonomik giice sahip toplumlarin kendi kaltiar
degerlerini, ayni giice sahip olmayan topluluk ve/veya toplumlar tizerindeuygulama-
lar1, yonlendirmeleri ve onlarin 6zgiin kultiir degerlerini yok etme ihtimalleri aciktir.
Diinya uygarligina ait her tirla kaltiirel mirasin koruyucusu olma, bu yolla gelecek
nesillere bilgileri objektif olarak aktarma ve kolektif toplumsal egitim sorumlulugu
21. yuzyilda muizelerin asil gorevi olacaktir. Dijitallesme miizelere bu konuda etkin
olma firsati ve ortami saglayacaktir.

Dijitallesmenin 6grenme ve egitim tizerindeki etkileri ile ilgili gdoriislerden biri
Kenneth L. Myers, “Is There a Place for Instructional Design in the Information Age?”
(1999) adl1 yazisinda ele almistir. Myers, insanligin internet tizerindeki teknolojiler-
den biri olan www (world wide web) ile tanismasinin ardindan iletisim sistemleri
uzerinden bilgiye erisimin ve bu bilgiyi kullanarak ortaya ¢ikan arayuzlerin yani
web sitelerine erisimin gindeme geldiginden bahseder. Kendi kendine 6grenme
eylemini de beraberinde getiren bu teknolojik olusum, farkli bir sbylemle Teknoloji
Tabanli Egitim (TBT - technology basen training) alaninda yenilikci girisimlere yol
ac¢ma potansiyelini tasimaktadir. Zaman ve mekandan bagimsiz bir ortamda bilgiye
ulasmak, aktif katilimin yaratacagi deneyimleme yolu ile bilgiyi 6g§renmede egitim

26 Jean Baudrillard, Nesneler Sistemi. Cev. O. Adanir, Bogazici Universitesi Yayinevi, 2014, s.155.

27 Max Horkheimer, Thedor W. Adorno, Aydinlanmanin Diyalektigi Felsefi Fragmanlar, Cev. N. Unler, E.O.
Karadogan, Kabalci, 2014, s.82-84.
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alaninda onceleri farkl etkiler ve gereksiminler yaratmaistir. Dijital teknolojinin bilgi
aktarimi esnekligi ve yetkin kapasitesinin yani sira, 6grenim alaninda kullanimi
ile ilgili olarak elektronik ortamla kurulan basit bir etkilesim olmadigini, deneysel
arastirma ve gecmise sahip ve kanitlara dayali bir tasarim uygulamasi oldugunu 6ne
suren Myers bunun 6zellikle ilkeler, amaclar ve prensipler ekseninde degerlendiril-
mesi gerekliligini 6ne sirmustur. 21. yuzyilin degisen ve doniuisen dinamiklerinde,
Ogretim tasarimi icin Internet ve web teknolojilerinin giiclii ve saglam bir zemin
oldugunu belirtmektedir.?® Muizeler dijital teknolojilerin etkilesimli uygulamalari
ve sunumlari ile kendi uzmanlik alanlarina bagli 6zgiin ve orijinal bilgileri dijital
toplumla paylasarak 6zellikle “toplumsal egitimi giiclendirme, entelektiiel diizeyi
yukseltme” acisindan oldukca 6énemli rol oynayacaktir. Miizeleri toplumsal ve kiire-
sel egitim icin bir okul olarak kabul etmek mimkiindur. Bilimsel, sosyal ve kulturel
dinamiklere odaklanan muzelerin dijital dontuisiimleri, dijital kiiltiiri ve dolayisi ile
dijjital toplumu giiclendirecektir.

Dijital doniisiim, Enduistri 4.0 ile birlikte hizlanmistir. Yasamin her alaninda gorulen
dijitallesme, ardindan gelisen yapay zeka ve uygulamalari ile giderek ilerleyen tek-
noloji, daha 6ncede kisaca bahsedildigi gibi bilgi toplumundan akilli topluma dogru
evrimlesmeyi beraberinde getirmistir. CeBIT 2017 toplantisinda, Toplum 5.0 olarak
tanimlanan akilli toplum olusturma hedefi, bilgi toplumunun siiper akilli topluma
dontisimini 6nermektedir. Buna gore; Endistri 4.0 ile yogunlasan teknolojik uygu-
lamalar, hizmetler insanlar i¢in aragtir ve insan yasam kalitesi, bilgi diizeyini arttiran,
pozitif anlamda katki yaratan, toplumsal baglamda yardimci unsurdur. Toplum
5.0 dinamiklerini ve hedeflerini benimseyen toplumun teknoloji ile yakin isbirligi,
inovasyon yaratacak olusumlari giindeme getirerek 6zellikle bilgi aktarimi, dene-
yimlenmesi ve etkilesimli bilgi paylasimiile egitim alaninda kiiresel baglamda katki
yapacaktir. Dijital toplum 6nerisini de giindeme getiren bu yaklasimda, insanlarin

bireysel ve toplumsal yasamlarinda déntisiim olusmaktadir.?’ Bu déontisimle 6ne-
rilen web teknolojileri (web 3.0, web 4.0 ve sonrasi) semantik web, simbiyotik web
onerileri ile birey ve sanal ortam etkilesimini arttiracaktir. insan akil yiiriittmesine
benzer sekilde kavrayis, anlam ve anlamlandirma, gegcmis deneyim ve bellek bilgisi
ile birlikte algoritmalarla desteklenerek giiclenmektedir. Kavramsal ve anlamsal
saptama yapabilecek sistemsel yenilesme daha hizli bilgi aktarimi ve paylasim ya-
pilmasini saglayacaktir.3°

Maxwell L. Anderson, “Gelecegin Muizeleri: Teknolojinin Miize Uygulamalarina
Etkisi” (1999) adli calismasinda; ag baglantili teknolojinin giderek islevselligini artti-
racagini, bunlarin 6zellikle dogrudan muhakeme, bagimsiz 6grenme gibi alanlarda

28 Kenneth l. Myers, “Is there a place for instructional design in the information age?” Educational Technology,
Nov-Dec,1999 (https://ocw.metu.edu.tr/file.php/118/Week12/Myers_is_there_a_place_for_ID_in_information_
age.pdf, Erisim Tarihi : 23.04.2022).

29 Vichian Puncreobutr, “Education 4.0: New Challenge of Learning”, St. Theresa Journal of Humanities and
Social Sciences, 9(5), 2016, 5.92-97.

30 Amit P. Sheth, “Semantics Scales Up - Beyond Search in Web 3.0,” [EEE Internet Computing, Nov /Dec 2011,
s.6 (https://corescholar.libraries.wright.edu/knoesis/567/, Erisim tarihi: 05.04.2022)
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yogunlasacagini gindeme getirmistir. Her tiirlii alanda detaylara ve gecmise giden
kanitlara dayal bilginin biitiinselliginin 6n plana ¢ikacagini, teknolojinin gelisime
katkiyaparak bireysel ve toplumsal bellek olarak i¢sellestirmede etkin olacagini 6ne
sirmustir. Veri tabanli platformalara giren her tiirli bilgi degerinin, orijinalligi ve
bilimsel gercekligi, hatta dogrulugu, yapilacak yeni kesiflerle stirekli giincellenebi-
lecek ve tekrar gerceklik degerleri degisebilecek potansiyelde olacagi aciktir. Kitle
iletisiminin yeni bir modeli olan ag tabanli yapilar yani kisaca Internet ortamindaki
olusum, yenilik¢i entelektiiel diinyanin habercisidir.?' Insan- makine etkilesiminin
artmasi, gercek ve sanal evren arasindaki bagi giclendirmektedir. Gercek ve sanal
ortamlar arasinda kurulacak iliski modelleri, yeni 6nerilen sistemsel yapiya uyum
saglamak amaci ile bireyin yasam kalitesini artirici yonde olmak zorundadir. Bilgi
edinme, bilgiye ulasma ve deneyimleme yani egitim-0gretim bu alanlarin basinda
gelmektedir. Mlizelerin toplumsal hatta kiiresel amaclarindan biri olan egitim ve
entelektiiel bilgi paylasimi, 6zellikle dijital toplum yapisina gegiste tizerinde dusu-
niulmesi gereken en dnemli alanlardan biri olacaktir.

Degerlendirme ve Sonug

Dijital dontisiim, insan uygarliginin teknoloji ile olduk¢a yakin iliskide olacagini
gOstermektedir. Bireysel ve toplumsal yasam hizla dontismektedir. Dontiisimu des-
tekleyen ve yenilikci ¢coziimlere, girisimlere olanak taniyan dijital teknolojilerdir.
Teknoloji okur-yazarligini artiran ve zorunlu kilan yasam dinamiklerindeki degisimdir.
Duinya kultiir mirasini olusturan her bir deger, olanaklar olctisinde dijital varligini
siirdiirmeye devam etmektedir. insan ve makine iliskisinin ortak yasama déniismeye
baslamasi, teknolojik bagimlilig1 artirici bir unsurdur. Gergek anlamda inovasyona
dayali tasarimsal bir stire¢ olan dijital toplum ve dijital birey 6nermesi; bilim, sanat,
kiltiir, ekonomi ve yonetim gibi bir cok alani etkileyerek bilgi paylasiminin kiiresel
Olcekte esitlikgi, adil, glivenilir aktarimi olusturabilecek ve kuiltiirlerarasi diyalogu
glclendirebilecek 6nemli bir faktordir. Kiltiirel diyalogun giiclenmesi, entellektiiel
seviyeyi artirarak, diinya toplumlarinin birbirini anlamasi, anlamlandirmasi ve ortak
bilis ve bilin¢ seviyesine ulasarak daha adil ve insanlik yararina olusturulacak bir
yasam i¢in gereklidir. Insan uygarliginin yarattigi her tiirlii kiiltiirel degerin koruyu-
cusu olan muizeler, dijital iletisim ve etkilesim teknolojileri yardimuile, birikimlerini
koruyarak, belleklerini giniimuize ve gelecege aktararak dijital evrende yerini almaya
devam edecektir.

Guniumuiz teknolojisi ve gelecek teknolojik olasiliklar; fiziksel gerceklik ve siber (sanal)
gerceklik kavramlarinin birlikteligi ile sunulan hibrit yapilar ve dijital ikiz sistemlerle
giderek buytliyen, siirekli gelisen bir organik yapiya dontisimiuin habercisidir.

31 Maxwell L. Anderson, “Museums of the Future: The Impact of Technology on Museum Practices”, Summer,
1999, Vol. 128, No. 3, America’s Museums (Summer, 1999), ss. 129-132 ;The MIT Press on behalf of American
Academy of Arts & Sciences (https://www.jstor.org/stable/20027570, Erisim Tarihi: 11.04.2022)

87



Mduze ve Dijital Dinya

Kiresel baglamda, bilgi (veri) paylasimi, kullanimi, deneyimlenmesi, etkilesimi, dijital
iletisim, blok zincir ve sanal gerceklik teknolojileri nderliginde sinirsizlik, merkezi-
yetsizlik hedeflemistir. Tasarlanan ve modellenen 6te evren yapilari, kendi aralarinda
dabaglanti kurarak, insanin diinya tizerinde gerceklestirebilecegi her tirli diisiinsel,
duygusal ve fiziksel eylemle birlikte, fiziksel kosullar ve/veya sinirlar sebebi ile hayal
kurdugu eylemleri gerceklestirebilecegi bir ortam olarak diistintilmektedir. Ornegin;
gunlik yasam, is yasami, yonetim, iletisim, seyahat 68renme egitim, sanat, kiltur,
ekonomi, finans, eglence gibi bir cok alan yeni hiper gerceklik ortaminda islevselligi-
ni sirdirmektedir. Yiksek teknoloji, donanim ve yazilim gerektiren, ayni zamanda
yapay zeka algoritmalariile bicimlendirilecek sistemin ne sekilde ilerleyecegi, kiiresel
Olcekte devlet sistemleri ile kuracagi iliski hentiz belirsizdir.

Mizeler, uluslariistii, kaltiirel bellegi koruyan, kiiltiirel baglantiy1 saglayan, kisaca
diinya tizerindeki uygarlik degerlerinin koruyucu kurumlaridir. Kolektif biling, kol-
lektif bellek olusumu icin miizelerin siber evren sistemlerinde varliklarinin devam
etmesi gerekmektedir. Miizelerin gelecekte var olacak dijital insan uygarliginin
olusumunda, gecmis degerlerin korunmasi, dogru ve bilimsel gerceklikle esit ve
sosyal adaleti gozeterek bilgiyi aktarmasi sorumlulugu vardir. 21. ylizyilda da yogun
olarak etkisini siirdiiren kiltiir endistrisi ve ekonomik yonlendirmeler, tamamen
dijitallesecek sistemsel yapiy1 isaret etmektedir. insanligin dijital uygarligina dogru
yasasan bu doniusimde, oldukc¢a 6nemli bir etken olacak kuiltiirel diyalog, miizeler
araciligiile gerceklestirebilecek dnemli bir firsattir. Kolektif biling, bellek ve kiillttiriin
olusturulmasinda temel yapi; dijital ortam ve giinimuizi sekillendiren dijital medya
olacaktir. Kultiir ve uygarlik degerlerin miras olarak gelecekte orijinal, dogru ve gercek
degerlerle var olabilmesi, dijital evren yapilariicinde yer alacak muizeler araciligiile
gliven altina alinmalidir. Mize kurumlarinin, ¢agin degisen kosullarina uyumlan-
malar1ic¢in teknolojik gelismelere bagli yapilarini gincellemeleri, organize olmalari
ve bu konuda teknik yatirimlara (teknoloji ve insan kaynagi olarak) 6nem vermeleri
gerekmektedir. Tum diinya genelinde, insanligin bir arada baris icinde yasamasi i¢in
gerekli olan kolektif bilincle desteklenen giicli, 6zgir, 6zgiin ve rasyonel anlayista,
sosyal esitlikci ve adaletli kurulacak kiltiirel diyalog miizelerin ve miizeciligin so-
rumlulugundadir. Sanal gergeklik ve fiziksel gerceklik arasinda yasanmasi olasi kaos
ortami, dijital muizeler icin gelisme ve stirdurilebilirlik agisindan yenilikci bir alandir.
21. yuizyilda yasanmakta olan kultiirel ve teknolojik dontisimiuin yeni paradigmasi
dijital miizecilik olacaktir.
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DiJITAL MUZECILIKTE KRIPTO SANATININ
SERGILENMESI VE PAZARLANMASI

irem Oguz

Ozet

Internetin yayginlasip insanlari birbirine daha cok baglamasiyla dijital platformlar
daha aktif kullanilmaya baslanmistir. Gelisen teknolojiyle birlikte insanlarin tiretim
sekilleri de degiserek sanat yapiminda kullanilan malzemeler dijitallesmis ve tiretilen
bu dijital eserler kendilerine hem fiziksel hem de dijital sergileme alanlar1 bulmus-
tur. Bu ¢alismada son zamanlarda giincel olan kripto sanati1 nedir sorusuna cevap
aranmis ve kripto sanatinin sergilenme ve pazarlanma alanlarindan dijital platform
olan metaverse kavrami incelenmistir. Sanat iretimi, sergilenmesi ve pazarlanmasi
dokiiman tarama ve derinlemesine analiz metoduyla metaverse platformlarindan
birinde yer alan Decentraland Miize Bolgesi ile sinirlandirilarak ele alinmistir.

Dijital materyaller kullanilarak hazirlanan sanat eseri her donem oldugu gibi kendi
akimini ve pazarini yaratmistir. Blok-zincir temelli ve merkeziyetsiz olan bu Giretim
ve pazarlama alanlar1 NFT (Non-Fungible Token / Nitelikli Fikri Tapu) teknolojisiyle
eserlere dijital olarak biriciklik kazandirmak hedeflenmistir. Kamusal olan miizeler
de belli bir mekan ve zaman sinirlandirilmasi olmadan kolektif bir bicimde tiretilen
metaverse alanlarinda var olmaya baslamislardir. Calisma sonucunda kripto sanatinin
sergilenmesi ve pazarlanmasinda olumlu ve olumsuz yonler incelenmis, geleneksel
metotla kiyaslanmustir. Ozellikle &ntimiizdeki yillarda teknolojinin de ilerlemesiyle
NFT ve blok-zincir teknolojisinin miize ekseninde daha da yayginlasip ileriye tasina-
bilecegi 6ngoérulmustir.

Anabhtar kelimeler: Dijital Miizecilik, Kripto Sanati, NFT, Metaverse, Decentraland

Exhibiting and Marketing Crypto Art In Digital Museology

Abstract

With the widespread use of the Internet and its ability to connect people more, digital
platforms have begun to be used more actively. With the developing technology, the
way of production of people has changed, the materials used in art making have be-
come digital and these digital works have found both physical and digital exhibition
spaces. In this study, the answer to the question of what is crypto art, which is popular
today, has been sought and the concept of metaverse, which is a digital platform from
the exhibition and marketing areas of crypto art, has been examined. Art production,
exhibition and marketing were handled by document scanning and in-depth analysis
by limiting it to the Decentraland Museum District, which is located on one of the
metaverse platforms.

Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miizecilik Ana Bilimdali Miizecilik Program1 Doktora Ogrencisi
E-mail: j.iremoguz@gmail.com
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The work of art, prepared using digital materials, has created its own art movement
and market, as in every period. These blockchain-based decentralized production and
marketing areas are aimed to bring digital uniqueness to the works with NFT (Non
Fungible Token) technology. Museums as public places have also begun to exist in
metaverse spaces, which are collectively produced without the limitation of a certain
space and time. As a result of the study, the positive and negative aspects of the exhi-
bition and marketing of crypto art were examined and compared with the traditional
method. Especially in the coming years, with the advancement of technology, it is
predicted that NFT and blockchain technology will become more widespread and
move forward in the museums.

Key words: Digital Museology, Crypto Art, NFT, Metaverse, Decentraland

Giris

Teknolojinin gelismesiyle ve hayatin her alaninda kullaniminin artmasiyla birlikte
sanat turetimi ve sergilenmesi de bu gelisime adapte olmustur. Teknoloji unsurlari,
bilgisayar ve yazilim, tuval ve boya gibi sanat yapiminin malzemesi haline gelmistir.
Bu dontisumle birlikte geleneksel sanat anlatisi da degisime ugramis ve kendine yeni
bir akim yaratmistir. Bu akim olusurken ayni zamanda kendine has bir pazaryeri de
olusturmustur. Bu Pazar, geleneksel sanat pazarinin aksine, galeri ve miize gibi sanat
kurumlar1 olmayan aracisiz bir pazardir. Dijital eser iretiminde eserler NFT haline
getirilerek essizligi saglanmis ve eser takip edilebilir hale gelmistir. Bu essizlik sanat
eserine biriciklik kazandirirken takip edilebilmesi nedeniyle sanat¢cinin eser hakkin-
daki hakimiyetini artirmaktadir. Ayrica dontistiiriilen NFT eserlerin merkeziyetsiz
olan kripto para birimleri tizerinden de satis1 gerceklestirildigiicin tamamen kendine
0zgu bir kripto sanat piyasasi olusmustur.

Dijital sanat pazaryerlerinin olusmasinin yanisira kripto sanatinin sergilenmesinde
de dijital kamusal alan olan metaverse platformlari1 kullanilmaktadir. Boylelikle
alisagelmis sanat sergileme metotlarinin disinda tamamen dijital olan internet ta-
banli alanlarda somut diinyanin 6tesinde kendini gdstermistir. Bu somut diinyanin
Otesi durumu sanatciya eserlerini istedikleri alanlarda, istedikleri gibi sergileme
ozgurligu tanimaistir.

Bu calismanin temel amaci dijitallesen diinyada sanat eserlerinin tiretilmesi ve
sergilenmesindeki degisimiincelemektedir ve bu dogrultuda gelecekte muizeciligin
nasil ileriye tasinacagi yoniindedir. Calisma dokiiman tarama ve icerik analiz meto-
duyla Kripto Sanati, NFT ve Metaverse kavramlari tizerinde durarak bir metaverse
platformu olan Decentraland Miize Bolgesiyle sinirlandirilmistir. Bu bolgenin se-
cilme nedeni ilk blok-zincir tabanli miize bolgesi olmasidir. Ayrica kripto sanatinin
sergilenmesi ve pazarlanmasinin olumlu ve olumsuz yonleri incelenerek geleneksel
metotla kiyaslanmaistir.
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Kavramsal Sanat

Fotograf makinesinin icadindan 0nce giizel sanatlardaki eserler gercegin pesinde
dogay1 oldugu gibi gercek¢i yansitma amacini tasimaktadir. Ancak bunu insan be-
cerisinden daha gercekci yapan makineler sayesinde sanat yapimi esnasinda fikir
asamasi daha 6nem kazanmistir. Kosuth dogasi geregi Duchamps’tan sonra yapilan
her tiirlii sanat eserinin kavramsal sanat oldugunu dile getirir.! Clinkii sanat artik bir
seyi uretmekten ziyade hali hazirda uretilmis olan bir seye yeni anlam yukleyerek
baskalastirmasidir. O sebeple sanat kavramsal olarak kendini meydana getirir.

1960’11 yillarda nesne ve estetik odakli alisilagelmis sanat anlayisi disinda kalan
zihinsel stirecin 6n planda oldugu kavramsal sanat anlayisi olusmaya baslamistir.
Fikir sanatiolarak da anilan bu sanat bicimini Lewitt 1967 yilinda “Kavramsal sanatta
fikir veya kavram, sanat eserinin en onemli kisnudir... tiim planlamalar ve karar almalar
onceden yapilir ve fikrin uygulamaya gecirilmesi ikinci planda kalir. Fikir, sanat yapan
bir makine haline gelir.” seklinde aciklamistir.?

Kolektif Sanat Uretimi

Belliideolojilere sahip sanatcilar bir araya gelerek belli sanat anlayislarinin olusmasina
on ayak olmuslardir. Dijitallesme ve internet ile birlikte mekan ve zaman sinirliliklari
asilarak kiresel bir capta sanat tiretimi ve sergilemesi s6z konusu olmustur. Dijital
etkilesimli ekranlar ile de sanat eseri iiretimi sadece sergilenme 6ncesi yapilan bir
basamak olmaktan ¢ikarak sergilenme sirasinda da ziyaretciyle birlikte eseri sekil-
lendirmek mumkun kilinmistir. Boylelikle ziyaretci sanati izleyen konumuna ek
olarak sanat eserinin bicimlendirilmesine de katki saglamaktadir. Budurum izleyici
kimligini de sekillendirmektedir.

Merkeziyetsizlik

Merkeziyetsiz tanimindan 6nce merkeziyetci anlayistan soz etmek gerekmektedir.
Merkeziyetcianlayis, her seyin tek bir kanaldan ¢iktigi anlayistir. Hiyerarsinin bilgiyi
dogrulamasi gerekmektedir. Ornegin herhangi bir sanat eserinin sanat oldugunu
dogrulamak i¢in miize, galeri gibi otoriter dogrulama gerekmektedir veya bir bireyin
kimligini tanimlarken bir ist kurum olan devlet onay1 gerekmektedir. Ancak mer-
keziyetsiz sistemde yukardan asagi gelen bir hiyerarsi olmadigindan yatay bir karar
verme mekanizmasi s6z konusu. Yani, sanat eserinin sanat oldugunu dogrulamak
icin otoriteye ihtiya¢ yoktur. Sanatseverlerin veya sanatgilarin bunu dogrulamasi
yeterlidir. Ayni sey bireyi tanimlarken de gecerlidir. Bireyin kimligini tanimlamak
icin devlet gibi ist bir kuruma ihtiya¢ yoktur. Onu taniyan diger bireyler kimligini
tanimlayabilmektedir. Kisaca merkeziyetsiz sistemde yukaridan asagiya inen bir
dogrulama mekanizmasi bulunmamaktadir.

1 Kosuth, Joseph. Art After Philosophy and After: Collected Writings, 1966-1990. London: MIT Press, 1991.

2 Lewitt, Sol. “Paragraphs on Conceptual Art.” Art Forum, 1967.
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Ethereum’un kurucusu olan Vitalik Buterin, merkeziyetsizligi tanimlarken mimari
merkeziyetsizlik, yonetimsel merkeziyetsizlik ve mantiksal merkeziyetsizlik olmak
uzere U¢ asamadan bahseder.? Kripto sanatini da tek bir mimari alanla sinirli ka-
linmadan merkezsiz bir sekilde yonetimi bulunmayan ve kolektif bicimde tretip
sergilendiginden merkeziyetsiz sanat akimi olarak da tanimlayabilmekteyiz.

NFT

Merkeziyetsiz yapilarin basinda gelen NFT yani Non Fungible Token, takas edilemez,
degistirilemez jeton olarak cevrilebilmektedir. NFT’ler dijital bir varligin benzersiz
oldugunu onaylayan blok-zincir tabanindaki veri birimidir.* Blok-zincir, merkezi bir
sunucu veya guivenilir bir otoritenin kaldirilmasina olanak tanir. Blok-zincir agla-
rindan olan Ethereum’a akilli sozlesmeler eklenerek sanat tasarimi konusunda yeni
bir kazanim elde edilmistir.’> NFT’lerin Benzersiz olusu ise sanat eserleri Gizerinde
de biricikligin korunmasina imkan verir. Ayrica NFT seklinde Uiretilen eserler, eser
olma 6zelligi yaninda cesitli seminerlere, etkinliklere giris gibi baska amaclarla da
kullanilmaktadir. Bu da sanat eserini satin almadaki motivasyonu degistirmektedir.

Kripto Sanati

Kripto Sanatinin net ve kesin bir tanimi bulunmamaktadir, ancak blok-zincir tekno-
lojisiyle NFT’ye cevrilmis bilgisayar ortaminda tiretilmis dijital eserlere kripto sanati
denebilmektedir. Bu sanat akimi kendine has bir tarz, sdylem, sergileme alanlarina
sahip olmus ve ayrica kripto para birimleriyle de kendine ait bir sanal pazar olustur-
mustur. Bu sanal pazar olusurken internet tabanli olmasi nedeniyle kiiresel hareket
eden bir sanat anlayisindan s6z edebilmekteyiz. Kisaca kripto sanatini dijital, demok-
ratik, merkeziyetsiz, hizli1 yayilan, anonim ve belli bir ziimreye hitap etmeyen herkese
acik bir platformda sergilenen sanat akimi olarak niteleyebilmekteyiz.®

3 Buterin, Vitalik. The Meaning of Decentralization. 6 Subat 2017.

4  Wang, Q, R.Li, ve S. Chen. «<Non-fungible token (NFT): Overview, evaluation, opportunities and hallenges.»
arXiv preprint arXiv:2105.07447, 2021.

5 Oduncu, Semih. «NFT, Kripto Sanati ve Tiirkiye’deki Yansimalari.» SDU ART-E, 2022: 195-204.

6 Dogan, Betiil, Sare Seyma Ersoz, ve Cengiz Sahin. «Kripto Sanati ve NFT.» Tarih Kiltir ve Sanat
Arastirmalari Dergisi, 2022
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Sekil 1. 7th Man Async Art
Kaynak: https://async.art/art/layer/0xb6dae651468e€9593e4581705a09c10a76acle0c8-126

Sekil ’de goriilen “7th Man” isimli eser MoCa (Museum of Crypto Art) yani Kripto
Sanat Mizesi’'nde sergilenmis ve Async Art sanat¢i olusumu tarafindan kolektif bir
bicimde tretilmistir. Bu olusum tiyelerinden olan oyun ve mobil gelistiricisi Conlan
Riosyaptiklari eserleri programlanabilir sanat hareketi olarak nitelemektedir.” Prog-
ramlanabilir sanat hareketi olan kripto sanatini tireten sanat¢ilarin cogunlugunda
yazilimcilari da gérmekteyiz. Bu durum bilgisayar teknolojilerinin kullanilmasiyla
olusturulan eserler oldugundan beklendik bir durumu olusturmaktadir. Bu da sanatci
kimligine farkl bir yon kazanmaktadir.

Sekil 2. Unsupervised data universe Refik Anadol

Kaynak: https://nftnow.com/art/refik-anadol-ai-nft-art-from-moma-metadata/

NFT alaninda 6ncli calismalar yapan Refik Anadol’un Sekil 2’deki Unsupervised
Data Universe eser serisi Moma (Museum of Modern Art) koleksiyonundan fotograf,
resim, video gibi tiim meta veriyi toplayip yapay zeka algoritmalariyla olusturdugu
bir eserdir. Bu eser serisi Moma’da sergilenmis ve NFT olarak satisa ¢ikmistir. Yani
hem halihazirda var olan miize binasinda sergilenmis hem de dijital platformlarda
var olmustur. Bu sergiyi olustururken Anadol “Eger bir makine modern sanati iiretirse
nasil olur sorusu Gizerinden hareket etmistir.® Bu eser serisinin tiretiminin geleneksel
sanatlardan farklilastig1 en 6nemli nokta yapay zekanin kullanimidir. Burada eser
ureticisi yapay zekanin olusturdugu algoritma dizileridir.

7  Rios, Conlan. Async Art. 25 Subat 2020. https://edition.async.art/author/conlan.

8 Anadol, Refik. «kModern Dream: How Refik Anadol Is Using Machine Learning and NFTs to Interpret MOMA’s
Collection.» Moma.org. 21 Kasim 2021. https://www.moma.org/magazine/articles/658.
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Dolayisiyla sanat¢i bu noktada eser iiretiminin fikir asamasinda varlik gosterir. Bu
durum da kavramsal sanat anlayisiyla birebir 6rtiismektedir. O sebeple kripto sana-
tinin temel taslarindan biri kavramsal sanattir.

Kripto sanatinin uretimi ve pazarlanmasi asamasinda karsimiza ¢ikan bir diger
onemli olusum ise “Botto Projectir”. Bu olusumda eserler yapay zeka tarafindan tire-
tilmekte ve “Botto Token” sahibi kisiler oylama puani kullanarak iki eserden birine
oy vermektedir. Boylelikle yapay zeka, eser uretirken insan zevkiyle egitilmektedir.
Secilen eser acik artirmayla satisa cikmakta ve satis sayesinde Botto-token deger
kazanmaktadir. Bu token’a sahip kisiler de bu sayede kazang elde etmektedir. “Botto
Project”in yayinlamis oldugu manifesto da merkeziyetsiz sanattan ve muzeciligin
gelecekteki otoritesinden sz ederek su sozleri kullanmaktadir:

“Yaratilisin yeni bir safagindayiz. Sanati nasil yaratmamiz veya algilamamiz beklendigi
konusundaki uzlasimlari yikalim. Giizel sanatlarin yalnizca miizelerde bulunan bir sey
olarak tanimi sona erdi. Sadece biiyiik miizayede evlerinde satildig1 veya uzmanlar ta-
rafindan bdyle tanimlandigi icin sanat olan sanat, yakinda tarih olacak. Secilmis azinlik
icin sanat yakinda gecmiste kalacak”.®

Dolayisiyla muize gibi herhangi bir otoriteye bagli kalinmamaktadir ve uzmanlarin
sanat diye nitelendirmesine ihtiya¢c duyulmamaktadir, hatta bu uzman ve otoriteler
tamamiyla taninmamaktadir. Miizelerin de bu bilgi onaylayici otoritesi dolayisiyla
sarsilmaktadir. Bundan dolay1 Kripto sanati da kendine has metaverse platformla-
rinda aracisiz bir sekilde eserlerini sergileyebilecegi miize ve galeriler olusturmustur.

Metaverse

Meta ve Universe kelimelerinin birlesmesiyle olusmus metaverse evren dtesi anlami-
n1 tasimaktadir. Bu kavram ilk kez Neal Stephanson’in Snow Crash adl1 bilimkurgu
romaninda ortaya ¢ikmis ve kurgusal bir diinyay1 nitelemistir.’? 2021 yilinda ise
Grider, metaverse kavramini herhangi bir yerde bulunan insanlarin gercek zamanli
olarak sosyallesebilecekleri, birbirine bagli, deneyimsel, ti¢ boyutlu sanal diinyalar
kiimesi seklinde tanimlamistir.' Sanal gerceklik, artirilmis gerceklik, hologram gibi
teknolojiler ile metaverse evreni desteklenerek sadece bakmak yerine igine girilebilen,
somutlastirilmis bir say1 evreni haline gelmistir. Burada kisiler kendilerini yarattiklari
avatarlarla istedikleribicimde tasarlayabilecekleri gibi, fiziksel diinyadaki bedenleri
ile de temsil edebilir. Bu bedensel temsiliyetin istege bagli olmasi beden-zihin ikiligini
artirmakta ve zihin diinyasina kisileri daha yakinlastirmaktadir. Her birey istedigi
gibi kendini temsil edebildiginden cinsiyet, 1rk, yas gibi ayristirici unsurlar azalarak
daha esitlik¢i bir kamusal olan olusturmayi vaat etmektedir. Bu acidan da muzelerle
ortak amaci tasimaktadir.

9 Botto. «About.» Botto Web Sitesi. 2021. https://www.botto.com/about.

10 Bostanci, Mustafa, ve Gonca Uncu. «Metaverse:Sanal mi gercek mi?» Dijital [letisimi Anlamak-2,» 2022: 59-
96.

11 Grider, David, ve Matt Maximo. «The Metaverse .» Grayscale Research, 2021.
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Decentraland

Decentraland ilk olarak 2015 yilinda Arjantinli girisimciler Meilich ve Ordano tarafindan
kurulmustur ve 2017 yilinda beta sirimuyle piyasaya girmistir. Decentraland DAO
(Decentralized Autonomous Organization), merkezi olmayan otonom organizasyon
anlamina gelmektedir.'? Pandeminin de etkisiyle birlikte 2021 yilinda kullanim alani
genisleyerek Londra merkezli Sotheby’s miizayede evi Decentraland’de New Bond
Street genel merkezinin bir dijital kopyasiniolusturarak dijital sanat eserlerini burada
tanittl. Gene ayniyil, ilk metaverse muizik festivali dort giin boyunca Decentraland’de
diizenlendi. 2021 yilinda Barbados hiikiimetinin buiytkelcilik acmasini duyurmasiyla,
Decentraland’in bir devlet otoritesi tarafindan tanindigini gosterildi. Decentraland’in
kendine ait 0zel kriptosu olan MANA ile kullanicilar arazi alim satim, koleksiyon
olusturma dahil NFT Girtinlerin alisveris imkani saglanmistir. MANA’y1 Decentraland
platformunda mal ve hizmet 6demesini saglayan token olarak nitelendirebiliriz. Ayrica
kullanicilar MANA ile ekonomi yonetiminde de oy verebilmektedir.!3

Decentraland Miize Bolgesisi

Decentraland Miize Bolgesi (DCL Miize Bolgesi) diinyanin ilk blok-zincir tabanl miize
bolgesidir. Misyonu, en keyifli deneyimi sunarak diinyanin dort bir yanindan markalari,

sanatgilari ve koleksiyonerleri bir araya getirmektir. Burada eserler sergilenirken
etkilesimli alanlar, hareketli modeller kullanilmaktadir. Decentraland Miize Bolgesi
kurucularindan olan Holodot, tasarimci, sanatc¢i ve ayni zamanda yazilimcidir."

Giriste ziyaretcileri bolgenin amacini anlatan bir pano karsilamaktadir. Bu panoda
ziyaretcilere ve sanatgilara farkli deneyim sunmay1 amacladiklarini belirtmislerdir.
Sekil 3’te goruldugi tizere her sanatciya ait bir bolme var ve sanatcilar burayiistedik-
leri gibi tasarlayip, eserlerini istedikleri gibi sergileyebilmektedir.

Sekil 3. DCL Miize Bolgesi

Kaynak: https://play.decentraland.org/?position=19%2C84

12 Decentraland. Decentraland DAO. 2022. https://dao.decentraland.org/en/#lean-more.

13 Tufk, Gul Dilek, Serkan Bayraket, ve Elif Akcay. «Metaverse ve Benlik Sunumu.» The Turkish Online Journal
of Design, Art and Communication - TOJDAC, 2022: 316-333.

14 DCL Museum District. Museum District. 2022. https://www.dclmuseum.com/.
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Eserlerin Gizerine gelindiginde etkilesim yazisiyla eser hakkinda ayrintili bilgiye
ulasilabilmekte ve Opensea gibi platformlara yonlendirilerek eserin degeri hakkinda,
sanatc¢inin piyasa hacmi gibi cesitli grafiklere ulasilabilmektedir. Decentraland Miize
Bolgesi de halihazirda var olan kurumsal muizelerin ziyaret¢i cekmek adina yaptigi
gibi ¢esitli etkinlikler diizenlemektedir. Sanatgi sdylesileri bunlardan biridir. Ayrica
Mango gibi kurumsal markalarla isbirlikleri yaparak sanatin her dalin1 yansitmak
adina moda haftasi duzenlenmistir. NFTs for Good sergisinde de kanser tedavisine
yardimci olmak adina etkinlik diizenlenmistir. Bu da vakif gibi yardimlasma kurum-
larin Gistlendigi misyonlarla 6rtismektedir.

DCL Mize Bolgesinde sergilenen Galla eseri 59. Venedik Sanat bienali kapsaminda
Arjantinli sanatci tarafindan yapilan enstalasyon ¢alismasidir ve es zamanli olarak
Decentraland muize bolgesinde de dijital olarak sergilenmektedir. Yani fiziksel ve dijital
alan birlikte kendilerini yansitmaktadir. Decentraland Muize Bolgesi olusumundaki
kisilere baktigimizda ¢ok uluslu bir yapi gorulmektedir. Cogu kisi kripto sanatcisi ve
yazilimci olmakla birlikte fiziksel miizelerde kiiratoryel calismalar yapan isimler de
gormek mumkundur.

Getiriler ve Tartisma Alanlari

Decentraland Miuze Bolgesi’nden yola ¢ikarak, metaverse sergileme alanlarinda
zaman ve mekan sinirlilig1 olmamasindan, iletisim stirekli ve hizli bir bicimde
gerceklesebilmektedir. Herhangi merkezi otoriteye ihtiya¢c duyulmadan aracisiz bir
sekilde kolektif hareket eden sanatcilar, sanat piyasasini ziyaretci ve koleksiyonerlerle
birlikte sekillendirmektedir. Bir baska getirisiise NFT teknolojisi sayesinde eserlerin
biricikliginin saglanmasi ve sanat¢inin yapilan ikinci, Gi¢tincui satislardan da gelir
edebilmesidir. Ayrica eserin kimin elinde nasil kullaniliyor gibi takipleri de yapabil-
mektedir. Tartisma alanlarina bakacak olursak geleneksel metotla yani bir otorite
altinda sergilenmis sanat eserlerinde fiyat dalgalanmalari merkeziyetsiz yapiya gore
daha azdir. Ayrica sanat koleksiyonerleri sahip olduklari eserleri bir bilet gibi baska
amagclarla da kullanabildiginden ticari kaygi daha yogundur. Bir baska tartisma noktasi
ise Decentraland muize bolgesi gibi web tabanli platformlarin internet baglantisina
ihtiyacidir. Elektrik ve internet olmadiginda yapilan her seyin yok olma tehlikesi
vardir. Bu sebeple elektrigin ve internetin stirekli kilinmasi i¢in yapilan ¢alismalarin
guclendirilmesi gerekmektedir.

Sonug

Sonuc olarak diinya dijitallesirken kavramsal sanat anlayisi daha 6n plana ¢ikmis ve
sanat Uretiminde yapay zeka, kolektif Giretim s6z konusu olmustur. Sanatin Gretim
malzemeleri makinelesmistir. Merkeziyetsiz ve aracisiz bir pazar olusurken muizeler
hibrit sergileme teknikleri kullanarak her platformda kendilerini var etmeye calis-
maktadir. Cagin gidisati dogrultusunda devletler, sirketler, kurumlar ve hatta bireyler
dijital kimlikleriyle internet tabanli evrende kendilerini var etmektedirler. Gelecekteki
anlayis internette olmayan bir seyin gercekte de olmadigina dogru ilerlerken miizelerin
kendi koleksiyonlarini dijitallestirerek ve birlestirici, kapsayici kimlikleriyle bu evre-
ne dahil olmasi onlarin gelecekteki stirduiriilebilirligi acisindan énem tasimaktadir.
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MUZELERIN DiJITALLESMESi:
DiJITAL MUZELERIN DURUMU VE
YENIi SERGILEME TEKNIKLERI

Zeynep Toy Biike

Ozet

21.yuzyilda muzelerin ziyaretciile diyalog kurmasi, kapsayici ve ¢ok sesli olmasi ama-
ciyla calismalar yurutulurken, dijital sergileme teknikleri de bu yondeki calismalara
katki sunmaktadir. Miizelerde dijitallesmeyi sergilemeye dahil eden uygulamalar,
yeni muize tiirlerinin olusmasini da sagladi. Bunlar; sanal mize, sadece dijital eser-
lerden olusan dijital muize, sanal eser olan NFT miuizeleri ve sergileridir. Bu turlerle
birlikte, muizecilikte erisebilirlik, sirdurilebilirlik, yenilik¢ilik ve ziyaretci odakl
gibi kavramlar 6n plana ¢ikti. Bunlarin yani sira, dijital uygulamalarla olusturulan bu
tir muzeler muzeolojik tutarlilik i¢in bilgi verme, eser sergileme, koruma ve sunma
islevlerini nasil yerine getirecek sorusu da ortaya cikt1.

Bu sunumda, hizla gelisen sanal miuzeler, dijital miizeler ve yeni yeni ortaya ¢ikan
NFT eser sergileri muizeolojik ve miizeografik olarak incelenecektir. Sunumun amaci,
farkli muizelerdeki uygulamalarin degerlendirilmesi, siniflandirilmasi ve islevlerinin
tartisilmasidir. Bu tartisma, dijital sergileme unsurlarinin “erisebilirlik” ve “strdu-
rulebilirlik” baglaminda miuzelere etkisi tizerinden yurutilecektir. Bu dijital uygu-
lamalarin muizecilikteki yogun kullanimi, ziyaretci ile etkilesim yaratmasi ve bilgiyi
derinlestirerek katmanli sergilemelere olanak vermesi sayesinde olumlu bir gelisme
olarak goruliirken, dijitallesmenin abartili ve gereksiz kullanimindan dolay1 bircok
olumsuz etkinin ortaya ¢iktig1 gozlemlenmistir. Sanal, dijital ve NFT sergi/miuizele-
rindeki muizeolojik calismalara karar veren kiiratorler ya da muze uzmanlari, miize
koleksiyonunu ve sergileme ihtiyacini gézeten ilke ve yontemlerle plan yapmalidir.
Bu baglamda, “Muzecilikte sanal ve dijital muizeler nasil kurgulanmalidir? Erisebi-
lirlik acisinda herkesi kapsayabilir mi, ekonomik olarak ve ziyaretci etkisi agisindan
surdurilebilir midir?” sorularina bu yazida cevap aranacaktir.

Arastirmanin sonucunda; Miizeler bilgiyi arastiran, sunan ve sergileyen mekanlar
olarak kurgulanirken dijital sunum odakli sergilemede gerceklik ve sanallik arasin-
daki denge, bilimsellik ile kurulan iliski tartisiimaktadir.

Anabhtar kelimeler: miizecilik, dijital miize, sanal miize, miizelerin dijitallesmesi, nft miize, dijital, sanat miizesi

Miizeolog, Muizecilik Meslek Kurulusu Dernegi,
E-mail:izeyneptoy@gmail.com
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Digitalisation Of Museums:the Case Of Digital Museums And
New Exhibition Technologies

Abstract

Studies are carried out in order for museums in 21st century to be inclusive, poly-
phonic and in dialogue with visitors. Digital exhibition techniques also contribute
to this kind of studies. Practices including digitalisation in exhibiting at museums
also pave the way to new types of museums. These are; virtual museum, digital
museum solely consisting of digital works, NFT museums and exhibitions of virtual
works. In conjunction with these types, such concepts as accessibility, sustainability,
innovativeness, visitor-oriented come into prominence. Besides these, also the ques-
tion arised how these kinds of museums formed by digital practices will provide the
functions of giving information, exhibiting, preserving, and displaying the work for
museological consistency.

In this presentation, rapidly developing virtual museums, digital museums, and
recent NFT exhibitions will be examined in museological and museographical per-
spectives. The scope of the presentation is to evaluate, classify, and discuss functions
of the practices in different museums. This discussion will be carried out in terms of

the effect of digital exhibition elements on museums in the context of “accessibility
and “sustainability”.

While heavy use of these digital practices in the museums are acknowledged as a
positive development for they create interaction with visitors and enable multilayered
exhibitions by deepening the knowledge, it is observed that many negative effects
occur because of excessive and unnecessary use of digital technologies. Curators
or museum experts who decide museological works at the virtual, digital, and NFT
exhibitions/museums should make plans in accordance with the principles and
methods regarding the museum collections and exhibition requirements. Within
this context, this work will look for answers to questions such as ‘how should virtual
and digital museums be planned in museology? Are they able to embrace everyone
in terms of accessibility, and can they be sustainable economically and in terms of
visitor experience?’

In the conclusion of the article, while keeping in mind that museums are planned as
spaces researching, presenting, and exhibiting knowledge, the balance between real
and virtual in the exhibitions focused on digital presentation, and its relationship
with scientific perspective are discussed.

Keywords: museology, digital museum, virtual museum, digitalisation of museums, nft museum, digital art museum
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Giris

Glnimiuizde muizeler, genel alginin aksine, gecmisi barindiran erisilmez mekanlar
degil, gindelik hayatin icinde, gelecegimizi de tasvir etmemizi saglayan, bilgi veren,
yorumlatan yapilardir. Miizecilik bize aslinda sadece diinii gdéstermez, ayni zaman-
da buglinii ve en degerlisi gelecegi sunmaktadir. Miizeler tarihsel stirecte eserlerin
toplandigi, kayit altina alindigi, sergilendigi mekanlar olarak sinirli bir islevi yerine
getirirken, ginimiizde bilgiye ve kesfetmeye dayal1 6gretim islevlerinin yani sira,
bazi evrensel ilkelerle sergilemede eser ve bilgileri ile seffaf, kapsayici ve erisebilir,
etkilesimi bnemseyen, teknolojik gelismeleri takip eden ve uygulayan, yenilik¢i ve en
onemlisi stirdiiriilebilir mekanlar olmakicin calismalar yuritmektedir. Uluslararasi
Mizeler Konseyi (ICOM), icinde bulundugumuz dijital caga uygun yeni bir tanim
calismalarina salgin 6ncesinde baslamisti. ICOM catisi altindaki tilkelerin temsilci
ve uyeleriile yapilan bircok goriisme ve toplanti sonucunda karar verildi. 24 Agustos
2022 gtinii Prag’da yapilan ICOM 26. Genel Konferans ¢ercevesinde Olaganiistii Genel
Kurul tarafindan kabul edilen tanim soyledir;

“Miuze, somut ve somut olmayan mirasi arastiran, toplayan, koruyan, yorumlayan ve
sergileyen, toplumun hizmetinde, kar amaci giitmeyen, kalici bir kurumdur. Kamuya
acik, erisilebilir ve kapsayici olan muzeler, cesitliligi ve sirdiiriilebilirligi tesvik eder.
Egitim, eglence, diisiinme ve bilgi paylasimi i¢in ¢esitli deneyimler sunarak etik,
profesyonel ve toplum katilimiyla calisir ve iletisim kurar.”

Bubaglamda diinyada miizecilik alaninda ¢alisanlarin, profesyonellerin ve miizecile-
rin Uluslararasi Miizeler Konseyinde de (ICOM) dile getirilen yeni bir miize tanimida
yeni gelismeleri gozeterek yapilmasina karar vermesi dnemlidir. ICOM’un profesyonel
uyelerinin de belirttigi gibi miizecilikte ve miizelerde yeni yaklasimlar, bazi kavramlari
on plana ¢cikarmaktadir. Erisebilirlik, kapsayicilik, ¢esitlilik, seffaflik, sirdurulebilirlik,
esitlik gibi kavramlar, miizecilik meslegindeki degisimin kapsamini gostermektedir.
Bu calismada bu kavramlar tizerinden miizelerin dijitallesmesi, sanal muize, dijital
eserlerden olusan muzeler miizeolojik ve miizeografik olarak incelenmektedir.

A.Miizelerde Dijitallesme

21. yuzyilda miuizelerin ziyaretci ile diyalog kurmalari, kapsayici ve ¢ok sesli olma-
lar1 amaciyla calismalar yuriitiilirken, dijital sergileme teknikleri de bu yondeki
calismalara katki sunmaktadir. Glincel teknolojik gelismelerle birlikte ortaya ¢ikan
bircok dijital uygulama miizelerde sik¢a kullanilmaya baslandi. Sergilemeye yonelik
dijitaller gorece yeni bir uygulama oldugundan dolay1 miizeler izerindeki etkileri ve
miuzecilik alanindaki ¢iktilar1 hentiz yeterli bir arastirma konusu olamadi.

Glintimiizde internetin cok aktif kullanilmasi, akilli telefonlarin hayatimizin her
alaninda olmasiyla beraber muzelerin de sergileme politikalari, sergi tasarimlari,
koleksiyon politikalarina bagl koleksiyon cesitlilikleri, dijital igerikleri, web sitesi
tasarimlari, platform secenekleri bu dogrultuda yeniden bicimlenmektedir. Fakat
dijital teknolojilerin yayginlasmasi, sosyal medya kullanimlari, yeni dijital sanat kav-

1 https://icom.museum/en/news/icom-approves-a-new-museum-definition/
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ramiyla beraber muizelerin bir kokli bir dontustim icinde oldugunu da dustinebiliriz.
Mizelerde dijital iceriklerin bu kadar yaygin kullanilmasiyla beraber yeni dontisim
modelleri ile muizelerin gelecegini glivence altinda almak i¢in bazi sorular esliginde
bu ¢alismalara yon verilmelidir. Bunlar; bir miize yillar boyu tiim islevlerini yerine
getirebiliyor mu, surdurulebilirligini saglayabiliyor mu? Herkese ulasabiliyor mu,
esitlik saglayan bir sunum ve sergileme tasarimi yapiliyor mu? Yine herkes ayni
diizeyde miuize bilgisini ve dykusuinu anlayabiliyor mu, bir miize kapsayici olarak
herkesi i¢ine alabiliyor mu?

Tam bunlarla beraber muizelerde dijital unsurlarin sik¢a kullanmasi sebebiyle bu
konuda bilgi veren kurumlarin ya da komitelerin ortaya ¢iktig1 ve yol gosterici oldu-
gu gorilmektedir. Bunlardanilki, 1989°da Amerikan Miizeler Birligi’nde profesyonel
medya ve teknolojileri komitesiydi. Komite, dijital medyanin muizelerde kalici hale
getirilmesi izerine calismalara yon verdi. 1991’de ise ilk defa ICOM catisi1 altinda,
mizelerdeki teknolojik gelismelere dair fikir Greten gorsel isitsel ve yeni gorunta
ve ses teknolojileri (AVICOM) adli bir komite kuruldu. AVICOM 1996 yilindaki yillik
toplantisinda, dijital uygulamalar ve yeni teknolojiler konusunda miizelere yardimci
olacaklarini bildiren bir misyon benimsedigini agikladi.?

AVICOM son donemde muizelerde hangi dijital teknolojilerin ve hangi sosyal medyanin
kullanilabilecegi sorusunu sorarak, Agustos 2021’de Rio de Janeiro’da Ulusal Miize’deki
yangini konu alan bir ¢alistay diizenledi.? Bu ¢calistayda, 2018 yilinda tamamen yanan ve
yanginda koleksiyonunun yaklasik %90’ 1n1 kaybeden Rio de Janeiro Ulusal Muizesi'nin
yeniden insasindan yola ¢ikarak “miuzelerde kapsayicilik ve erisilebilirlik, engelleri
azaltma ve toplumun farkli kesimlerinin dahil edilmesini tesvik etme araclari olarak
teknolojiler ve sosyal medya” bashgiile atolyeler diizenlendi.* Calistayin raporu hentiz
yayinlanmasa da, dijital etkilesimin miuizelerde ¢ok etkin oldugu dustnuldigiinde,
AVICOM gibi gorsel isitsel ses teknikleri gibi bir alt calisma grubundan daha etkili bir
dijital calisma beklendigi sdylenebilir. Web sitesinden de anlasildigi tizere muizelerde
dijitallesme olgusunun hizina yetisildigi heniiz sbylenemez.

Sergilemede kullanilan dijital unsurlar ve ziyaretc¢i miize deneyimi konusunda yeni
interaktif yaklasimlarin, muizecilik faaliyetlerini de kolaylastiran bir etken olarak
miuzelere entegre oldugu gozlenir. Muizelerin dijitallesmeyle daha genis Kitlelerce
ziyaret edilen mekanlar haline geldigi, son yillardaki miize gezme egilimlerinin
yukselmesiyle aciklanabilir. Dijitallesen muizelerde obje ve bilgilere erisim konusunda
ziyaretcinin yeni yollar kesfederek giindelik hayatta kullandig1 teknolojik uygu-
lamalar1 muizelerde de kullanmaya baslamasi sayesinde olumlu tepkiler verdigini
gozlemleyebiliriz. Vania Marins’in “etkilesimsel kullanimla 6grenmeyi etkin olarak
saglayan ve ziyaretcilere deneyimler kazandiran uygulamalar” olarak tanimladigi

2 https://icom.museum/en/news/icom-approves-a-new-museum-definition/

3 https://avicom.mini.icom.museum/inclusion-and-accessibility-in-museums-technologies-and-social-media-as-
tools-to-reduce-barriers-and-to-promote-the-inclusion-of-different-parts-of-society-reports-from-the-tandem-
workshop-avicom-a/
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miuze teknolojileri etkilesimli olarak bunu yapabilmektedir.’ Dijital uygulamalarla
miuizeler, ziyaretcilerin mekani ve konuyu kendi kendilerine kesfettikleri, yenilikci,
keyifli ve bu sayede daha ¢ok tercih edilen kurumlar halini alir.

Miuzelerde ginumuize ulasamamis eserlerin, somut olmayan mirasin, mimari yapilarin
yadasahislarin ve olaylarin canlandirilmasi, kurgulanmasi en gercekgi bicimleriyle
sunulmasi amaciyla teknolojiden yararlanilmasi essiz bir firsattir. Tim bu olumlu
gelismelerin yani sira miizelerdeki dijital uygulamalarin yersiz ve yanhs kullaniminin
cesitli sorunlar dogurabildigi, yeni muzecilikte 6ne ¢ikan surdurulebilirlik, esitlik,
yenilikcilik, erisebilirlik ve kapsayicilik ilkelerini dijital miize ve sanal miize tuirlerinin
ne kadar karsilayabildigi tartisma konularindandir. Miizecilikte bir¢ok platformda bu
konular son zamanlarda ¢ok¢a tartisiilmaktadir. Dijital muizelerde de bu kavramlarin
nasil gelistigini gozlemlemek énemlidir.

Miuzeler stirekliligini saglayabilmek icin belli planlamalar yapmak ve bunlari uygula-
mak zorundadir. Bu planlamalar yapilirken dijital eserleri olan miizelerin her miize
tara gibi mekansal degisim, calisanlarin planlamasi ve biit¢esi, dijital koleksiyonun
arsivlenmesi ve korunmasi gibi ihtiyaclari biitiinciil sekilde diistintilmelidir. Dijital
miizeler de erisebilirlik adina toplumun tiim farkli kisimlarina yonelik kapsayici
olmalidir. Dezavantajli konumda bulunan gruplar ile (yas, cinsiyet, i1k, renk, etnik
koken, din, cinsel yonelim, tibbi kosul, fiziksel engel ve benzeri) bircok farkliliga gére
diizenlemelere yon vermeli, hicbir ayrimcilik icermeyen tasarim ve sergileme planlari
yapilmali, miizede 6grenme amaclari buna gore hedeflenmelidir.

Mizelerdeki yeni dijitallesme ile yeni miize turlerinin de 6nii acildi. Bunlar sanal ve
dijital eserlerden olusan miuizelerdir.

1- Sanal Miize

Uluslararasi bilimsel calismalarda “virtual museum” olarak adlandirilan, dilimizde
ise sanal muze olarak ifade edilen, multimedya cihazlar ve bilgisayar destekli gelis-
mis teknolojiler kullanilarak olusturulan muizeler, ayni zamanda somut olan muiize
koleksiyonlarinin dijitallestirilmesi olarak tanimlanir.cGiniimiizde ise artik sadece
somut eserlerden degil, sanal eserlerden olusan sanal muzeler de yapilmaktadir. Bu
mize tirune ¢cevrimici miize de denilmektedir. Fiziksel bir yeri olmadigindan dolay1
mekansiz, her zaman erisebilir olmasi sebebiyle zamansiz muizeler de diyebiliriz.

Oyle ki, miizecilikte dijitallesme ile birlikte miize mekanlarini sinirlari olmayan
alanlar olarak da tanimlayabiliriz. Sanal dinyanin sonsuzluk iddiasi sanal miizelerde
de goriilebilir. Bir mekanin yiiz 6l¢iimiine baglh olmayan sinirsiz bir evrende olustu-
rulan sanal muizeler gelecegin muizeleri olarak hentiz goériilmese de, Covid-19 salgini
stirecinde oldukca poptlerlestikleri de yadsinamaz bir olgudur. Salgindaki ziyaretci
kisitlamasindan dolayi ziyaret imkani bulamayan insanlar, miizeleri sanal olarak

5 Vania Marins, “Learning in Museums with Use of Digital Technologies and Virtual Reality”, Realidade
Virtual, v.1 n.1. 2010, s. 3.

6 Zeynep Kahraman, “Sanal Mizecilikte Yeni Yaklasimlar” Guzel Sanatlar Fakiiltesi Dergisi, Cilt 3, Say1 2,
2021, ss. 146.
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ziyaret edebilmis, kimi zaman da miize mekanlarinin gezilmesi disinda cevrimigi
etkinliklere dijital olarak ulasabilmislerdir.”

Sanal miizenin tanimlanmasinda ciddi bir bosluk vardir. Bu tanima ve tiirlere ait yapilan
siniflandirmalar tizerinde alanin uzmanlarinca uzlasilan boliimler neredeyse yoktur.
ICOM’un yayinladigi bir makaledeki taksonomisine gore sanal miizeler; “brostir sanal
miuzeler, iceriksel sanal miuizeler, egitsel sanal miizeler ve sanal miizeler” olarak dérde
ayrilmistir.® Ayni makalede sanal muize ile es anlamli kabul edilen miizeler sunlardir:
dijital miize, online miize, e-miuize, web miize terimleridir.? Bu tanimlamalar aslinda
sanal mizenin koleksiyonuna ya da igcerigine gore degil, tasarimina gore agiklanabilir.
Ancak bugiin sanal muizeler, farkli tasarimlarda ve degisik tiirlerde ortaya ¢cikmakta-
dir. Bunun yani sira her sanal miizenin iceriksel bir anlatimi olmasi gerekmektedir.
Bu baglamda brosiir, iceriksel ya da egitsel sanal miize kavramlari, bugiinkii miize
tanimi ve dijital gelismeler diustinuldiigiinde, giincelligini yitirmistir. Bu makalede
ise diinyada ve Turkiye’deki sanal miize tiirleri fiziki mekanin olup olmamasina ve
tasarim uygulamasina gore tanimlanmaistir.

Sanal muizelerin yayginlasmasiyla, gerceklik ve sanallik kurgusuyla bu tiiriin bugiin
tanimlayabilecegimiz iki temel ¢esidi ortaya cikar. Birincisi, fiziksel olarak bulunan
miizelere ait binalarin, koleksiyonlarin ve eserlerin 3 boyutlu 360 derece gezilebilen
haliyle sanal ortama aktarilmasiyla olusan, alternatif mekan olarak da tanimlana-
bilecek sanal muizelerdir. Diger tiir olarak tanimlanabilecek sanal miize ise sadece
fiziksel bir mekani olmayan sadece dijital platformda, bilgisayar ortaminda bir ya-
zilimla var olan, kendilerine 6zgi tasarimlarla sunulan sergilerden olusur. Bunlara
gliniimiizde Covid-19 salgini kosullarinda fiziksel miizelerin ziyaretc¢i kaybetmemek
icin yaptiklar: gecici sanal sergiler de eklendi. Bu baglamda sanal mizeleri iki ana
grupta tanimlayabiliriz.

a- Fiziksel mekani olan miizelere ait somut koleksiyonlari igeren sergilemeyi
ve mekanioldugu gibi kopya eden, 360 derece gezilebilen sanal miizelerde bize
gercek mekan ve eserler disinda yeni bir bilgi vermez, ama mekani sanal olarak
her zaman gezme sansini vererek erisebilir, kapsayici hatta sirdurulebilir
bir muize anlayisi sagladig1 disunilebilir. Web sitesi yoluyla herkes buraya
erisebilir, tim miize ve eserlere mekanina gitmeden de ulasabilir. Bu sanal
miuize tirine dinyadan ve Turkiye’den bircok 6rnek verilebilir. Louvre Miizesi,
Picasso Miizesi, Frida Kahlo Miizesi, Tuirkiye’den Kiiltiir ve Turizm Bakanligina
bagli bir¢ok Arkeoloji Miizesi sanal olarak da gezilebilmektedir.

7  Network of European Museum Organisations, Follow-up Survey on the impact of the COVID-19 Pandemic
on Museums in Europe Final Report, Ocak 2021, ss. 5.

8 Werner Schweibenz,“The Development of Virtual Museums” ICOM NEWS, no:3, 2004.
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Louvre Miizesi
Kaynak: https://petitegalerie.louvre.fr/visite-virtuelle/saison1/#/petite_galerie_2/

b- Fiziki olarak bir mekani olmayan sadece dijital platformda, bilgisayar or-
taminda bir yazilimla olusturulan, ayni zamanda somut koleksiyonu olabilen
ya da olmayan seklinde tanimlayabiliriz. Bu sanal muizeler, sanal ortamin
mekandan bagimsizsagladig1 imkan sayesinde sonsuz bilgi ve eseri sunabilm-
eleridir. Sanal ortamda, hem somut eserler sunulabilir hem de yeniden Giretim
dijital sanat eserlerinin sunuldugu bir tasarim dili olusturulabilir. Bu yaklasi-
ma gore tasarim dili, planlamasi degisecek sanal miizelerdir. Bu sanal muize
tirt tasarimlarina gore isimlendirilebilir. Sanal miizelerin tasarim bakimdan
bugiinki 6rnekleri incelendiginde miizeografik olarak birkaci soyledir;

Web sitesi goriintimlii sanal miizeler, iki boyutlu tasarima sahip web sitesi izerinden
bilgi veren, internet sayfasi géoriinimiinde sanal miizelerdir. Sayisiz bilgiyi icerebi-
len, gorsel ve metinlerden olusan sanal muize tasarimidir. Bu muizeye 6rnek olarak
Istanbul Kadin Miizesi verilebilir.

istanbul Kadin Miizesi

Kaynak: http://www.istanbulkadinmuzesi.org

Kurgusal sanal miizelerde ise olusturulan yeni bir sanal mekanda 3 boyutlu eserleri
deiceren ¢evrimici miize tasarimidir. Yeniden kurgulanan, fiziksel bir mekani olma-
yan ama sanal ortamda mekansal bir yapisi olusturulan sanal miizelerdir. Miizenin
eserleri de 3 boyutlu olarak ziyaretciye sunulmaktadir. Bu sunum, eser etrafinda
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donme, yakinlasma, uzaklasma gibi islevleri de icerir. Tasarimda yer alan videolar
izlenebilir, tiklanarak bircok oyun, animasyon ya da izleme yapilabilir. Bu kurgusal
sanal muizede bulunan eserler tizerinden de ya da sadece sanal muize i¢in yaratilan
aslinda somut olarak bulunmayan eserler konulabilir.

Valentino Garavani Miizesi

Kaynak: http://www.valentinogaravanimuseum.com/

Kurgusal sanal muizelere bir 6rnek de MOCDA Cagdas Sanat Miizesidir. Cagdas Dijital
Sanat Muzesi olarak sanal sergiler dizenlemektedir. Mlize sanatcilara, koleksiyonerlere,
kurumlara ve sanatseverlere dijital sanat egitimi ve teknolojisi sunmay1 amacladigini
belirtir. Hatta dijital sanatin konumunu belgelemek ve gelistirmek amaciyla dijital
sanat eserlerini toplayan ve sergileyen bir miize olarak kendini tanimlar.® Miizenin
kalic1 koleksiyonu sadece dijital sanat eserlerinden olusuyor ve miize sanal olarak
sunuluyor. Sanat ve teknoloji alanlarinda ¢calisan kiiratdrlerden ve sanat danismanla-
rindan olusan ekibini web sitesinde bildirir. MoCDA, dijital sanat iiretme, satin alma,
toplama, sergileme ve gériintiileme stirecini daha sorunsuz, giivenli ve kapsayici hale
getirmek icin enduistri standartlarini belirleyerek bu ihtiyaci karsilamay1 amacgladik-
larini ifade etmistir. Bu sanal miizenin, amaclar1 ve misyonu dogrultusunda dijital
sanatcilari dijital sanat sergileriyle destekledigi, ayn1 zamanda profesyonel sanal
sergiler diizenleyerek eserlerin gériinmesine, algilanmasina katki verdigi ve bu alan-
daki gelismelere 6nculik ettigi gozlenmistir. Miize dijital sanat tarihini sergilemek
gibi bir misyonu da benimsedigini belirtmistir."! Mekanin olmamasi stirdiiriilebilirlik
acisindan olumlu olarak nitelendiriliyor, bir eseri tasimak icin nakliye gerekmedigi
vurgulaniyor.'? Diger dijital sanat miize érneklerine gore bu miizenin ne yapmak is-
tedigini daha iyi ifade ettigi sdylenebilir. Miizenin misyonunu, amaclarini ve sanata
verecegi destegi daha acik bir sekilde gorebiliyoruz.

Ayrica sanal bir miize olan MoCDA’nin finansal gelir modeli, diger fiziki mizeler
gibi ziyaretci bilet gelirleri, fonlar, devlet biitcesinden aktarilan pay, vb. gibi degildir.
Kendi imkanlariyla dijital sanat piyasasi platformlari ile is birligi icinde bulunarak
bazi firmalara danismanlik hizmeti vermektedir. Bu tuirler disinda son zamanlarda

10 https://www.mocda.org/about
11  age

12 https://artdogistanbul.com/aslinda-olmayan-bir-muze-mocda-museum-of-contemporary-digital-art-
kurucusu-serena-tabacchi/
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cok yaygin olan, “hibrit miize” sergileri de goriilmektedir. Fiziksel mekani olan bu
miize tiiriinde, sergiler hem sanal hem de gercek mekaninda yapilabilir.

Miizenin hem fiziksel bir mekani var hem de sanal ortamda bir sergi imkani olustu-
rulabilir. Bu muize turiuni, yine salgin kosullarinda bir¢cok miizenin kapanmasiyla
ortaya ¢ikan, ayakta kalmakicin yenisergilerini sanal ortamda ziyaretci ile bulusturan
miizeler olarak aciklayabiliriz. Buna en giizel érnek, Tiirkiye Is Bankasi Miizesi'nin
salgin déneminde yapmis oldugu sergilerdir. Bu gérselde “Evimizin Kasasi is Bankasi
Kumbaras1” sergisi yer almaktadir. Bu sergide ziyaretci her bir boliimde is Bankasi
Kumbaralar1 hakkinda bilgi alabilecekleri sanal odalara girip metinleri okuyabilir,
gorselleri buyutup kiicultebilir, videolari izleyebilir ve bazi boliumlerde oyun bile
oynayabilirler. Tamamiyla sanal olarak tasarlanan bu sergi sonsuz bir ortamda bize
yeni bir miize algisi verebilmektedir.

Tiirkiye is Bankasi Miizesi “ Evimizin Kasasi is Bankas1 Kumbaras1” Sanal Sergisi

Kaynak: https://www.issanat.com.tr/kumbara

Sanal miizeleri olumlu ve olumsuzyanlariyla degerlendirmek gerekir. Olumlu acidan
baktigimizda;

- 24 saat gezilebilir, internet vasitasiyla herkesin erismesi saglanabilir. Kisith
zaman ve fiziksel sinirlar yoktur. Bulundugumuz her yerden miizeye ulasabiliriz.

- Sonsuz bilgi kaynagi sunabilir.

- Yeni istihdam kapilar: acar. Yazilimcilar, IT uzmanlari bu miize yapiminda
aktif rol alabilirler.

- Eserlerin tasimasi, yipranmasi ve aydinlatma etkileri azaltilabilir, eserler sanal
ortamda sunularak korunabilir.

- Fiziki yapilanmasi yazilimdaki degisikliklerle hizlica yenilenebilir.

Bilgiye erisim kolay saglanabilir.

Yeni ziyaretci profili ile miizelerdeki deneyim farkli bir acidan da izlenebilir.
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Olumsuz durumlara bakacak olursak;

Mekan algisinin olmamasi, eserlerin tam bir kurgusallikta gériilememesi,
ziyaretci ve eser arasindaki bagin kurulamamasi, eserin boyutunun ol¢tileme-
mesi (mekan-eser algisi 2 boyutlu ile sinirli kalma) gibi sorunlar ortaya ¢ikabilir.

Koruma/sergileme/egitim/koleksiyon olusturma/bilgi verme/6grenme alani
yaratma gibi miizeolojik olarak esas kriterleri saglayamayabilir.

Bireysel bir faaliyet olarak kurgulandiginda dolay1 sosyallesmeyi saglayamaz.
Konu hakkinda aninda soru sorup bilgi alamamak, miize ile iletisimin zayif
kalmasina sebep olabilir.

Bu miizelerde denetim eksikligi dogabilir (kimler, hangi kriterlerle bu tarz
miuzeleri kuruyor?).

Fiziksel mekaniolan miizelerdeki bazi meslek gruplarinin artik islevini yitirebilir
(miuze givenlik, resepsiyon, konservator, egitim uzmani, temizlik uzmani vb.)

Bitce olarak surduiriilebilir olmayabilir.
Cevreye verilen zarar, karbon salinimi gibi etkenler diistiniilmiuiyor olabilir.

Sanal miuzelerin kapsayici, erisebilir ve stirdurtlebilir olma ¢abasi ancak sanal or-
tamda, internet yoluyla miimkiindiir. Internetin baglanti hizi ve kullanilan teknolojik
aletin ¢oztintrluk giicti gibi etkenler, miizeyi ve sergiyi gezmeyi mimkiuin kilar ya da
zorlastirir. Erisebilirlik saglansa bile yeniden 6grenilmesi gereken bir tasarim dilini,
internet okur yazarligi edinmeyi zorunlu kilan belirleyici bir etken vardir. Ziyaretci
bu miize tirtine olumlu olarak her zaman ulasma imkanini kendi teknolojik araglar:
ya da devletlerin teknolojik alt yapilar1 kapsaminda yakalayabilmektedir. Bugiin
internete ulasim imkani oldukcga zayif olan kesimlerin bu miuizelere ulasmadaki
sansinedir ya da internette miize gezme gercekten kolay ve keyifli midir gibi sorulari
onumiuzdeki yillarda ¢okga tartisacagiz.

Fiziksel bir miizenin isleyisi cok daha fazla zaman, emek ve finansal yatirim gerektirse
de mekanin aurasi, eserin biricikligini sanal ortamda hentiz verilememektedir. Bu
acidan bakildiginda sanal miize, miize kavramina yeni bir tartisma boyutu getirmek-
tedir. Sanal muizeler internetteki sitelerle yarisabilecek midir? Bir yandan da bir¢ok
olumsuz yoruma ragmen, sanal miizeler dijital ve ¢cevrimici imkanlariyla kaltiire
mirasa daha ¢ok kisinin erismesini saglamaktadir.

2-Dijital Sanat Miizesi®

Bilgisayar ve internet gibi dijital araclarin sanatcilar tarafindan yaratici ortam olarak
kullanildig: ve dijital ortamda kesin sinirlarla siniflandirilamayan sanatsal tiretim
disiplini “Dijital Sanat” olarak tanimlanir. Dijital sanat eseri, dijital olarak kaydedilmis
bir resim verisi, film, animasyon, miizik, bir ekranda gosterilen ve sadece yazidan
ibaret olmayan gelismis 6zelliklere sahip belge olarak hiper-metin (hypertext), bilgi
ve verilerin toplandigi bir veritabani ya da bir yazilim programi olabilir.

1990’larda bilgisayarin hayatimiza hizla girmesiyle baslayan bu sanat turtindeki eser-
leri geleneksel sanata nispeten az da olsa muizelerde gormekteyiz. Son zamanlarda

13 Bubolimde bahsedilecek dijital sanat muzeleri fiili olarak mekani olan muizeler olarak anlatilacaktir.
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ise sadece bu tarz dijital islerin yayginlasmasi, ilgi gormesi ve bu sanati icra eden
sanatc¢ilarin artmasi ile birlikte dijital sanat muizeleri oldukc¢a populer ve ilgi ceken
mekanlar olarak dne cikti.

Dijital sanat muizeleri, dijital sanat eserlerinin sergileme bicimleriyle interaktif et-
kilesimi daha yuksek hissedebilecegimiz miuize tirudur. Sanat bicimlerinin dijital
olarak son teknolojik araclarla sunulmasiyla ziyaretcinin gezme potansiyelini ve
miizeye bakis acisini da degistirmistir. Iyi tasarlanmis ve konuya uygun kullanilan
dijital unsurlar, muzelerde ziyaretcilerin eserlerle etkilesimini saglarken muizelerde
ogrenmeyi de farkli teknolojik tekniklerle sunmaktadir. Sadece goérsel olmayan, ayni
zamanda ses, hareket enerjisi ya da kolektif hareketleriiceren dijital sanat eserlerinden
olusmus miuizelerde, ziyaretgiler bes duyuyla beraber farkli bir miize gezme deneyimi
yakalayabilmektedir.

Dijital sanati sunan miize hem teknolojik alt yapisint hem de ziyaretciyle olan ileti-
simini yenilikci bir bakis acisiyla planlamalidir. Dijital sanat sunan dijital mtizelerin
geleneksel sanattan farkli olarak sergileme disinda etkilesimi de 6l¢cmeleri, degerlen-
dirmeleri stirduiriilebilir, katilimci ve esit kullanim degerleri bakimindan da gereklidir.

Dijital sanat miizesindeki eserlerin interaktif olarak sergilenmesi ziyaretciyi ceken
bir unsur olsa da, eserlerin korunmasi, arsivlenmesi ya da depolanmasi gibi miizenin
diger islevleriicin teknolojinin gereksinimlerini belirlemek ve miizeye entegrasyonu-
nusaglamak temel 6nem tasir. Miizeolojik islevlerin hepsini karsilayabilecek altyapi
saglanmali ve calismalar bu yonde planlanmalidir. Boylelikle muizelerin devamliligiyla
dijjital sanat pratikleri cagdas sanatin bir parcasi olarak kabul gormeye ve gelismeye
devam edecektir.!* Sanat gelecekte belki de dijital diinyasiz devam edemeyecek® gibi
yorumlar da bu anlamda daha degerli goriinebilir.

Sadece dijital eserlerden olusan mizelerde sergileme alanindaki yeni teknolojik
degisiklikler, teknik altyapilar ve miizenin mekani ¢cok 6énemlidir. Genel bir miize
tasariminda yer alan vitrin, pano ya da diger mekanik unsurlarin aksine dijital
sergilemede gorsel deneyimi yaratan teknolojik aletlerin teknik altyapisi, mekanile
uyumlulugu, bu aletlerin korunmasi, uzun zaman ¢alismasi ve sturdurilebilirligi
gibi konular miizenin kurulusu ve devamliligi agisindan oldukca masraflidir. Dijital
miuzelerin finansal destekleri uzun vadeli planlanmalidir.

Dijital sanati sunan miuzelerin de her miize turi gibi stirdiriilebilir olmasi, toplu-
mun her kesimini kapsayabilir olmasi, sinirlari asarak erisebilir olmasi, ¢evresiyle
baglantili, ekoloji dengesini bozmayacak bir nitelikte olmasi énemlidir. Buna bagh
olarak tim bu nitelikler kapsaminda;

14 Derya Yiicel, “Dijital Sanat Pratiklerinin Miizeolojik Baglamda Degerlendirilmesi”, Yildiz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisii Sanat ve Tasarim Ana Sanat Dali Mizecilik Yuksek Lisans Programi Yitksek
Lisans Tezi, 2010, ss.32.

15 Bruce Wands, Dijital Cagin Sanati, Osman Akinhay (cev) Akbank Yayinlari, Istanbul, 2006, s5.206.
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1- Teknolojik ortamin yaratilmasini saglayan dijital sanat tiretimlerinin icerik
kurgusu, miizeyi sadece bir eglence ortami olarak algilatan degil, ayni zamanda
bilgi veren, sanati1 gésteren ve en dtnemlisi miizenin sundugu dijital sanatin
hikayesini kapsayan bir sekilde olmasi gerekir,

2- Konunun uzmani muizeci ve dijital sanat konusunda uzman kiiratorler tarafin-
dan koleksiyon politikasi, sunma bicimleri, arsivieme, depolama, yonetim bicimi,
iletisim kanallar1 gibi muize islevleri ulusal ve uluslararas1 miizecilik platform-
larinda iyi tanimlanmali, islemler bu tanimlar geregince yerine getirilmeli ve
yonetmelik kapsaminda bu miizelere has yaklasimlar netlestirilmelidir,

3- Sergileme ortaminin buna uygun teknolojik alt yapisi olusturulmali,
(kablolama sistemleri, sogutma sistemleri, dijital eserlerin saklanma kosullari,
calisanlarin ¢calisma alt yapisi) dijital aletlerin bozulmalari ya da kapanmalari
gibi durumlara hizlimiidahale edebilen IT uzmanlarinin da miize kadrolarinda
yer almalari planlanmalidir,

4- Ziyaretcilerin bu teknolojik aletleri kullanabilmesini saglayan kullanici
dostu uygulamalar ile toplumda her yasa, her gruba hitap eden ¢alismalarin
desteklenmesi gereklidir,

5- Uluslararasi1 muizecilik ilke ve etik kurallar1 kapsaminda dijital muze
calismalari yapilmalidir.

Diinya’dan ve Tiirkiye’den Dijital Sanat Miizelerine Ornekler

Heniliz diinyada ve Tirkiye’de cok az olan dijital sanat miizelerinin ileride bir miize
taru olarak var olacagi, muizelerdeki dijital unsurlarin son 10 yilda hizla artmasi ve
dijital sanatin ¢cagdas sanatta nasil gelistigi gozlemlenerek 6ngorilebilir.

Duinyada dijital sanat hiz kesmeden gelismekte, giin ve giin sanat diinyasina yeni
yaklasimlari da getirmektedir. Buna dijital miize 6rneklerini de ekleyebiliriz. Bes yil
oOncesine kadar neredeyse hi¢ bilmedigimiz dijital sanat muizeleri artik cogalmaktadir.
Hentiz yeni bir yaklasim olmasinin yani sira hizla gelisen ve uyum saglayan bir miize
tiira olarak gelecekte tizerinde ¢ok tartisacagimiz alanlardandair.

Mori Binasi Dijital Sanat Miizesi

2018 yilinin Temmuz ayinda acilan Mori Binasi Dijital Sanat Mizesi (Mori Building
Digital Art Museum), Tokyo’da acilan dijital eserlerden olusan ilk miizelerdendir.
Miuizenin 107.000 m2’lik bir alaninda 5 ayri1 bolimde 50 farkli interaktif gosterisi
bulunuyor. Alanin icinde dijital sanat eserlerini de sunmaya yarayan 520 bilgisayar
ve 470 yuksek teknolojili projeksiyon cihaziyla doga ve insan figirlerinin bilim, sanat,
tasarim ve teknoloji iceren disiplinlerarasi bir nitelikte sergiledigi gorilmektedir.
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Mori Binasi Dijital Sanat Miizesi

Kaynak: https://borderless.teamlab.art

Bumize, teamLab adindaki uluslararasi sanat kolektifi tarafindan kurulmustur. Bu
sanat kolektifi sanatcilar, programcilar, mithendisler, matematikciler ve mimarlar
gibi cesitli uzmanlardan olusan disiplinlerarasi bir gruptan olusuyor. Web sitesindeki
aciklamaya gore sanat kolektifi amaglarini benlik ve diinya arasindaki iliskiyi yeni
yaklasimlarla sanat yoluyla kesfetmek, insanlarin deger standartlarini degistirmek
ve toplumsal ilerlemeye katkida bulunmak olarak belirtmistir.'¢

Miizede, ayni anda birden fazla kisi tarafindan kullanilabilen dijital teknolojilerle bes
duyuya hitap eden oykiileri olan sergiler yapilmaktadir. Miizedeki dijital sergilerin
interaktif hale getirenin katilimcilar oldugu 6zellikle belirtilmistir. Ayrica dijital
teknolojinin sinirsizlik imkanindan da yola c¢ikarak liretilen sanat eserinin miize
mekaniiginde istenilen boyutta istenilen yerde sunulabilme avantaji ¢alisma yapan
sanatgilar tarafindan vurgulanmaistir.

Miuzedeki sergi 5 bolumden olusuyor. Bu sergi tizerine yazilmis bir makaledeki acik-
lamaya gore;

“[lk bélge Smnirsiz Diinya/Borderless World adini tasimaktadir. Burada interaktif
dijital bir doga manzarasi olarak tasarlanmis pek cok farkl dijital eser yer almak-
tadir. Bu bélgede izleyici, dijital selaleler, kuslar, ¢icek tarlalari, ormanlar arasinda
kendi yolunu cizerek ilerleyebilmektedir. Diger bolge, beynin mekdansal tanmima
yeteneklerini egitmek ve insanlari hareket ettirmek icin tasarlanmis bir alan olarak
Atletizm Ormani/Athletics Forest adini almistir. Ziyaretciler bu bolgede uzayda
parildayan direklere tirmanabilir, galaksi simiilasyonu icinde bir trambolinde
ziplayabilir veya gérsel sunumlar icinde denge oyunlari oynayabilirler. Cocuklar

16 https://borderless.teamlab.art/
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icin tasarlanmis olan Gelecek Parki/Future Park ise onlari sanatla bulusturan,
ilgin¢ uygulamalarla kendi tasarimlarini ve miiziklerini yapmalarini saglayan
bir alan olarak ifade edilmektedir.”"

X Media Art Museum
Kaynak: https://www.magnet.blog/post/x-media-art-museum

teamLab bir roportajinda soyle der; “Dijital teknoloji ve sanati birbirine baglayarak,
baskalarinin varliginin daha olumlu hale getirilebilecegini diisiiniiyoruz.”18 team-
Lab sanat kolektifinin sanat calismalari ayni zamanda Los Angeles Cagdas Sanatlar
Mizesi’nde, Sidney Yeni Giiney Galler Sanat Galerisi’nde, Adelaide Giiney Avustralya
Sanat Galerisi’'nde, San Francisco Asya Sanat Miizesi'nde, New York Asya Toplum
Miizesi'nde, istanbul Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu’nda, Melbourne Victoria
Ulusal Galerisi’nde bulunmaktadir.?®

Hollanda’daki Van Gogh (2.134.778 ziyaretci), Ispanya’daki Picasso (1.072.887 ziyaret-
ci) ve Dali Tiyatro (819.542 ziyaretci) muizelerini gecerek Mori Binast Dijital Miizesi
2019°da 2.198.284 kisinin ziyaretiyle Guinness Diinya Rekorlari tarafindan diinyanin
en cok ziyaret edilen muizesi se¢ildi.?’ Oldukca ilgi géoren miizenin sergilerini de ya-
pan bu sanat kolektifi, sergi, ziyaretci ve dijital sanat hakkinda olumlu ve yenilik¢i
calismalarina yeni sergilerle devam etmektedir. Urettikleri dijital islerin genellikle
insan dogasi, yasam, doga donguisu gibi temalarda olmasini 6zellikle miizenin bir
misyonu ve yaklasimiolarak gorebiliriz. Verdikleri roportajlarda bunu her defasinda
vurgulamalarindan da miizenin dijital sanat ve doga baglantisi hakkindaki olumlu
yaklasimi gézlenmektedir.

Ancak burasi bir miize oldugundan miuzenin isletmesi, teknolojik sisteminin yo-
netimi, muize kriterlerindeki durusu, calisan kadrosu, sergilerin nasil segildigi, bir
depolarinin olup olmadigi, sergilerdeki islerin sonra ne yapildig1 gibi muze islevleri
ile ilgili konularin pek de seffaf olmadigini web siteleri ve verdikleri roportajlardan
gOzlenmektedir. Bir sanat kolektifinden dogan bu miuize, dinyadaki ilk dijital sanat

17 Meral Bostanci, “Dijital Miizecilik ve interaktif iletisim: SFMOMA ve MORI Dijital Sanat Miizesi
Orneklemleri”, UNIMUSEUM, 2(2), [stanbul, 2019, ss. 37

18 https://plusmagazines.net/teamlab/
19 age

20 https://japantoday.com/category/national/tokyo’s-teamlab-most-visited-museum-in-the-world-officially-
more-popular-than-van-gogh
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miuzesi 6rneklerindendir. Hem isletmesi hem de muizecilikteki durusu ile gelecekteki
dijital muizelere 6ncii olacaktir.

Gunumiuzde bu tarz dijital muizelerin cogalacagi da dusunuldiginde, 6ncelikle mu-
zecilik alaninda ¢alisan dijital sanat, dijital sergileme ve tasarima ilgi duyan muizeci,
kiirator ve sanat tarihgilerinin ortak calismalariyla dijital sanat muzelerinin ulusal ve
uluslararasi temel kriterleri belirlenerek yonetmeliklerde bu tiire dair yapilacaklarin
duzenlenmesi yerinde olacaktir.

X Media Art Museum

30 Ocak 2022’de das das (cok amacli sahne ve gosteri sanatlar1 merkezi) tarafindan
Istanbul Atasehir’de bir alisveris merkezinde agilmistir. Sanat ve teknolojiyi bir araya
getirerek dijital sanat uretimlerinin dijital sergilenme bicimleriyle izleyicilere yeni
deneyimler sunmayi1 hedeflediklerini dile getirmislerdir.!

Mekan das das ekibi ve bir ana sponsor tarafindan finanse ediliyor. 1000 metreka-
relik alanda kurgulanan mekan, dijital sanatin tekniklerini kullanilarak yapilan
gecici sergilerle ziyaretciler ile bulusuyor. Sanat anlayisini, mizenin kiiratori bir
roportajinda soyle acikliyor;

“Kapsayici, interaktif, disiplinlerarasi sanat tiretimleriyle, seyircisini sanatinin

bir parcasi yapan eserlere ev sahipligi yapiyoruz. Alaninda profesyoneller, gen¢
sanatcilar, akademisyenler, miihendisler kisacast bu alanin tiim paydaslariyla
birlikte bilgi iiretmeye ve bu alani gelistirme hedefindeyiz. Ayni zamanda miize
olarak, toplumsal cinsiyet esitligi, dijital sanatlarin arsivi, yesil enerji kullanimi
gibiuzun soluklu arastirmalara da ev sahipligi yapiyoruz. Ayrica, dijital sanatlar
ve yeni medya alanlarina yogunlasan yaratici endtistriler ve kiiltiir-sanatin diger
paydaslariyla da uluslararasi ve yerel isbirlikleri de yapiyor olacagiz.”?

X Media Art Museum
Kaynak: https://xmediaartmuseum.com/

21 https://xmediaartmuseum.com/

22 https://xmediaartmuseum.com/
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“Leonardo Da Vinci: Yapay Zeka Isigin Bilgeligi” adiilk sergide, Leonardo Da Vinci’nin
cizimleriyle baslayip Gi¢ boyutlu modellemesi ile devam ederken veri tabani olarak
sanatginin ¢izimleri, yapilari ve eskizleri mapping yoluyla mekanin i¢cinde ziyaretgi-
ye gosteri seklinde sunuluyor. Bu mekanda dijital sergilerin yaninda, yetiskinler ve
cocuklar icin egitimler ve atolyeler de organize edildigi gozlenmektedir.

X Media Art Museum
Kaynak: https://xmediaartmuseum.com/

Duinyada bu tarz dijital sergi calismalarina 6érnekler mevcuttur. Buna en iyi 6rnek 2018
yilinda Fransa’da “Atelier Des Lumiéres” ismiyle kurulan kiiltiir kurumlari vakfidir.
Vakif, Gilkenin ¢gesitli yerlerinde 6nemli ressamlarin eserlerinden yola cikilarak (Van
Gogh, Gustav Klimt vb) dijital mapping teknigi ile (mekanin projeksiyonlarla belli
alanlarina gorsel giydirme yontemi) interaktif, isitsel ve gorsel sergiler iretmektedir.
X-Media Art Museum’u ve sergilerini Atelier Des Lumiéres’deki sergi tireten kiilttrel
alana benzetebiliriz. Aralarindaki fark ise Fransa’da sergileri yapan bu alan kendini
bir vakif catisi altinda eglence sektdriinde calismalar yiriten kultirel bir kurum
olarak tanimlarken, Tiirkiye’deki érneginde ise ingilizce olarak “museum” kelimesi-
nin kullanilmasi, hatta aciklamalarinda kendini miize olarak tanimlamasidir. Dijital
sanat ve sergi tireten alanlarin kendilerini muize olarak tanimlamaya baslamasi bera-
berinde bazisorularida getiriyor. X Media Art Museum “muize” olarak dijital bir sanat
koleksiyonuna sahip midir? Koleksiyonlari varsa bir koleksiyon politikasi var midir?
Miuzede miuizecilik faaliyetleri olarak neler yapilmaktadir? Calisan politikasi nedir,
mizeci calismakta midir? Miize faaliyetleri olarak atolyeler yapildig1 gozlenmistir,
bu calismalar icin konusunda uzman birileri ya da miize egitimcisi ile calisiliyor mu?

Mizelerin en 6nemli ve birincil iletisim kanali miizelerin web siteleridir. Sadece
bilet satma islevi olan web sitesinde, miize hakkinda neredeyse hicbir bilgi bulun-
mamaktadir. Miizenin calisma saatleri ya da mekanin yeri hakkinda web sitesinden
ulasilabilecek bir boliim yoktur. Sadece sergileri, etkinlikleri ve sosyal medya hesaplari
sunulan sitede miizenin amaci, hedefi, yaklasimlari gibi toplumla paylasilmasi bir
miuize icin olmazsa olmaz bilgiler bulunmamaktadir. Bu mekanin miize statisii alip
almadigi bilinmese de aciklamalarinda kendini bir miize olarak gordigi, miize olarak
tanimladigl gozlenmistir. Ancak miuze statiisii alinmadiysa “museum” taniminin
kullanilmasi sorguya muhtactir.
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B. NFT ve Miizelere EtKisi

Dijital teknolojilerin yarattigi kripto para izerinden kripto sanat adiyla yeni bir dijital
sanat platformu yaratilmistir.2? 2021 yilinda, pandemi basladiktan tam bir yil sonra,
ICOM tarafindan Miizeler Giininiin konusu “Miizelerin Gelecegi, Iyilestirmek ve Yeni-
den Diislemek” olarak belirlendi. Covid-19 salgininin tiim diinyay1 kasip kavurdugu
son iki senede, muizeler de kisa ve uzun vadede ekonomik, sosyal ve psikolojik olarak
buiylk 6lctide etkilendi. Salgin devam ederken miizeler 6nemli yenilikler, faaliyetler
kesfetmeye basladi. Bunlardan biri de miizelerin dijitallesmesi kapsaminda sanat
diinyasinda baslayan, mizelere de ayni hizda girmeye baslayan NFT eser satislari ve
NFT sergileri oldu.

Selcuk Artut’'un Unlimited’daki “NFT’lestiremediklerimizden miymissiniz?” yazi-
sinda, NFT kavrami “degistirilemez belirtecler” olarak tanimlanmis.24NFT terimini
“Non-Fungible Token” yani “degistirilemez izler” olarak da tanimlayabiliriz.

Ziyaretci sayisindaki diististin salgin nedeniyle hizlandig1 donemlerde, yurtdisin-
daki muizeler 6nemli finansal aciklarla karsi karsiya kaldi. Bircogu, biitce aciklarini
kapatmak icin degerli sanat eserlerini satmak gibi sert 6nlemler almay1 tasarladi.
Bununla birlikte, “NFT’ler bircok miizenin ihtiya¢c duydugu geliri saglayabilir mi?”
sorusu tartisilmaya baslandi.

Diinyanin en ¢ok ziyaret edilen miuizesi Louvre, dijital sanatin roliine hentiz karar
vermemis olsa da, koleksiyonlarindaki NFT potansiyelini arastirdigini acikladi.?®
British Museum, “La Collection” adinda bir NFT market olusturuyor ve miize ko-
leksiyonunda yer alan eserlerden olusan NFT’lerini sunuyor.?¢ Diinyanin en bluiyuk
ikinci sanat muzesi olan Rusya Ermitaj Muzesi, 2021 yilinda bir NFT sanat sergisine
ev sahipligi yapacagini duyurmustur. NFT’leri “ginimiuiz cagdas sanat alanindaki
en acil giindem” olarak tanimlayan miizenin duyurusu, kiiresel sanat camiasinin
dikkatini de cekmektedir.?”

Hayatta olmayan diinyaca uinli bircok sanatcinin eseri miizelerde sergilenirken
dijital ortamda yeniden uretiliyor. Bu reprodiksiyonlar dijital ekranlarda sergile-
nirken NFT stiriimleri satisa sunuluyor. Etik olarak bu olgu nasil ele alinmali sorusu
beraberinde geliyor. Hayatta olmayan sanatcilarin kamusal alanlar olan muizelerde
sergilenen eserlerinin muizeler tarafindan NFT’ye dontuistiiriilerek satilmasi nasil bir
demokratiklestirme getiriyor? En 6nemlisi, reprodiiksiyon olarak da tanimlayabile-
cegimiz bu NFT eserleri kimler, neden satin alacak ve bu ileride bize ne tarz bir erisim
saglayacak, hentiz bilinmiyor.

23 Gokhan Kaya, Nimet Oniir, “NFT Eserler ile Auranin Doniisii: Dijital Cagda Kripto Sanat”, Maltepe
Universitesi [letisim Fakiiltesi Dergisi, 9 (1), bahar 2022, ss. 53.

24 https://www.unlimitedrag.com/post/nft-lestiremediklerimizden-miymissiniz
25 https://currency.com/paris-louvre-is-exploring-the-introduction-of-art-nfts
26 https://lacollection.io/exhibitions

27 Yasar Ozrili, “Olmayan Miize: Kripto Sanat”, TUCADE-Turizm Calismalari Dergisi, 3(1), 2021, ss.2.
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Etik sorgulamalara karsin diinyada dijital sanat altinda NFT Muizeleri acilmaya de-
vam ediyor. {1k 6érnek olarak Amerika’da Seattle NFT Miizesi’nin 2022 Ocak ayinda
acildigina dair haberler yapildi. Miize NFT yaraticisi ve koleksiyoncusu toplulugunu
desteklemek icin bir merkez olarak dijital sanatin sinirlarini kesfetmek icin tasarlanmis
fiziksel bir alan olarak tanimlaniyor.2® Miizede sanatcilarin koleksiyonlari ve egitim
sergileri yer aliyor. Miize, sergiler disinda 0zel gosterilere, Uicretli etkinliklere, canli
para basma etkinliklerine ev sahipligi yapiyor. Ayrica 6zel kurumsal etkinlikler i¢in
bir alan olarak da kullanilabilecegi belirtiliyor.?? Kalic1 bir koleksiyonu olan muize
gecici sergiler ve etkinlikler ile miizesine oldukc¢a fazla ziyaret cekmeyi planladigini
dile getiriyor. Tim bunlarla birlikte NFT sanatinin iklim konusundaki avantajina
deginilirken buna dair bilgilendirmeyi amac edindikleri belirtiliyor.3® Miizenin str-
durulebilirligine vurgu yapilirken karbon ayak izini en aza indirmenin ¢alismalarda
yer alacagi sOylenmektedir. Aslinda son zamanlarda dijitallesmenin iklime olan
zararlari tartisilirken bir miizenin bu duruma dair vurgulari ve ¢alismalari olumlu
bir etki birakiyor. Uzman kiirator ve sanatci topluluklariyla kurulan bu miuze web
sitesinden de izlenildigi kadariyla miize islevlerinden olan sergileme disindaki koru-
ma, arsivleme, depolama, etkinlikler vb. faaliyetleri de profesyonellik ¢ercevesinde
yerine getirmeyi planlamaktadir.

Duinyada acilmaya baslayan NFT miuizeleri ve diger muizelerdeki NFT bolumleri dusu-
nuldiagiunde biz muzecilerin bu sergiler ve yapilanmalar tizerine asagidaki sorulari
sorarak bu calismalara yon vermemiz yerinde olacaktir;

NFTkavraminin heniiztam olarak sanat diitnyasinda netlesmedigi diistiniildigtinde
sanat diinyasindaki etkisi nedir? Dijital sanatla arasindaki fark nedir?

NFT ve miuze iliskisi baglaminda muizelerde bu eserlerin kripto paralarla satin
almak ve eserin reprodiiksiyonuna sahip olmak etik ve suirdurulebilir midir?

Dijital marketlerde miize eserlerini NFT olarak sunmak ne kadar etiktir? Miize
magazalarinda satilan unsurlardan farklari nedir?

Maddi destegi olmayan kiiciik miizelerin bu marketlerdeki yeri ne olacak?
Cunk NFT tiretmek su an ciddi bir maliyet.

NFT kavrami ile miizeler su an dijital kopya kavramini mesrulastirmak disinda
ziyaretciye baska bir sey sunuyor mu?

Dijitallesmenin iklim degisikligindeki olumsuz etkileri konusulurken, her
miizenin eserlerini NFT yaparak sunmasinin kiiresel isinmaya etkisi nasil olur?

Bugiin biz muzeciler bunlari ve beraberinde ¢ikabilecek tim konulari tartismaliyiz
cunkd NFT ureten kripto para sektorii bu ise ¢cok hizli bir giris yapiyor ve muzelerdeki
eserlerin NFT yapilmasi miizelere maddi destek disinda ne verecek iyi planlamak gerekiyor.

28 https://www.seattlenftmuseum.com/post/is-art-human-exploring-artist-collaboration-with-ai-and-
algorithms-at-the-seattle-nft-museum

29 age

30 https://www.seattlenftmuseum.com/faq
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Sonuc/Degerlendirme

Muzeler koleksiyonlariyla bilgi ireten, ¢cikan bu bilgiyi toplumla bulusturan, koleksi-
yonlarindan Uiretilen bilgileri 6grenme, yorumlama, ¢c6ziimleme alanlar1 yaratarak-
toplumun tamamina sinif ayrimi yapmadan ulastirmay1 hedefler. Buna ek olarak,
dijitallesmeyle birlikte yaptiklari calismalarin gelismesine, doniismesine ve farkli
perspektiflerde ziyaretciile iletisim kurmasina olanak saglamalilar. Sadece ge¢cmisi
sunan eser deposu gorevinden ¢ikip dinamik, giniimuz teknolojilerini de barindiran,
yeni sunum teknikleri gelistiren, interaktif, yenilikci, cok sesli, kapsayici, erisebilir
alanlar olmasi yontiinde calismalar muizelerin en 6nemli esaslarindan olmustur.

“Miizeler, temel islevlerini yerine getirirken ve kendilerini kurumlar olarak bu-
lunduklar1 topluma ve diinyaya anlatirken, iletisim teknikleri ve yontemlerini
kullanmaktadirlar”.3!

Su anda “dijital” ya da “sanal” miize kavramlar1 hentiz emekleme asamasinda olsa-
lar da guin gectikce ziyaretciler arasinda en cok ilgi duyulan muzeler arasinda yer
almaktadir. Dijital teknolojinin yenilikci yapisi ve uygulamasiyla, gelecegin dijital
ve sanal mizelerinin insasi ve gelismesi ka¢inilmazdir. Dijital ve sanal muizeler, QR
kodlari, ¢evrimici oyunlari ve etkilesimli sergi sunumlari gibi yeni teknolojilerin
kullanimi sayesinde yeni iletisim yaklasimlari gelistirme firsati yakalanmasinda da
oncii olacaktir.?? Dijital muizelerdeki teknolojik gelismeler ile yenilikgi bir sergileme
saglanirken, cesitlilik ve zenginlik sunabilen, 6grenmeyi destekleyen atolye, soylesi
ve yeni sanat Uretim alanlari da yerlesecektir. Dijitallesme ile muzelerde ¢calisma
yuriiten profesyonellerin yeni tasarimlarina yon verilecegi, yenilikci bakis acilariile
miuzelerdeki konularin gesitliliginin de gelisecegi, yeni sanat akimlarinin gelisecegi
ve yeni 6grenme alanlarinin yaratilacagi kesindir. Tum bunlarla beraber ziyaret-
cinin miizedeki gezme potansiyeline gore bes duyuya hitap ederek kapsayiciligin,
erisebilirligin ve yeni yaklasimlarin da artacagi gozlenmektedir. Bir hafiza mekani
olarak kurguladigimiz miuzelerin sadece gecmisle baglantili olmadigini, ginimiiz
ve gelecege de yOn verdigini, yeniliklere acik oldugunu géstermesinin biraz da dijital
muze kavraminin katkisiyla olacagi sdylenebilir.

Artik sanat deneyiminin sadece muizeler ve diger kiiltiir kurumlarinda degil, evde,
iste veya internet erisiminin bulundugu her yerde ve zamanda yasanabildigini sanal
muzelerle gormekteyiz.

“Bu anlamda, dijital teknolojiler, cagdas miizecilik anlayisinda da en azindan kitle ile
iletisim baglaminda 6nem tasiyan “ulasilabilirlik” ve “demokratiklesme” soylemlerinin
gelismesinde oldukca etkili olmustur”.33

31 Kahraman, age, ss. 148.

32 Jane K. Nielsen, Fethiye Erbay, Ozgiil Cetin. “Postmodern Miizedeki Déntistimler”, Giirel Cetin (ed.),
Anatolia: Turizm Arastirmalari Dergisi, Cilt 32, Say1 1, Bahar 2021, ss. 95.

33 Yucel, age, ss.31.
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Sanal muizelerin son donemlerde daha da ilgi gormesiyle bu muizelerin bir tir olarak
dahaiyi tanimlanmasi, Gizerine ¢calismalar yurtitiilmesi ve kriterlerinin belirlenmesi
miuzecilik acisindan degerlidir. Her yazilim yapabilen firmanin sanal miize yaparak
sunmasi degil, muze profesyonelleriyle yapilan sanal miizelerin 6ni agilmalidir.

Tuam bu gereksinimlerle beraber sanal ve dijital sanat muizelerinin dijitallesmeyle
uyumluilerleyebilmesiicin miizecilerin teknolojik gelismeleri yadsimayacak calismalar
yapmasi gereklidir. Bu yaklasimla her teknolojik gelismenin miuizelerde bulunmasi bir
zorunluluk teskil etmez. Buna en iyi 6rnek, daha tam ne oldugu bile tanimlanmamuis,
kesin bir bilgi verilmeden hemen miuizelerde olusturulan NFT satisidir. Bu stirecin
oncelikle muzecilikteki etik kurallar ve kriterler baglaminda degerlendirdikten sonra
baslatilmasinda yarar vardir.

Dijital gelismelerin heniiz bircok alanda yeni oldugu diistiniildiigtinde, muizelerdeki
uygulamalarda da artilar1 ve eksileriyle gormek, incelemek, degerlendirmek ve ilke-
lerini belirlemek bu yonde atilacak en énemli karardir.

“Toplum, bizden ¢cok daha hizli degisiyor. Miize degerleri ve uygulamalari acisindan
hizlica bir degisime gidilmesi gerektigini kabul etmeliyiz. Ttim finansal zorluklara
ragmen, yirmi birinci yiizyilin taleplerini karsilamaliyiz. Degisime direncli olan bir
meslek grubu icin tabii ki bu ¢ok zorlayici bir siire¢ olacak. Zorunlu degisiminin
gerceklesebilmesi icin hepimiz artik birer fiittirist olmaliy1z™?*

Dijital ve sanal miizelerin gelisiminde, miizeciler de dijital doniisim siirecine karsi
dislayici bir tavir icinde olmadan ¢alismalara destek veren yaklasimlar izlemelidir.
Dijital diinya ile uyumlu halde déniismeyen muizelerin devamliligini ve géoriinurlii-
guni saglayamayacaklari gelisimlerle gézlenmistir. Bir diger yandan ise, miizelerde
dijitallesmeyle ortaya cikan yeni yapilanmalarin mizecileri dislamayacak bir yon-
temle yeni muize tiirleri yapilmali, farkli disiplinlerle calismalar yuratiilmelidir. Eger
bir dijital sanat muizesi kurulacaksa da bu miizecilerle beraber yapilmalidir. Dijital
ve sanal miizelerin ziyaretci deneyimlerini yukseltmek, ziyaretci ile etkilesimli
sergilemede iletisim kurmak, dijital sanat eserlerinin bir tiir olarak miizelerde yer
almasini saglamak, daha iyi sergilenmesi ve korunmasi, planlanmasi icin daha iyi
yollar bulmak gibi temel miizecilik calismalari1 miize profesyonellerinin tecriibesi ve
calismalariyla beraber olabilecektir.

34 Jane K. Nielsen, Fethiye Erbay, Ozgiil Cetin, age, $5.96
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ACTIVITY OF AZERBAIJANI MUSEUMS IN A PANDEMIC

Gunay Gafarova

Abstract

Azerbaijan is a country rich not only in natural resources, but also in a diverse and
vibrant culture and art, which are widely represented in our museums. Interest in our
museum collections has always been high, but after gaining independence, interest
in them has noticeably increased. Our museums have reached a completely different
level of activity and gradually began to meet modern standards. But unfortunately,
the pandemic that has swept the whole world has also affected this area. Museums
had to urgently change their plans, which could not be implemented in the current
conditions without the use of new technologies. But, as they say, there is a blessing in
disguise, and our museums showed professionalism and creative ingenuity and turned
this situation to their advantage in a short time.

Due to pandemic restrictions, events for a wide audience were held online. Representati-
ves of various professions and communities were involved in them, which significantly
expanded the audience. In addition, the age limit haslost its relevance, representatives
of different generations have gained the opportunity to participate in online events.
The main achievement of the central museums during the pandemic was active
cooperation with regional museums, the interest in whose collections has increased
significantly and their involvement in their projects. The main activity of museums
at that time was video lectures, presentations of various educational programs for
children and adults, as well as the presentation of electronic collections of museums.

Azerbaycan Miizelerinin Pandemide Faaliyetleri

Ozet

Azerbaycan sadece dogal kaynaklar acisindan degil, ayn1 zamanda muzelerimizde
yaygin olarak temsil edilen kuiltiir ve sanat acisindan da zengin bir tilkedir. Miize
koleksiyonlarimiza ilgi her zaman yiiksek olmustur, ancak bagimsizligi kazandik-
tan sonra muzelere ilgi belirgin sekilde artmistir. Miizelerimiz tamamen farkli bir
etkinlik dizeyine ulasmis ve giderek modern standartlari karsilamaya baslamistir.
Ama ne yazik ki tiim diinyay1 etkisi altina alan pandemi bu alani da etkiledi. Muizeler,
mevcut kosullarda yeni teknolojileri kullanmadan uygulayamayacaklari planlarini
acilen degistirmek zorunda kaldilar. Ama dedikleri gibi, her serde bir hayir vardir
ve muzelerimiz profesyonellik ve yaraticilik gostererek bu durumu kisa siirede
lehlerine cevirdiler.

Associate professor, Azerbaijan Tourism and Management University, Department of Social Sciences, Azerbaijan, Baku,
E-mail; gunay_gafarova@mail.ru. ORCID ID: 0000-0001-6702-6481
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Pandemi kisitlamalari nedeniyle, genis bir Kitleye yonelik etkinlikler ¢cevrimici olarak
gerceklestirildi. Cesitli meslek ve topluluklarin temsilcileri onlara katilarak, izleyici
profile dnemli 6l¢lide genisletildi. Ayrica miizeye ilgisini kaybetmis, farkli nesillerin
temsilcileri cevrimici etkinliklere katilma firsati elde etti. Pandemi sirasinda merkez
miuzelerin ana basarisi, koleksiyonlarina olan ilginin 6énemli 6lctide arttigi bolgesel
miuzelerle aktif isbirligi yapmalar1 ve projelerine katilimlari oldu. Miizelerin ana fa-
aliyeti video konferanslar, cocuklar ve yetiskinler i¢in gesitli egitim programlarinin
sunumlari ve elektronik miize koleksiyonlarinin sunumuydu.

Introduction

Museums contribute to the conscious acceptance of national history with the help of
specific objects which can sometimes be forgotten or unknown. Nowadays, the issue
of choosing those cultural values that need to be protected and preserved in the 21st
century for the sake of continuity in culture and stability in society is increasingly
being put to the fore of science. Our contemporary colleagues are concerned about
finding the best ways to share experience, knowledge, and technology. Anyway, this
also applies to all museums associated with the transmission of cultural heritage and
the preservation of its monuments.

Museums, bearing the imprint of national culture’s existence, has frequently proven to
be a particularly valuable tool of cultural traditions underlying generations’ memory.
As emphasized by N.Berdyaev: “Without traditions, without continuity, there is no
culture”.! Azerbaijan is a country which is rich not only in natural resources, but also
indiverse and vibrant culture and art which are widely represented in our museums.
Interest in our museum collections has always been high, but after independence it
has grown significantly. Our museums have gone to a whole other level of activity
and have gradually begun to meet modern standards. However, unfortunately, the
pandemic that has swept the whole world has also affected this area. Museums had
to urgently change their plans, which could not be implemented in the current cir-
cumstances without the use of new technologies. But as the saying goes, every cloud
hasasilver lining, and our museums have shown professionalism, creative ingenuity,
and turned this situation to their advantage in the short term.

During the COVID-19 pandemic, Azerbaijani museums were able to quickly adapt
their work to the requirements of the quarantine period and implement countless
successful events. It is worth noting that at this time, not only large museums of
the republic, but also regional ones, actively participated in webinars and online
projects. The ICOM National Committee of Azerbaijan provided great support in
the development of these projects.

It isworth noting that the major museums of the republic, i.e., the Azerbaijan National
Carpet Museum, the National Museum of Literature after Nizami, the Azerbaijan
National Museum of Arts, and the Azerbaijan National Museum of the History of

1 Mizeciligin temelleri: ders kitabi. 6denek / otv. ed. E. A. Shulepova. Ed. 2., dlzeltildi. M., 2010. S. 32
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Azerbaijan, have pioneered in the process.2 Due to pandemic restrictions, events for a
wide audience were held online. Representatives of various professions and communi-
ties were involved in them, which vastly increased the audience. Moreover, since the
age limit has lost its relevance, representatives of different generations have gained
the opportunity to participate in online events.

The major achievement of the central museums during the pandemic has been active
cooperation with regional museums, whose collections have significantly attracted
interest and are involved in the projects. The main activities of museums at that time
were video lectures, presentations of various educational programs for children and
adults, and the presentation of electronic collections from museums.

The current situation revealed several difficulties associated with the technical base
of museums and the use of new technologies by museum staff, but it should be noted
that this issue was solved in a short time with the involvement of internal resources.
After the relaxation of the lockdown, the number of visitors to regional museums
increased significantly, and not only tourists began to show interest, but also local
people who re-acquainted themselves with the monuments of material culture of
their region. The pandemic gave impetus to an increased number of subscribers of
these cultural institutions on social networks and increased interest in the field of
art. Particularly noteworthy is the activity of the Azerbaijan State Museum of Musical
Culture, the Azerbaijan State Theatre Museum, and the Azerbaijan State Art Gallery,
which promoted the work of both national musicians and artists and representatives
of world music and art on their pages on social networks. The events held by them
have significantly enriched the taste and knowledge of the younger generation of
Azerbaijan, which, due to modern trends, has distanced themselves from classical
culture and is little familiar with its bright representatives.

Of particular note is the virtual exhibition dedicated to the 90th anniversary of the
Azerbaijan Puppet Theatre after A. Shaig. The exhibition showed the history of the for-
mation and development of this theatre in chronological order and was accompanied
by rare photographs. This was the first, but hopefully not the last, experience for the
museum of arranging such an exhibition. As usual, the Azerbaijan State Museum of
Musical Culture drew attention to its rich collection by holding quizzes in which the
participants had to determine the name of the museum object and describe it. The
quiz aroused great interest among music lovers and art connoisseurs.

Online meetings were held with people of art and masters who talked about their
works to a wide range of viewers. The broadcasts were held on various platforms
such as Zoom, Microsoft Teams, YouTube, etc. An example includes the large online
conferences held by the National Museum of Literature after Nizami dedicated to
the 80th anniversary of the museum and the anniversary of the great poet Nizami,
where representatives of various countries participated, and the events were broad-
cast on YouTube.

2 Gafarova G. Azerbaycan’da miizecilik tarihi: gecmis, bugtin, gelecek // Muizecilik sorulari. 2010. Cilt 1, say1. 2.
S. 33-40.
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After an almost 30-year break, there was eventually an opportunity to visit Karabakh,
rich in historical monuments. An online session was held with the directors of vari-
ous institutions on the restoration and reconstruction of the cultural heritage of the
region. The event was organized by the Azerbaijan National Carpet Museum with the
assistance of Sh. Melikova. It is well known that ICOM of Azerbaijan and the Azerbaijan
National Carpet Museum carry out well-coordinated work in this regard. Constantly
updated information is being collected and analysed, negotiations are being held with
therelevant international committees of ICOM on the issues of returning lost exhibits
to their homeland, restoring Karabakh museums and replenishing their collections.

Furthermore, during the pandemic, the Azerbaijan National Carpet Museum organi-
zed several interesting events that attracted attention with their new concept. Among
them, the exhibition “New Pearls of the Collection” is of particular interest, the opening
of which took place in an unusual format. The exhibition can be watched online on
social networks. This practice was applied in the museum studies of Azerbaijan for
the first time. “In the current age of technology and virtual reality, the Carpet Mu-
seum is exploring the new immersive space of the global network. For the first time in
Azerbaijan, the opening of the exhibition is held online and all our guests, friends of
our museum can see the exhibition in real time without leaving their home or office,
anywhere in the world,” said the director of the Azerbaijan National Carpet Museum,
Honoured Worker of Culture Sh. Malikova.?

The second interesting project of the Azerbaijan National Carpet Museum was the
online broadcast on social networks of the intellectual quiz “What? Where? When?”,
the first game of its kind in the museum sector of the country. It was attended by
20 teams that were the first to register online. The competition’s questions were all
about the museum’s topics, particularly carpet weaving. Several video questions for
experts were provided by the Carpet Museum; they were recorded by its employees.
The winning team received prizes from the Azerbaijan National Carpet Museum.
Other participants in the competition also won various awards. The game arouses
great interest, and we hope for the continuation of the project.

Among the international projects implemented during the pandemic, the Memorandum
of Understanding and Cooperation signed between the State Hermitage Museum (St.
Petersburg, Russia) and the Azerbaijan National Carpet Museum in 2020 is of great
interest. The signing ceremony was attended by the directors of both museums—Mi-
chail Piotrovsky and Shirin Malikova.# The parties plan to conduct research work,
exchange information and experience in the museum sector, including the storage
and restoration of exhibits, and carry out joint exhibition projects.

Among the areas of cooperation, much attention is paid to improving the conditions
for access to cultural property for people with special needs. One of these already

3 Babayeva]. Azerbaycan Ulusal Hali Miizesi, Hermitage ile isbirligine karar verdi. https://www.trend.az/life/
culture/3188592. Erisim Tarihi: 01.10.22.

4  Babayeva]. Azerbaycan Ulusal Hali Mizesi, Hermitage ile isbirligine karar verdi. https://www.trend.az/life/
culture/3188592. Erisim Tarihi: 01.10.22.
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implemented events was the inclusive project “Pazyryk Carpet,” which combined
the experiences of two museums in this area. It is expected to create replicas of frag-
ments of Pazyryk carpets from the Hermitage collection, which will enable people
with visual impairments to feel the variety of techniques of ancient masters and to
feel the pattern of ornaments. The project was based on a special weaving method
developed at the Azerbaijan National Carpet Museum, which combines lint-free and
pile-free techniques, allowing everyone to tactilely determine the shape of the orna-
ment and its structure. Every sample will be accompanied by Braille text and an audio
description of the exhibit. Tactile models may be of interest to all museum visitors
since many would like to touch the carpet, feel its texture, and see the peculiarities
of each technique.’

In 2021, the Russian Ethnographic Museum opened an exhibition of decorative and
applied arts from Azerbaijan which was entitled “Weaving the Thread of Fate into the
Carpet...”. It was organized as part of the Memorandum of Cooperation signed between
the two museums in 2018. The project featured 120 exhibitions, most of which were put
together for the first time. The result of this joint scientific activity was a book conta-
ining various information about carpets, jewellery, clothes, etc. made in Azerbaijan.®

To summarize, it is worth noting that the current emergency has served as an impe-
tus for the pace of technological advances in many areas of human activity. This is
especially true for education and culture. And if the education sector is characterized
by more traditional teaching methods, then cultural institutions have significantly
enriched and expanded the area of their activities due to the possibility of working
online. In a short time, the collections of various museums in the world, previously
available only to tourists and specialists, gained a million-strong audience, and scien-
tific conferences and seminars, where only mere niche group of specialists took part,
became open to representatives of various professions and strata of society living in
different parts of the world, thereby enriching their horizons and cultural percepti-
on of the heritage of various peoples. Azerbaijan museums were up to date with the
whole world in that respect.

5 Babayeva]. Azerbaycan Ulusal Hali Miizesi, Hermitage ile isbirligine karar verdi. https://www.trend.az/life/
culture/3188592. Erisim Tarihi: 01.10.22.

6  Babayeva]. Azerbaycan’da ilk kez! Hali Miizesi ¢evrimigi bir sergi agt: https://www.trend.az/life/
culture/3202482. Erisim Tarihi:10.01.22
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0ZEL MUZELERDE YONETIM VE iSLETME

Canan Curgen Giltas

Ozet

Diinyada kamu kaynaklari ile ayakta kalabilen miizeler zamanla rekabetci bir piya-
sada gelir elde etmeye zorlanmislardir. Tanimi geregi miuizeler kuskusuz kar amaci
giitmezler ancak varliklarini siirdiirebilmek icin gelir elde etmeleri zorunludur. Ozel
miuzelerin bu kapsamda icinde bulunduklari zorunluluk miizeyi bir isletme haline
getirir ve isletilerek gelir elde etmesi beklenen bu yapida tiim kaynaklar ve uygula-
malar bir planlama ve yonetim yapisi gerektirir. Miize yoneticileri koleksiyonlari ile
ekonomik zorluklari arasindadir. Yeni/¢agdas muzeciligin bir meslek olarak artan bir
bilingle uygulanmasi, bu bakimdan muzelerin daha iyi yonetilmeleri ve isletilmeleri
geregi ortadadir.

Yonetim kavrami tanimli bir stireci ve bu siirecin basari ile yurtatiulmesinde gorevleri
tanimlanmis tim ¢alisanlari1 kapsar. Yonetim teorisinin ilk pratik uygulamalari,
kar amaci glitmeyen kurumlarda olmustur. Marry Parker Follet yonetimi “yoneten
ve yOnetilenin ortak bir amag etrafinda cabalarini birlestirmeleri” olarak tanimlar.
Bu tanim bize bir zemin kurar. Bu bakimdan yonetim; amaglara etkili ve verimli bir
seklide ulasabilmek i¢in bir ¢alisan grubunda isbirligi ve koordinasyon saglamaya
yonelik faaliyetlerin timuini kapsar.

Gunumiizde mizelerin yonetimi miizenin koleksiyon bilgisinden daha fazlasini
isteyen bilgi ve beceriye ihtiya¢c duymaktadir. Mizelerde kidemli yOneticiler bu
gorevlerinin yani sira koleksiyonun tiimi ya da belirli bir bolimt hakkinda uzman
kisilerdir. Yonetimin mesleki gerek ve yeterlikleri arasinda olmasi bugiin aradigimiz
bir 6zelliktir. Aksi halde meslegin gelisimi de olumsuz etkilenmektedir.

Mizelerde yonetim nasil, nicin ve kim sorularina kapsamli cevaplar verebilmelidir.
Nicin sorusunun icinde miize yonetim hedefleri, amaclar1 ve miize ydnetiminin
gorevleri yer alir. Kim sorusunun cevabi olarak muize organizasyonun yapisi, resmi
yonetim modeli, miize personelleri ve gerekli goruldugu hallerde yonetim kurulu,
miuize gonulliileri verilebilir. Nasil sorusuna ise miize yonetiminin metotlari, yone-
ticinin rold, koleksiyon yonetimi, iletisim programlar1 yonetimi, finansal yonetim,
teknik yonetim cevap olarak verilebilir.

Anahtar Kelimeler: Ozel miize, miize yénetimi, iletisim, isletme, koleksiyon

Miuzeograf, Kiirator, E-mail: canan.curgen@gmail.com

134



Canan Curgen Gultas

Management and Administration in Private Museums

Abstract

Museums that can survive with public resources in the world have been forced to
earn income in a competitive market over time. By definition, museums are of course
non-profit, but they must generate income in order to survive. The necessity of pri-
vate museums in this context makes the museum an enterprise and all resources
and practices in this structure, which are expected to generate income by operating,
require a planning and management structure. Museum managers are between their
collections and their economic difficulties. It is obvious that the new/contemporary
museology should be applied with increasing awareness as a profession, and in this
respect, the museums should be managed and operated better.

The concept of management includes a defined process and all the employees whose

duties are defined in the successful execution of this process. The first practical appli-
cations of management theory were done in non- profit organizations. Mary Parker
Follet defines management as “the union of the efforts of the ruler and the ruled

around a common goal”. This definition lays the groundwork for us. In this respect,
management covers all of the activities aimed at providing cooperation and coordina-
tion in an employee group in order to achieve the objectives effectively and efficiently.

Today, the management of museums needs knowledge and skills that require more
than the collection information of the museum. In addition to these duties, senior
managers in museums are experts on the whole or a certain part of the collection.
Being among the professional requirements and competencies of the management
is a feature we look for today. Otherwise, the development of the profession is also
negatively affected.

The management in museums should be able to give comprehensive answers to the
questions of how, why and who. The why question includes museum management
goals, objectives and duties of museum management. The structure of the museum
organization, the official management model, museum personnel, and when deemed
necessary, the board of directors and museum volunteers can be given as an answer
to the question of who. The method of museum management; the role of the man-
ager, collection management, communication programs management, financial
management, technical management sholud be able to answer to the question of how.

Keywords: Private Museum, direction, communication, business, collection
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Giris
A.Miizenin Tanimi

Toplum belleginin maddi kanitlarini gelecege tasima glivencesi yaratan muzelerin
tanimlari ve islevleri on yillardir yeni tartismalara konu olmustur. Toplumsal donii-
simlerin teknoloji ve kiiresellesmeyle giderek ivmelendigi 1990’1ardan bu yana, mii-
zenin gundelik yasam icindeki yeri, muzenin toplumun gelismesindeki sorumluluk
ve gorevleri genel anlamlariyla yeniden tanimlanmaktadair.

Uluslararasi Miizeler Konseyi'nin (ICOM) 2022’de Prag’da toplanan 26. Genel Kuru-
lu’'nda yeniden kurguladigi tanimiyla muize; “somut ve somut olmayan mirasi arastiran,
toplayan, koruyan, yorumlayan, sergileyen ve toplumun hizmetinde olan, kar amaci
giitmeyen, kalici bir kurumdur. Halka acik, erisilebilir ve kapsayict olan miizeler, cesitliligi
ve stirdtirtilebilirligi tesvik eder. Egitim, eglence ve bilgi paylasimi icin cesitli deneyimler
sunar; etik, profesyonel olarak ve topluluklarin katilimiyla calisir ve iletisim kurar.”

ICOM’un bu tanimi, miizenin bagh oldugu kurumdan, ydnetim biriminden, yoresel
karakterinden, isleyis yapisindan ya da koleksiyonlarinin ydoneliminden kaynaklanan
hicbir sinirlama olmadan gecerlidir.

B. Miizenin islevleri

Mizelerin, kurumun kendi yonetmeliginde 6ngoriilen nesnel gercegin pesinde, diisiince
ve bilginin 6zgur dolasiminin saglandigi ortamlarda, kultiriin genis 6lcekli yayili-
mina katkilari, insanligin adalet, 6zgurliuk ve barisicin egitimi, insanligin distinsel
ve manevi dayanismasinin olusmasi, egitiamaclarindan bazilarina ortak oldugunu
dikkate alarak?, yeni miize taniminin i¢cinde de yer alan islevler soyle siralanabilir;

1. Arastirma

Gecmisin maddi kanitlarinin bulunduklar1 mekanda yorumlanmasi, bilimsel ve
akademik calismalar1 da beraberinde getirir. Koleksiyonlar1 olusturan nesneler
uzerine incelemeler yapilmasi, miize personeline dahil uzmanlar kadar, miize disin-
daki bilim insanlarina da acik olmalidir. Miizelerin kamuya acik kuruluslar olmasi
niteliginden yola ¢ikilarak, miizelerde tiim toplumun serbestce kullanabilecegi bir
sistem olusturulmasi gerekmektedir.

2. Edinme

Miuzelerin toplama islevi koleksiyon politikalariile sekillenir. Miizeler koleksiyonlarini,
belirledikleri edinme politikalar1 dogrultusunda olusturur; miizeye edinecekleri nes-
neleri bu politikaya gore secerler. Nesneler satin alma, bagis ve degisim yoluyla edinilir.

1 ICOM, museum definition,[13.05.2022].

2 UNESCO Turkiye Milli Komisyonu, Miize ve Koleksiyonlarin Cesitliligi ve Toplumdaki Gérevlerinin
Korunmasi ve Gelistirilmesine Iliskin Tavsiye Karar1, [13.05.2022].
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3. Koruma

Insanlhigin genis anlamiyla kiiltiirel iiretiminin ve cevresiyle olan iliskisinin belgelene-
bildigi tiim maddi kanitlarin bir araya toplanmasidir. insanligin belleginin gelecege
aktarilmasi, yeni nesillerin gecmislerini tanimalari, miizelerin en temel gorevleri
arasindadir. Koruma farkli seviyelerde gerceklestirilir. Koleksiyonlar: olusturan,
“maddi kanitlar” olarak niteledigimiz her tiir malzemenin, zamanin kosullarinda
yipranmayacagi ortamlarda saklanmasi korumanin 6ncelikli konusudur. Koleksiyon
malzemelerinin ideal sartlarda tutularak zamana dayanikliliklarinin saglanmasina
ve yasam slireclerinin uzatilmasina “6n koruma énlemleri” (preventive conservation)
denir. Nesnelerin fiziksel durumlarinin iyilestirilmesine “onarim-yapilandirilma-
larina” (restitisyon-restitution) adi verilir. Miizelerde korumayla ilgili ana merkez,
koleksiyonlarin niteligine gore saklama kosullar: ayarlanmis depolardir. Gelismis
koleksiyonlari olan miizelerde koruma-onarim atolyeleri, detayli onarim gereken
durumlarda ise laboratuvarlar bulunur.

4.Sergileme

Tanimda gegen “keyif alma”, ge¢mise ait verilerin izlenmesi, bilgi edinilmesi yoluyla,
bos vakitlerin kulttirel bir etkinlik yapilarak degerlendirilmesi anlamina gelir. Mii-
zelerin topluma en dogrudan hitap eden islevi sergilemedir. Koleksiyonlarin belirli
bir kurgu ve mantik icinde, temsil ettikleri zaman dilimini ya da konuyu en acik ve
net tarzda anlatabilecek sekilde diizenlenmesi isi sergilemedir.

5. Egitim

ICOM’un miuze tanimlari ve islevleri konusunda 6zel olarak maddelendirdigi konu,
miuzelerin egitim islevleri ve toplumsal rolleridir. Miizelerin toplumun hizmetin-
de, bilgiye dayali egitim kaynagi olarak islevlendirilmeleri 6ngorulir. Bu amacla,
biinyelerinde egitim konusunda uzman personelin, egitim yontemlerini organize
eden birimlerin bulunmasi 6nerilir. Egitim islevi, toplumun her kesimine yonelik
olup farkli kultuirel ve sosyal ihtiyac gruplarina programlar gelistirilir. Kuskusuz en
belirgin sosyal grup gencler ve cocuklardir. Miizenin en temel varlik nedenlerinden
biri, gecmisten gelen bilgi kaynaklarini gelecege aktarabilmek oldugundan, cocuklar
ve gencler, bu mirasa sahip ¢ikacak, surekliligini saglayacak en 6nemli kesimdir.

C. Miize Olusumunda Kaynaklar

Yeni bir miize olusumunda baslangic verilerinin degerlendirilmesi, yapinin saglikli
kurulmasiicin gereklidir. Miizelerin kurulus gerekgelerinin tespiti planlama ve ydonetim
acgisindan 6nemlidir. Bir miize kurulmasina i¢c ana veri dogrultusunda karar verilir;

Koleksiyon

Belirli stireler ve tanimlar i¢cinde olusturulmus, coklu hem cins nesnelerin
bir araya gelmesiyle olusan bilimsel, tarihsel, sanatsal, kulturel icerikli
somut nesneler/belgeler biitiini koleksiyon olarak tanimlanir. Koleksiyon-
larda bulunan nesnelerin sayisinin artmasi, tanimlari i¢inde bir érnekleme
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teskil etmesi durumunda devamliliklarini, koruma ve toplumsal paylasim
islevlerini saglamalari i¢cin miize kurulmasi giindeme gelir.

Tema

Belirli bir tema tizerine koruma, bilgi aktarimi, gdésterme, dikkat cekme ve
dolayisiyla da toplumsal paylasima sunma talebi oldugunda, miize ihtiyaci
da dogmustur. Bu noktada temadan yola ¢ikilarak olusturulacak koleksiyon
ve temin edilecek mekan calismalari devreye girer.

Mekan

Genellikle islevini yitirmis ve koruma, aktarma, saklama gibi gerekcelerle
yeniden islevlendirilmesinde yarar olan mekanlarin (mekan/yer, acik alanlar,
binalar, bolgeler vb. tanimi kapsamindadir) miizeye dontistiriilmesi egilimi
vardir. Burada sunulan ana nesne mekan olmakla birlikte, koleksiyonlarla
islevlendirilmesi, mekanin sundugu ya da icine dahil edilen nesnelerle bir
biitiin olusturdugu miize olusumlari s6z konusudur.

Bir miizenin kurulus asamalarinda koleksiyon-tema-mekan veri ticlistinin
tanimlanmasi gerekir. Miize planlamasinda ayrica, miizelerin tiim bilesenlerine
ve islevlerine rehber olacak kaynaklar dizisinden s6z etmek gerekir. Bu teknik
ve kavramsal kaynaklar soyledir;

1.Kurumsal Dayanak

Miuizenin bagh oldugu idari yapinin ve hiyerarsinin tespiti,

. Isleyis prensipleri, hedefleri, amaclari, misyonlar1 iceren kurulus politikast,

2.Fiziksel Kaynaklar
Miize icin yeterli ve temel standartlarla donatilmis bir mekanin var olmasi,
Miuzenin belirli giinler ve saatlerde halka acik tutulmasi,

Gerek personel, gerekse ziyaretciler icin uygun saglik ve giivenlik kosullarinin
olusturulmasi,

Dogal afetlere karsi korunakli bir mekan olmasi,

. Sergileme ve depolama alanlar1 basta olmak tizere, guivenlik korumasinin
bulunmasi,

Dogal yada dogal olmayan yoldan olusabilecek kayiplara karsi sigortalanmasi,

3.Finansal Kaynaklar

Miizenin etkinliklerinin ve sorumluluklarinin karsilanabilecegi yeterli 6z
kaynagin bulunmasi,

Miuzenin suirekliligini saglayacak, kar amaci giitmeden yaratilacak maddi
kaynak planlamasi,
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4.Personel Yapisina iliskin Kaynaklar
Ise alim prensipleri ve politikasi olusturulmasi,
Mize yonetim isleyisinin, hiyerarsisinin belirlenmesi,
Mize personelinin uzmanligi ve profesyonel profili,
«  Miuze personeli egitimi,

Miuze gonullileri,

5.Koleksiyon Olusum Kaynaklari
Koleksiyon politikasi olusturulmasi,
Koleksiyonlarin menseinin tespiti ve kaydi (yasal kaynaklarin 6nemi),

Koleksiyon malzemelerinin niteligi (kiiltiirel, siyasal duyarligin ve kullanilabil-
irliginin tespiti),

6.0ncelikli Hizmet Kaynaklari
Sergileme,
Sergilerin yorumlanmasi ve ziyaretgiler tarafindan 6grenme amach kullanimi,

Bilimsel arastirma ve yayinlar

D. Miize Tiirleri

Miizeler konusunda yapilan ¢alismalar, miizeleri farkli ihtiyaclarin ve kosullarin
degerlendirilebilmesi icin bazi 6zelliklerine gore gruplar. Buna gére muize tuirleri su
ana basliklar altinda ele alinir:3

1. Koleksiyonlarina GOre Miizeler
Koleksiyon cesitliligine gore sanat, tarih, arkeoloji, etnografya, bilim, doga tar-
ihi, jeoloji, askeri, spor, giindelik yasam nesneleri gibi onlarca ¢ceside ayrilirlar.

2.Bagh Oldugu idari Birime Goére Miizeler

Devlet kurumlarinin miizeleri, yerel yonetim miuizeleri, Giiniversite mizeleri,
askeri muizeler, bagimsiz ya da 6zel muizeler, ticari kurulus muizeleri gibi, yasal
olarak sorumlu olduklar1 yonetim otoritesine gore ayrilirlar.

3. Hizmet Ettikleri Bolgeye Gore Miizeler
Uluslararasi, ulusal, bolgesel, yerel anlamda, konulari itibariyla kapsadiklari
cografi alanlara ayrilirlar.

4. Hitap Ettikleri Kitleye GOre Miizeler

Hedef kitlelerinin ve iletisim islevlerinin getirdigi ayrimdir. Egitici muizeler,
uzmanlik muzeleri, genel muzeler. Muizelerin yonetim bicimleri her tilkede
degisken oldugu gibi, miizenin karakterine gore uilke i¢cinde de farkliliklar
gOsterebilir. ICOM’un Arjantin Buenos Aires kentinde 4 Kasim 1986’da toplanan

3 Burcak Madran, Yeniden Muzeciligi Distinmek, YTU Basim Yayin Merkezi, 1999, Istanbul, s:7
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15. Genel Kurul toplantisinda saptanan “Mesleki Etik Bildirgesi”’nin (1.4) mad-
desinde tanimlanan “idari birim” (governing body) bir miizenin yonetimsel,
maddi ve izledigi politika anlaminda bagli oldugu miizenin sorumlu oldugu
ust dizey yonetim otoritesini ifade etmektedir. Bu otorite, bir bakanlik ya da
devlet kurumu, bir yerel ydnetim kurumu, sirket, kar diisincesinden bagimsiz
bir kurulus (vakif, dernek vb.) gibi bagimsiz bir idari birim olabilir.*

Turkiye’de muze turleri konusunda yapilan gruplamalar, Cumhuriyet’in ilk yillarin-

dan beri koleksiyon nitelikleri goz 6ntine alinarak yapilmistir. Enver Behnan Sapolyo,

1936 tarihli “Muzeler Tarihi” adl1 kitabinin “Muzelerin Nevileri” baslikl1 bolimuinde

ilk kez uluslararasi karsilastirmali anlamda Turkiye’deki muize turlerine deginmistir:®
“..En miihim miize nevileri sunlardir:

Arkeoloji muzesi,
Etnografya Miizesi,
Guizel sanatlar muzesi,
Askeri muze,

Zanaat miuzesi

Tarihi tabii miizesi

Inkilap miizesi

Muzeler yedi ayr1 kisma taksim etmekle beraber bir de iki grup teskil etmektedir.

Genel Miizeler

Ulusal Miizeler

Genel miizeler her ulusa ait elde edilmis eserlerin toplandigi miizelerdir. ... Ulusal miizelerde

ise her ulus kendi tarihine ait eserleri bir miize icinde toplayarak bir iftihar maksadi ile

halka gostermektedir. ...”

Turkiye 6zelinde miizeler bagh bulunduklar: idari birimlere gére gruplanmak
istendiginde;

Kultur ve Turizm Bakanligr’'na bagh muzeler,

Milli Parklara bagh miizeler,

Milli Saraylar Idaresi’ne bagl miizeler,

Universitelere bagli miizeler,

Savunma Bakanligr'na bagh muzeler,

Milli Egitim Bakanligr'na baglh muzeler,

Yerel Yonetimlere bagli miizeler (belediyeler, valilikler vb.)

Cesitli devlet kurumlarina bagli muizeler (Tekel, Meteoroloji, MTA vb.)

Vakif miizeleri,

Ozel miizeler, olarak sirlanabilir.¢

4 age,s’?

5  Enver Behnan Sapolyo, Muzeler Tarihi, Remzi Kitabevi, 1936, Istanbul, 99-100

6 Burcak Madran, Yeniden Muzeciligi Distinmek, YTU Basim Yayin Merkezi, 1999, Istanbul, s:17
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E. Ozel Miizelerin isletilmeleri ve Yonetimi

Diunyada kamu kaynaklari ile ayakta kalabilen muizeler zamanla rekabetci bir piya-
sada gelir kazanmaya zorlanmislardir. Tanimi geregi muizeler kuskusuz kar amaci
giitmezler ancak varliklarini siirdiirebilmek icin gelir elde etmeleri zorunludur. Ozel
miuizelerin bu kapsamda icinde bulunduklari zorunluluk miizeyi bir isletme haline
getirir ve isletilerek gelir elde etmesi beklenen bu yapida tiim kaynaklar ve uygulamalar
bir planlama ve yonetim yapisi gerektirir. Miize yOneticileri koleksiyonlari, personel
istihdami, suireli sergileri gibi birincil ihtiyac¢larini gerceklestirmek ve surdirmek
icin finansal zorluklarla karsi karsiyadir.

Mizecilik mesleginin artan bir bilin¢le uygulanmasi, bu bakimdan kurumlarin daha
iyi yonetilmeleri ve isletilmeleri geregi ortadadir. Giniimiizde muizelerin yonetimi
miuizenin koleksiyon bilgisinden daha fazlasini isteyen bilgi ve beceriye ihtiya¢ duy-
malktadir. Bir ticari ya da enduistriyel isletme, yliksek diizeyde kalifiye olmus, sanayi-
nin alan bilgisi ve yetenekleri ile donanmis yoneticilerle calismay1 tercih etmekte ne
kadar hakliise, ayni durum miizeler icin de gecerlidir. Miizelerde kidemli yOneticiler
aynizamanda koleksiyonun timii ya da belirli bir bolimi hakkinda uzman kisilerdir.
Kurumsal basarilar arasinda yonetim yeteneklerinin olmasi bugiin aradigimiz bir
ozelliktir. Aksi halde miizecilik mesleginin gelisimi de olumsuz etkilenmektedir.

1.Yonetim Kavraminin Tanimi

Yonetim kavrami tanimli bir siireci ve bu siirecin basariile yuritilmesinde gorevleri
tanimlanmis tiim ¢alisanlari kapsar. Yonetim teorisinin ilk pratik uygulamalari, kar
amaci giitmeyen kurumlarda olmustur. Parker Follet yonetimi “baskalarini calisti-
rarak amaca ulasma sanati olarak tanimlar.” Tartismali oldugu 6n kabuliyle birlikte
bu tanim bize bir zemin kurar. Bu bakimdan yonetim; amaclara etkili ve verimli bir
seklide ulasabilmek i¢in bir ¢alisan grubunda isbirligi ve koordinasyon saglamaya
yonelik faaliyetlerin timuini kapsar.

Stireg olarak yonetim bir takim faaliyet ve islevleri uygularken sistematik ve bilimsel
bilginin kullanilmasini gerektirir. Zira yonetim denen siirec 6lciilebilir, denetlenebilir
olmalidir. Her eylemin bir sonucu oldugu ve bu sonucun her fonksiyonu dogrudan
ve dolayli olarak etkileyecegi gercegi yonetim felsefesinin temelidir. Baransel’e gore
yonetim; “Orgiit amaclarinin etkili ve verimli olarak gerceklestirilmesi maksadiyla
planlama, 6rgiitleme, yturitme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina iliskin
kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir bicimde beceri ile
uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tima”® olarak tanimlanmaktadir.

Bir grup faaliyeti olan yonetim;

Yoneticinin uzmanlik alan1 nedeniyle teknik,

Insan faktorii nedeniyle beseri,

Ayni1 amaca ydonelmis ¢calisma grubunu bir biitiin olarak algilayabilme geregi
7  Mete Sezgin, Abdullah Kahraman, Miize Yonetimi ve Pazarlamasi, Cizgi Kitabevi, Konya, 2009, s.38.
8  Atilla Baransel, Cagdas Yonetim Diistincesinin Evrimi, Cilt I, Istanbul Universitesi Yayini, 1979, istanbul,

s.25.
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nedeniyle kavramsal temeller tizerine kurulu eylemler butunudir. Bu temel
uzerinde isletmelerin maddi gelir, mekanik ve is giclinden olusan kaynak-
larinin en uygun bicimde sevk ve idaresi isletme ve yonetimin temel amacidir.

Miuzelerin amaclari, hedefleri, insan kaynaginin gorev ve yetkileri belirlendikten
sonra su temel fonksiyonlar yerine getirilmelidir:

«  Koleksiyonu olusturmak i¢in toplama, dokiimantasyon, koruma

Toplanan koleksiyonu muizelestirmek, onlar1 bilgi verecek nesnelere donustiirmek
i¢in arastirma, yorumlama ve sergileme.

Pek cok farkliunsuru barindiran miizeler icin ydnetim orkestra sefligine benzetilebilir.
Yoneten ve yonetilenler arasindaki iliskiler yonetim stirecini olusturur.

2. Yonetici Kavraminin Tanimi ve Kapsami

Yonetici beseri agidan ele alindiginda, belirlenmis amacglara ulasmak i¢in emrine
verilmisinsan kaynagini uyum ve isbirligi icinde ¢alistiran kisi olarak tanimlanabilir.
Daha kapsamli bir tanimla yonetici; bir zaman dilimi icinde belirlenmis amaclara
ulasmak icin insan, para, hammadde, malzeme, makina, demirbas ve benzeri ure-
tim aracglarini bir araya getiren, onlar arasinda uygun bir bilesim, uyumlastirma ve
ahenklestirmeyi saglayan kimsedir.?

Yonetim fonksiyonlarini basaran Kisi olarak yonetici; planlama, 6rgiitleme, yoneltme,
esgudiim, kontrol ve yaraticilik islevlerini yerine getirebilen, bu nitelikleri tasiyandir.
Bu bakimdan bir yonetici bu islevleri yerine getirebilmek icin isletme i¢i ve isletme
disi sartlari, kendi iclerindeki ve birbirleri arasindaki koordinasyonu saglamak gibi
zor bir gorevi de basarma sorumlulugunu tasimaktadir.!®

Ust Yénetim Planlama Orglitlenme
Orta Dlizey Yonetim
Birinci Seviye Yonetim Yonetme Kontral

Sekil 1. Bir isletme Hiyerarsisindeki Pozisyona Gore Gorevlere Yapilan Vurgu!!

9 Mete Sezgin, Abdullah Kahraman, Miize Yonetimi ve Pazarlamasi, Cizgi Kitabevi, Konya, 2009, s:42
10 a.ge.s42

11 age.s62
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Profesyonel bilgi iscisi olan yoneticiler, karar verme yetkisi ve glici olanlardir. Sayilari
son yillarda artan miize isletme yoneticileri de yonetim fonksiyonlarini yeni ydnetim
anlayislari icinde kullanarak; yetenek cesitliligi ve takim temelli yapilar ile 6rgitin
basarisini gerceklestirmek tizere, kisisel sorumluluk tistlenmeyi cesaretlendiren bir
calisma ortami yaratabilirler.

Mize yoOneticileri vizyon, misyon, temel degerler, strateji, taktik ve bunun gibi pek
cok noktay1 da dikkate alarak, gelecegin miizelerinin yaratilmasinda énemli roller
ustleneceklerdir.

3. Miize isletmelerinde Yéonetim Fonksiyonlar1

Bir yonetim sistemi; planlama, 6rgiitleme, esgidiim, yoneltme ve denetim fonksiyon-
larini kapsar. Bu, hiyerarsideki tiim yoneticilerin gorevlerini yaparken uygulamalari
gereken temel suireclerdir.’? Bir isletmede yOnetici hedeflere ulasmak ve onlar1 agsmak
icin etkinliklerini ekibi ile birlikte planlamak, 6rgiitlemek, tim stiregleri kontrol
etmek ve yonetmek durumundadir.

Mize yonetiminde dnemli olan Ui¢ temel durum soyle siralanabilir. Birincisi ge¢mis
ve bugline ait nesnelerin toplanmasi, ikincisi simdi ve gelecege yonelik koruma
calismalari ve son olarak bu iki durum arasindaki islevselligi gerceklestirmek icin
koordinasyon ve dengeyi saglayan yonetimin varligidir. Her bir fonksiyon, birbiriyle
iliskili ve i¢ ice gecmis bir stirece sahiptir. YOnetim bunlarin tamamiyla basariya
ulasabilmesiicin ne yapacagina dair sorumluluk almaya yonelik kararlar vermelidir.

Koleksiyonlar ve
Arastirma

T o
tesisler
e Lr e

e P R BT T v
By i v i gy
NI MGFENTIN Y QLY BRI Pl PR R v K D
_rLCPES v e P e
s sl galehicel e e B o "l B

Sekil 2. ICOM, Miize Organizasyonu semasi (2008)'3

12 Baransel Atilla, Cagdas Yonetim Diisiincesinin Evrimi, Cilt I, Istanbul Universitesi Yayin1, 1979, istanbul,
s.25.

13 Ersoy, Ugur, Muize Profesyonelleri Projesi Politika Onerileri, 2016, Ankara, s.12 ,[13.05.2022].
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4.Yonetim Fonksiyonlarinda Planlama

Mizelerde yonetim nasil, ni¢in ve kim sorularina kapsamli cevaplar verebilmelidir.
Ni¢in sorusunun igerisinde miize yonetim hedefleri, ydnetim amaclari ve miize yone-
timinin gorevleri yer alir. Kim sorusunun cevabi olarak miize organizasyonun yapisi,
resmi yonetim modeli, gerekli gorildiigii hallerde yonetim kurulu, miize personelleri
ve miize gonilliileri verilebilir. Nasil sorusuna ise miize yonetiminin metotlari, yone-
ticinin rold, koleksiyon yonetimi, iletisim programlari yonetimi, finansal yonetim,
teknik yonetim cevap olarak verilebilir.

Planlama, yonetimin ilk 6nce yerine getirmesi gereken fonksiyonudur. En bilinen
tanimiyla planlama; neyin, ne zaman, nerede, kim tarafindan ve nasil yapilacaginin
onceden belirlenmesidir.** Planlama isleri gelecege doniuik islemler olmasi nedeniyle:

. Kisave uzun donem hedef ve stratejilerinin belirlenmesine,

- Amag ve hedeflere ulasilmasini saglayacak politika ve ydontemlerin belirlenip
gelistirilmesine,

- Denetim icin temel olacak yuriitme olgitlerinin saptanmasina,

Stiregelen uygulama ve planlarin gézden gecirilmesini ve gerekiyorsa revizesini
gerektirmektedir.

Planlama, nelerin yapilmasi gerektigi, verilen gorevlerin kim, ne zaman ve hangi
sira ile yerine getirileceginin belirlenmesine yonelik faaliyetler buttinudur. Mize
yOneticileri acisindan planlama su konulari kapsar nitelikte olmalidir:*

a. Ongorii: Belirli bir zamanda nelerin gerceklesmesi gerektigini belirten tahmin.
b. Hedef: Belirli bir zamanda gerceklestirilmesi gereken bir amacg, erek veya kota.

c. Program: Ana hedefleri gerceklestirmek icin takip edilecek strateji ve yapilacak
eylemler.

d. Cizelge: Bireysel veya grup etkinliklerinin ve goérevlerin ne zaman baslatilacagini
ve/veya tamamlanacagini gosteren bir plan.

e. Buitce: Hedefleri gerceklestirmek veya asmak i¢in gereken planli harcamalar.

f. Politika(Policy): Karar verme stirecleri ve uygulayicilarin eylemleri konusunda
yazili rehberler,

g. Prosediir: Bir politikay1 ytiriitmek i¢cin gereken ayrintili ydontem.
Miizeler i¢in bir is plani gerekir. Is plani politik bir dokiimandir. Bir miize planlanirken;

- Miuizenin varlik nedenini ortaya koyan koleksiyon ve koleksiyonun nasil der-
lenecegi, sergilenecegi,

14 Nurullah Geng, Yonetim ve Organizasyon- Cagdas Sistemler ve Yaklasimlar, Seckin Yayincilik, Ankara,
2004, 5.80.

15 Michael Fopp, Managing the Museum and Galleries, 1997, New York, s.71.
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Sergileme teknikleri ile bilgiyi ne sekilde ve hangi araclarla, hangi ilgi ve yas
gruplarina nasil sunacagi, koleksiyonun nasil korunacagi ve hangi sartlarda
depolanacagi,

Miuizenin temel varlik nedeni olan ziyaretgisi ile miize ziyaretleri dncesinde-sirasin-
da ve sonrasinda nasil iletisim kuracagi ve bu iletisimi nasil siirdiirecegi, zi-
yaretleri nasil stirekli kilacagi,

Mizenin isletilmesinden dogan karbon ayak izini nasil indirgeyecegi, hatta
kullanacagi enerjiyi nasil geri kazanacagi,

Guivenliginin nasil saglanacagi planlanmali, isleme bu hedef ve 6ngorilerle
gerceklesmelidir.

Tum bunlar bir personel planlamasini da beraberinde getirir. Miize yonetimden sorum-
lu yOnetici/ler olmasi geregi ile birlikte miizelerde yonetim ekip isidir. Bu bakimdan
gorev tanimlarinin dogru ve net yapilmasi, yonetisim planinin dogru tanimlanmasi
ve uzmanliklari bakimindan yeterli bir ekip kurulmasi esastir.

5. Yéonetim Fonksiyonlarinda Orgiitleme Baglaminda Miize Cahisanlari1 Gérev
Unvanlari ve Gorev Tanimlari

Yonetim fonksiyonlarini tanimlarken 6ncelikle tanimlanmasi gereken terim orgiit,
bir baska deyisle organizasyondur. Kullanilan genel anlamiyla 6rgiit; belirli amaglara
ulasmak igin fiziksel araglarin bir araya getirilmesi, gercek bir bicimde diizenlenmesi
ve isletilmesi olarak tanimlanabilir. Yonetimin birinci fonksiyonu planlama, ikinci
fonksiyonu ise drgiitlemedir. Calisanlara, belirlenen amaclara varabilmeleri i¢in
birlikte calisma imkani veren 6rgiitleme kavrami, miizelerdeki gorev/is tanimlarina
aciklik getirildiginde daha dogru anlasilacaktir. Miizelerdeki calismalarin érguitlen-
mesi, yonetim-organizasyon yapisinin, gérev tanimlamalarinin netlestirilmesi ile
belirlenebilir. Bu dogrultuda bir miizenin yonetim yapisinda gorev almasi gereken
is/meslek unvanlari asagidaki gibidir.!®

a. Miize Direktorii Profili

En az lisans, tercihen miuzecilik programi yiksek lisans mezunu, cagdas muizecilik
uygulamalari, insan kaynagi ve finans yonetimi ve organizasyon konusunda en az
5 yillik bilgi ve deneyim sahibi, insan iliskilerinde basarili, diksiyonu diizgiin, iyi
derecede Ingilizce dil bilgisine sahip, disiplinli ve 6zverili.

(1) Gorev Tanimi
Muizenin idari, finansal ve bilimsel islerinin ydnetiminden sorumludur. Miizenin
koleksiyon toplama ve koruma konularinda Bakanlik tarafindan yapilacak
denetimlerde tiim yetki ve sorumluluk miize direktoriindedir. Miize direktora
miizenin kurumsal amag ve hedefleri dogrultusunda tanimlanan tim is ve
surecler icin nihai sorumludur.

16 Gorevtanimlari Canan Clrgen tarafindan, Besiktas JK Mzesi direktorligi sirasinda (2016-2020) yapilmis
ve mizenin 6rgutlenmesi bu tanimlar dogrultusunda gerceklestirilmistir.
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(2) Yetki ve Sorumluluklar
Kurumsal isleyisi planlamak ve yuriitmeyi saglamak,

« Mize ekibinin calismasini dizenlemek, calisma ortamini calisanlar icin gtivenli
ve O0zendirici halde tutmak,

- Koleksiyonun gelismesi, korunmasi, islenmesi konularinda btiirokratik, toplum-
sal calismalari1 gerceklestirmek,

Kurumlar arasi iletisim ¢alismalarini planlamalk,
Miizenin tist yonetim organinin onayladigi kurumsal gorevleri yerine getirmek,
Miuzenin buit¢esini planlamak ve yonetmek,

Finansal konularda destek saglanmasi icin tist yonetimin onayiyla uygun
gorilen girisimlerde bulunmak,

Miizenin politikalarini (egitim, iletisim, koleksiyon, sergileme politikalari)
gelistirmek ve yazili hale getirmek,

Miuzenin hukuksal s6zlesmelerini dizenlemek ve uygulamalk,

- Koleksiyonun korunmasi ve sergilenmesi icin gerekli personeli planlamak,
hazirlamak ve denetlemek,

- Personel ve kariyer planlamasi yapmak (hizmet ici egitimlerin verilmesi, bilimsel
calismaya 6zendirme ve 6dillendirme, proje gelistirme ve yonetme teknikleri
konularinda egitimlerin verilmesi)

Ulusal ve uluslararasi projeleri hazirlamak ve yonetmek,
«  Miuzenin uluslararasi ve ulusal meslek birlikleriyle iletisimini saglamak,

Mizeyi kurumsal olarak temsil etmekten sorumlu olmalidir.

b. Koleksiyon YOneticisi Profili

En az lisans, tercihen muizecilik programi yiiksek lisans mezunu, fiziksel ve dijital
koleksiyon yonetimi konusunda en az 5 y1llik deneyim, bilgi ve tecriibe sahibi, insan
iliskilerinde basarili, diksiyonu diizgiin, iyi derecede Ingilizce dil bilgisine sahip
uzman personel.

Gorev Tanimu:

. Mizeyi olusturan koleksiyonun tasnifi, tescili, envanter kaydi ve repertuar
kaydinin diizenli olarak tutulmasi,

- Bakanlik denetimlerinde eksiksiz olarak beyan edilecek defterlerin normlara
uygun halde bulundurulmasi,

- Objelerin sergileme duizeni ve baglami icinde uygun yerde bulundurulmasi,
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Stuireli sergiler icin koleksiyon 6nerilmesi, gecici sergileme, stireli sergileme, sureli
bagis, tam bagis, hibe durumlariicin gerekli evraklarin hazirlanmasi, kayitlarin
diizenli tutulmasi, takibi ve gerektiginde eksiksiz beyanindan sorumludur.

c. Restorator-Konservator Profili

Enazlisans mezunu, metal-ahsap-belge restorasyonu konusunda en az 3 yillik deneyim,

bilgi ve tecriibe sahibi, insan iliskilerinde basarili, diksiyonu diizgiin, iyi derecede

Ingilizce dil bilgisine sahip, disiplinli ve 6zverili uzman personel.

Gorev Tanimi:

Koleksiyonun butinligiiyle anlamli iliskisi olan nesne, belge, 6rnek ve
tanikliklar: bulmak,

Yeni bir eserin koleksiyona alinmasi i¢in gerekceleriyle 6neri sunmak,
Koleksiyon Yonetimi Politikasinin hazirlanmasini destek olmak,

Koleksiyona alim (edinim) stireclerini (miize direktoriintin yazili gérevlendirmesi
ve onay!1 ile) gerceklestirmek,

Koleksiyon hakkinda bilimsel arastirma, inceleme yapmak,

Sorumlulugu altinda bulunan koleksiyon ve pargalarinin korunma gereksin-
imleri hakkinda yapilmasi gereken islemleri, alinmasi gereken malzemeleri
muze direktdorine dnermek,

Sorumlulugu altindaki koleksiyonla ilgili miizeolojik etkinlikler gelistirmek
ve dnermek, sureli sergiler i¢in ¢alismalar yapmak,

Koleksiyon Yonetimi Politikasinin hazirlanmasindan ve Miize koleksiyonlarinin
fiziksel ve kimyasal acidan yapisal butiinliklerinin, karakteristik 6zelliklerinin
korumalk,

Sorumluluguna verilmis koleksiyon parcalarinin durumlar1 hakkinda rapor
hazirlamak,

-Parcalarin miize deposunda ve sergi alaninda dogru malzemeler, tasiyicilarla
muhafaza edilmesini saglamak,

Koruyucu tedbirler alinmast i¢in gerekli stirecleri, sarf malzemelerini ve demirbasi
yaziliolarak muze direktoriine bildirmek, gerekli temin taleplerini olusturmak,

Depo ve sergi mekanlarinda diizenli olarak1si, aydinlik diizeyi, nem él¢im ve
denetimi yaparak koleksiyonun fiziksel ve karakteristik btitiinligtinii korumak,

Bozulmaya ugramis parcalarin durumlarini rapor etmek,

Bozulmalari gidermek amaciyla onarim, tamamlama islemlerini mesleki ilkeler
uyarinca dogru bir sekilde yapmalk,
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Gegici sergilere cikarilacak, inceleme icin merkezi bir laboratuvara gonderilecek
ya da baska nedenlerle muizedeki yerinden nakil edilecek parcalarin koruma
kurallarina uygun ambalajini yapmalk,

Paketleme, yiikleme, gonderme, 6diin¢ alma-verme koordinasyon ve kayitlarini
denetlemek,

Mize direktoriniin gorevlendirmesiyle sorumlulugu altindaki koleksiyonla
ilgili mizeolojik etkinlikleri yuritmek,

d. Arsiv Uzmani Profili

Universitelerin bilgi-belge yonetimi boliimiinden en az lisans mezunu, arsivcilik
literatiiri, belge yonetimi, belge koruma, elektronik belge yonetimi, tasnif, tescil
konusunda en az 5 yillik deneyim sahibi, tercihen kurum arsivi konusunda is tec-
riibesi olan arsivin sayisallastirilmasi ve stirdiiriilebilirligi konusunda bilgiye sahip,
tarih arastirmalari konusunda ilgili ve tiretken, insan iliskilerinde basarili, diksiyonu
diizgiin, iyi derecede ingilizce dil bilgisine sahip, eski metinleri okuyabilmek i¢in
Osmanl Turkgesi bilen, disiplinli ve 6zverili uzman personel.

Gorev Tanimui:

Miuzenin fiziksel ve sayisal arsiv kaydinin diizenli olarak tutulmasi,

Sergilere ve arastirmalara kaynaklik etmek tizere talep edildiginde istenen
arastirmayi1 yapmak,

Kurum i¢inde guincel yayinlarin takibi ve edinilmesi,

«  Kurum disinda kurumla ilgili 6zel arsiv ve koleksiyonlarda izin almak suretiyle
arastirma yapmak ve sonuglarini yonetime sunmak.

- Arsiv yonetimi politikasinin hazirlamak,
Edinim siireglerini (miize direktoriiniin yazili gérevlendirmesiyle) gerceklestirmek,

Sorumluluguna baglanmais arsivin dijital ya da fiziksel depolardaki gtivenligini,
tasnifini, eriseme hazir tutulmas

Miuzenin koleksiyonuna bilgi destegi veren belge ve kayitlar1 diizenlemek ve
bu arsivin tamamini koleksiyon yOneticisi ve ilgili diger miize uzmanlarinin,
sinirlandirilmis bolimuini(dijital/fiziksel) halkin erisimine acik tutmak,

Dijital arsiv ve envanter icin veri girisi yapmak ve aylik olarak raporlamalk,

Osmanli Turkgesi ile yapilmis kayitlarin okumak, ileri okuma gerekliligini
tespit ettikleri icin uzmana bilgi vermek,

Arsivde bulunan belge ve kayitlarin envanterini hazirlamak, takibini yapmak,
durumlarini denetlemek ve yipranarak kaybedilme riski olanlar1 koleksiyon
yoneticisine raporlayarak miize idaresine bildirmekten sorumludur.
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Arsiv Uzmaninin, miizenin ¢ercevesi ve sinirlari belirlenmis uzmanlik konusu bag-
laminda eser toplayabilmesi i¢in olasi arsivlere ulasimi saglanmalidir.

e. iletisim ve Etkinlik Yoneticisi Profili

Universitelerin Halkla Hiskiler, Pazarlama, Hetisim bolumlerinden en az lisans
dizeyinde mezun olmak, tercihen miizecilik alaninda iletisim ve/veya pazarlama
konusunda yuksek lisans veya en az 5 yillik deneyim sahibi olmak, miizelerde iletisim
ve pazarlama konusunda 6grenemeye ve gelisime acik, aktif, iretken, sonuc¢ odakli,
yazili ve s6zlii terciime yapacak diizeyde Ingilizce bilen, insan iliskilerinde basaril,
diksiyonu duizgun, disiplinli ve 6zverili uzman personel.

Yetki ve Sorumluluklar:
Mize icin 6zel haber yaratmak, haber icerigi tiretmek,
Yurtici/yurtdisit kurumsal geziler, basin gezileri organize etmek,

Medya mensuplariyla iliski yuruatmek, medya programlarini hazirlamak
konusunda katkida bulunmalk, i¢-dis iletisim toplantilar1 hazirlamak,

Miizenin yer aldigi sosyal mecralari takip etmek, icerik girisi yapmalk, iceriklerin
uretim surecini ajansla koordineli olarak takip etmek, medya takip program-
larinin sonuclarini Tiirkge/Ingilizce raporlamak ve degerlendirmek,

Gerektiginde Ingilizce/Tiirkce yazili-sozlii terciime yapmak,
Kultir ve egitim alaninda dijital strateji uygulamalarini kullanmalk,
Medya veri tabanini diizenli olarak gincellemek,

Kurumlar arasi iliskiler kapsaminda Miizenin isbirligi gelistirebilecegi diger
miuizeler ve turizm acenteleri ile yapilacak is ortakliklarina iliskin 6neri ve proje
taslaklarini hazirlamak, goriismeleri yapmak, bunun disinda diger is ortaklari
ile yapilacak ortak ticari faaliyetlere iliskin Oneri gelistirmek.

«  Miuze’nin kurumsal i¢ iletisimini saglamak, etkinlik programlarinin metin
ve iceriklerini dizenlemek, yani sira miize hakkinda ¢ikan medya haberler-
inin arsivlenmesi ve takip edilmesini de saglamak, ayni zamanda muize web
sayfasini giincelleyip, sosyal medya mecralarinda kreatif ve PR ajanslariyla
esglidiim icinde aktif calismalar yuritmek, tim siirecgleri Miize Direktoriine
raporlamakla yukiamladr.

f. Egitim Uzmani/Siireli Sergiler Koordinatorii Profili

Universitelerin Sanat Tarihi, Kiltiir Yonetimi, Sanat Yonetimi, giizel sanatlar egitimi,
Guizel Sanatlar Fakiiltelerinin plastik sanatlar branslari (resim, heykel, seramik) grafik
tasarim, ¢izgi film bolimlerinden en azlisans diizeyinde mezun olmak, tercihen miize-
cilikalaninda egitim konusunda bilgi ve en az 3 yillik deneyim sahibi olmak, tercihen
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pedagojik formasyon sahibi, miizelerde 6grenme konusunda mesleki gelisime acik,
aktif, Giretken, sonuc odakli, yazili ve sozlil terciime yapacak diizeyde ingilizce bilen,
insan iligskilerinde basarili, diksiyonu diizgiin, disiplinli ve 6zverili uzman personel.

Yetki ve Sorumluluklari su sekilde siralanabilir:
Mize igi ve dis1 egitim etkinliklerinin planlanmasi ve yuratiilmesi,

Miizenin koleksiyonu, konusu, amag ve hedefleri dogrultusunda belirlenmis
yas, egitim, kultir gruplari icin 6zel etkinlikler hazirliklar, egitici oyunlar,
dramalar, sergilemeler tasarlamak,

Muzeyi 0zellikle ¢cocuklar, gencler icin cekici kilacak etkinlikler ve ortam
onerileri gelistirmek,

Sergilerin daha genis kitlelere daha ayrintili bilgiyle ulasmasi icin konferans,
sOylesi, uygulama etkinlikleri planlamak ve miize ydnetimine 6énermek,

Sergilerin ve sergileri tamamlayan malzemenin (etiket, pano, brosir, gorsel
isitsel programlar vb.) egitim programlariicin diizenlenmesini saglamak icin
muze uzmanlariile isbirligi icerisinde calismak

Miize rehberlik hizmetlerinde yer alacak yari zamanli rehberlerin calismalarini
koordine etmek,

Yapilan etkinliklerin sonuglari hakkinda Miize Yonetimine bilgi vermek,
. Surelisergileri planlanmalk, sergi tasarimiicin kurgunun olusumunu saglamak,

Sergi malzemelerinin (bilgi panosu, etiket, brosiir, yonlendirme grafikleri, ma-
ketler vb.) tasarimi, Giretimi i¢cin koordinasyonu saglamak, kiiratoryal islerin
takibi yapmalk, sergiler icin yazili materyal hazirlamalk,

Bilimsel calismalarini miizenin bilgi hazinesini gelistirmek i¢in degerlendirmek,

- Koleksiyon uzmanlarinin bilgi destegini alarak miizenin suirekli koleksiyonu
ve sergileriyle iliskili egitim etkinliklerini planlamak, projelendirmek ve
gerceklestirmek,

Gegici sergi alanlarinda uygulanacak sergileri diizenlememek, icerigini hazir-
lamak ve koordine etmek.

g. Rehberler (Egitim Uzmanina bagh olarak calismalidir)

Miuzedeki egitim boliumunde yar1 zamanh olarak calisacak, hem yetiskin hem de
cocuk turlariicin egitimli personellerdir. Ozellikle farkli dillerde de tur yapabilmeleri
icin en az bir yabanci dil ve isaret dili bilmeleri tercih nedenidir.

h. Gise Satis Operatorii Profili

Universitelerin satis ve pazarlama programlarindan en az 6n lisans mezunu ya da
ilgili sertifika programlarinda egitim almis, tercihen miizecilik alaninda en az 2 yi1llik
bilgi ve tecribe sahibi, insan iliskilerinde basarili, diksiyonu diizgiin, orta derecede
Ingilizce dil bilgisine sahip, disiplinli ve dzverili personel.
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Yetki ve Sorumluluklari su sekilde siralanabilir:

Biletlemeyi gerceklestirmek, bilet sayisin1 miize yonetimine ve muhasebeye
iletmek, kasa glivenligini saglamak,

Mizeye gelen gruplarin giris alanindaki koordinasyonunu saglamak ve ilgili
birimlere iletmek,

«  Mizenin iletisim, danisma ve koordinasyonunu saglayacak telefon ve kisi
gorusmelerinde yonlendirici olmak,

Glin sonunda kasay1 finans birimindeki ana kapsaya teslim etmek.

E-posta ile gelen sistem raporlarini gunlik, aylik, yillik diizende takip edip
kayit altina almak ve istendiginde raporlamak.

Ziyaretcilerin demografik profilini ¢cikarmak icin gerekli bilgileri almak ve
kayit tutmak, istendiginde raporlamak.

Bilet satis gisesinde ziyaretcileri, giris Gicretleri, mlize ziyaret glizergahi, icerik
ve uygulamalar hakkinda bilgilendirmek ve yonlendirmek,

Miizede uygulanan atolye programlari, diger birimlerle yuriatiilen kampanyanlar
dogrultusunda varsa ilgili indirimler ve ek bilgileri ziyaretciye iletmek. Miize
personeli ve giivenlik/temizlik personelleri ile koordinasyon icinde ¢calismak.

1. Dijital Uygulamalar ve icerikler Operatorii
Yetki ve Sorumluluklari su sekilde siralanabilir:
Elektronik ve dijital donanim ile ilgili bilgiye sahip olmak,

Sergilemede yer alan tiim dijital cihazlarin aktif ve erisilebilir olmasini sagla-
mak, gerektiginde uzak baglanti ile sistem kontroliinti(acma, kapama, ariza
tespiti vb.) gerceklestirmek,

Teknolojiyi yakindan izlemek,

Elektronik ve dijital donanimlarla ilgili y1llik bakimlarin s6zlesmeler dogrul-
tusunda yapilmasini ve aylik bakimlarinin yapilip yapilmadigini kontrol
etmek, bunlarla ilgili yazismalar1 ve tutulan raporlari, garanti belgelerini
muhafaza etmek,

Ihtiyaclar1zamanindailgililere bildirerek gerekli dnlemlerin alinmasini saglamak,

Yazilimlarin ve kullanilan bilgisayarlarin tehlikeli viruslerden etkilenmemesi
icin uygun programlari arastirarak satin alinmasini saglamak,

Bilgisayar ve ana sunucuda bulunan bilgileri stirekli yedekleme konusunda
bilgi sahibi olmak,

Depoya ve sergileme alanindaki elektronik esyalarin bakimi ve korunmasindan
sorumlu olmak.
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j. Ozel Yonetime Bagli Miizelerin Yonetimi ve Denetlenmesi

Ozel miizeler, koleksiyonlarinin yonetimi dzel kisi ya da kurumlara bagl olan miizelerdir.
Ozel miizelerin kurulmasi devlet tarafindan onaylanir ve tabi olduklar1 ydnetmelik
kapsaminda siirdiiriilmesi icin denetlenir. Ozel miizenin yénetim organizasyon yapisi
ve bu yapida calisan muze profesyonelleri, s6z konusu yonetmelik dogrultusunda
yapilacak denetiminin kapsami disindadir.

Ozel Miizeler ve Denetimleri Hakkindaki Yonetmelik, 22/01/1984 tarih ve 18289 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir. Yonetmeligin amaci, 21/7/1983

tarihli ve 2863 sayil1 Kultiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu kapsamina giren
tasinir kultiir ve tabiat varliklarindan meydana gelen 6zel muzelerin kurulus, gorev,
yOnetim, gézetim, denetim sekil ve sartlarini belirlemektir.

Yénetmeligin 8. Maddesi uyarinca “Ozel miize acmalarina izin verilenler miizenin
ozelliginin gerektirdigi nitelik ve nicelikte uzman personel ile yeteri kadar bekci
gorevlendirmek zorundadirlar”.” Ozel miize kurmak icin Kaltiir ve Turizm Bakanlig1
Kultar Varliklari ve Miizeler Genel Mudurliigii'ne basvuruda bulunan kurumlar bu
madde uyarinca, yonetim-organizasyon yapilarini olusturmalidir. Ancak 8. Madde
“ muzenin gerektirdigi nicelik ve nitelikte ifadesiyle tanimi ve kapsamini ucu acik
birakmistir. Bakanligin 21/03/2001 tarihli onayiyla yirarlige girmis olan Muizecilik
Kilavuzundaise miizelerin yonetim-organizasyon yapisinin asgari gereklerine dair bir
belirleme bulunmamakta, kilavuz yalnizca Bakanlik baglist miizeleri kapsamaktadir.'®

Sonug

Organizasyon, orgiitleme, strateji faaliyetleri, insan kaynaklari, gibi kavramlar bir
bilim olarak yonetimin temel yapi taslarini olusturmasi bakimindan énemlidir.
Kurumsal yonetimlerde s6z konusu yapitaslarini temel alan bir yapilanma kurum-
sallasmay1 mumkun kilar.

Ozel miizelerin kurumsallasmasi, profesyonel ydnetim ile miimkiindiir. Profesyonel
yonetim, uzmanlik egitimi almis yoneticilerle ve bu nitelikteki yonetici ve calisan-
larin yer aldig1 kadrolarla mimkunduir. Cagdas miuzeciligin taniminda yer aldigi
uzere, bir miizenin islevlerini gerceklestirmek dogrultusunda istihdam edilen her
bir meslek uzmani, miizenin kurumsal ve surdirtlebilir, seffaf ve denetlenebilir bir
yapilya kavusmasint mimkiin kilar.

Sayilar1 giin gectikcge artan ve sanat eserlerinden giindelik nesnelere dek cok cesitli
koleksiyonlar i¢in kurulan 6zel muizelerin yeniden yapilanmalari, giincel bir ihtiyag
olarak profesyonel 6rgiitlenme gerekliligini de beraberinde getirmektedir. Bu artisa
oranla miize profesyonellerine olan ihtiyacin niceliksel artisi niteliksel gelisimi gerekli
kilmaktadir. Mizelerin iyi yonetilmeleri, politikalarin dogru belirlenmesi ve uygu-
lanmasi ile mimkundir. Bunu gerceklestirmek icin miizelerin tabi oldugu yasa ve
yonetmeliklerle birlikte i¢ yonetim yapilanmalarinin dogru planlama ve uygulamaya
olan ihtiyaci, Gizerinde daha ¢ok durulmasi gereken bir olgudur.

17 Kaltiir ve Turizm Bakanhgi, Teftis Kurulu Baskanligi, Ozel miizeler ve Denetimleri hakkindaki Yonetmelik,
[13.05.2022].

18 Kultur ve Turizm Bakanligi, Muizecilik Kilavuzu,[13.05.2022].
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YENiI MUZECILIK KAPSAMINDA ODUNPAZARI
MODERN MUZE FAALIYETLERINiIN iINCELENMESI

Emel Gilsah Akin

Ozet

Tarihsel stire¢ icerisinde bir biriktirme davranisi ve gosteris araci olarak kendini
gosteren ancak 19. yuzyil ile halkla bulusan miizeler, barindirdigi nesneleri koruma
ve sergileme mekani olma islevlerine bir egitim araci olma islevini de yine bu donem-
de eklemislerdir. Uluslasma hareketleri ile milli bilin¢ olusturmasi amaciyla halka
kapilarini agcan miuzeler, siyasi ve ideolojik araglar olarak da kullanilmislardir. Peter
Vergo'nun 1989 yilinda Yeni Muizecilik olarak adlandirdigi kavram muzelerin var
olus nedenleri ile toplumla olan iliskilerinin incelenmesi, miizenin tarih ile degisen
islevlerini anlama ve aciklama agisindan 6énemlidir. Yeni miizecilik miize metodo-
lojisinin miizenin kavramsal icerigini bastirmayan bir hale biirtinmesi ve miizeoloji
kavraminin da ortaya ¢ikmasiyla biitiinlenen bir kuram olmustur.

Bu kapsamda incelenmesi planlanan ve Eskisehirli is insani Erol Tabanca tarafindan
hayata gecirilen Odunpazari1 Modern Miize, 7 Eylul 2019°da kapilarini ziyaretcilerine
acmastir. Bir star mimar olarak bilinen Kengo Kuma ve Ortaklari tarafindan tasarlanan
miizede, bugiin UNESCO Diinya Mirasi Gegici Listesi’'nde de bulunan Odunpazarr’nin
ahsap yapilisivil mimarisinden ilham alinmaistir. 2021 yilinda Avrupa’da Yilin Mizesi
Odilleri (EMYA) kapsaminda “herkese acik ve kapsayici bir ortam yaratmayi basaran,
diinya capinda kiiltiirlerarasi bir platform” olarak tanimlanarak 6zel takdir 6dilii alan
miuze 2022 yilina dek ¢ buyuk sergi ger¢eklestirmistir. Stirdurulebilirlik konusuna
onem verdigi bilinen ve faaliyetlerini bu eksende sekillendiren miize Tirkiye modern
miuizelerine eklenen yeni bir zincir olarak calismalarini sirdirmektedir.

Calismada ICOM’un 2022 yilinda 6nerdigi ve yeni miizecilik kavramiyla uyumlu ol-
dugu soylenebilecek olan muizecilik taniminda yer alan 6geler, Odunpazari Modern
Mize’nin acilmasindan bu yana yaptigi sergilerle alakali veya sergi dis1 etkinlikleri,
vizyonu ve misyonu Uizerinden degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler; OMM, yeni miizecilik, sergi, miize mimarisi

Odunpazari Modern Miize Miize Egitimcisi, Eskisehir/Turkiye.
E-mail: emelgulsahakin@gmail.com, ORCID ID: 0000-0003-0122-0198.
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Analysis of the Activities of the Odunpazari
Modern Museum in the Light of New Museology

Abstract

Museums, which emerged as a result of collection behavior and as a tool of showing
off during the history, met with the public in the 19th century. Over time, it also
added the function of being an educational institute to the functions of protecting
and exhibiting the objects they housed in this period. Museums, which opened their
doors to the publicin order to create national consciousness with the nationalization
movements, were also used as political and ideological tools. The concept that Peter
Vergo named as New Museology in 1989 isimportant in terms of examining the reasons
for the existence of museums and their relations with society, and for understanding
and explaining the changing functions of the museum throughout history. The new
museology has become a theory that is integrated with the museum methodology’s
taking on a state that does not suppress the conceptual content of the museum and
the emergence of the concept of museology.

Odunpazar1 Modern Museum, which was planned to be examined in this context, was
founded by Eskisehir business person Erol Tabanca. It opened its doors to its visitors
on September 7, 2019. It was designed by Kengo Kuma and Associates. The museum
was inspired by the wooden civil architecture of Odunpazariregion, which is also on
the UNESCO World Heritage Tentative List today. The museum, which was defined
as “a world-class intercultural platform that succeeds in creating an open and inclu-
sive environment for everyone” within the scope of the Museum of the Year Awards
(EMYA) in Europe in 2021, received a special appreciation award, and held three major
exhibitions until 2022. The museum, which is known to attach importance to the
issue of sustainability and shapes its activities on this axis, continues its activities as
anew addition to the modern museums of Turkey. In the study, the elements included
in the definition of museology, which ICOM proposed in 2022 and can be said to be
compatible with the new museology concept, will be evaluated through the exhibitions
or non-exhibition activities, vision and mission of the Odunpazar1 Modern Museum.

Keywords; OMM, new museology, exhibition, museum architecture

Giris
“Miize, somut ve somut olmayan mirasi arastiran, toplayan, koruyan, yorumlayan ve ser-
gileyen, toplumun hizmetinde, kar amaci giitmeyen, kalici bir kurumdur. Kamuya acik,
erisilebilir ve kapsayici olan miizeler, ¢esitliligi ve stirdiirtilebilirligi tesvik eder. Egitim, haz,
diisiinme ve bilgi paylasimi icin cesitli deneyimler sunarak, etik, profesyonel ve toplum
katilimiyla calisir ve iletisim kurar.”

1 ICOM 2022 Miize tanimui: https://icom.museum/en/news/the-icom-advisory-council-selects-the-museum-
definition-proposal-to-be-voted-in-prague/ (erisim tarihi: 12 Temmuz 2022)
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ICOM’un 2022’de belirlemis oldugu yukaridaki miize tanimi, miizecilik tarihinin
basinda koleksiyon korunumu ve sergilenmesi kavramini 21. ylizyilda asmis ve
nesne merkezli bir anlayistan insan merkezli bir anlayisa gec¢ildiginin somut gos-
tergesi olmustur. Bu gegis, miizeciligin hem teoride hem de pratikte 6nem verdigi
ve merkeze aldig1 kavramlari da etkilemistir. 1900’1u yillarin sonlarinda muizecilik
jargonuna girmis olan “Yeni Muzebilim”in bu yeni tanimin adeta temellerini atti-
g1n1 disinmek mumkiundur. Yeni mizeoloji terimi ortaya ¢iktig1 donemde, muize
literatiirinde- miize yayinlarinda, miizeoloji alaninda kullanildigindan daha fazla
kullanildi. Tipki “Miizeoloji” kavrami gibi farkli yerlerde farkli seyler ifade ediyordu.?
Nomikou’nun Vergo’dan aktardigina gore, Anglosakson literaturunde yeni muizeci-
lik, eski miizecilikten duyulan memnuniyetsizligi dile getiren? ve buna yanit olarak
kisaca muzenin toplumdaki rolintin radikal bir acidan yeniden degerlendirilmesi*
anlamina geliyordu.®

Onur’a gore “Yeni muzebilim, geleneksel miizenin deger, anlam, kontrol, yorum, oto-
rite ve otantiklik konularina yaklasimlarini 6zellikle sorgulayan hareketin adidir.”®
McCalla ve Grayb ise “Yeni miizecilik”, miizelerin sosyal ve politik rolleri etrafinda
bir sdéylemdir der ve klasik, koleksiyon merkezli miize modellerinin aksine yeni ileti-
sim ve yeni ifade tarzlarini tesvik etmek, islevsel miize fikrinden uzaklasarak, odak
ve niyette bir kayma oldugunu soylerler ve bu kavrami teorik ve felsefi bir hareket
olarak tanimlarlarlar.”

Stam’a gore, yeni muizeciler muizelerin belirsiz konularda karar verme otoritesine
meydan okurlar. Bunu da deger, anlam, erisim, politika ve ekonomi konulari izerinden
yaparlar. Bu ayni zamanda mizeler i¢inde giiciin yeniden dagitimini ve ‘kiiratoryel
yeniden dagitim’1 da icerir.® ‘Yeni muizecilik’ ayn1 zamanda miizelerin insanlarla ve
topluluklariyla olan iliskisinin yeniden tanimlanmasinida icerir. Bu degisim, ¢esitli
gruplarin daha genis erisim ve temsili icin bir dirtii ve ayrica hem ziyaretcgi hem de
kiiratorliik islevinin denetleyicileri olarak halk icin daha aktif bir rol iceriyor. Miizeler
ayrica toplumdaki ayrimcilik ve esitsizlikle miicadelede aktif bir rol oynayabilir ve
rol aldiklar1 da gorilmustur.®

2 Nomikou, E., (2015), Museology without a Prefix: Some Thoughts on the Epistemology and Methodology of
an Integrated Approach. ICOFOM Study Series, 43a, 203-215, s 204.

3 Vergo, 1989b, s, 3, aktaran Nomikou, 2015, s 205.

4  Davis, 1999, s.55 aktaran Nomikou, 2015, s, 204.

5 Nomikou, 2015, s 204.

6  Onur, B. (2014). Yeni Muzebilim: Demokratik Toplumu Yaratmak. Imge Kitabevi.

7  McCall, V., & Gray, C. (2014). Museums and the ‘new museology” Theory, practice and organisational change.
Museum Management and Curatorship, 29(1), 19-35.

8 Stam, D.C.(1993). The Informed Muse: The Implications of “The New Museology” for Museum Practice.
Museum Management and Curatorship, 12, 267-283, s 270.

9 Mccalla&Gray, 2014, s 3.
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Ayrica Ross’un Zygmunt Bauman’dan aktardigina gére miize profesyonelinin roli
kiltirin bir “yasa koyucusu” yerine bir “tercimani” olarak yeniden tanimlanir.!©

Janet Marstine, New Museum Theory and Practice’de, “Muze ¢alisanlari, is politi-
kalarini ve prosedirlerini profesyonel uygulamalar adi altinda dogallastirsalar da
calisanlarin kararlar1 kurumlarin deger yargilarini yansitmaktadir” der."! Miizelerin
degerler sistemine iliskin sorular, giniimiizde de varligini stirdiiren sayisiz esitsizligi
giindeme getirir. Tarihsel olarak bu farkliliklar ve esitsizlikler 6ncelikle toplumsal
cinsiyet, irk ve etnik koken merkezliydi. Muizeler, azinlik gruplarina karsi ayrimciliga,
onlari sanat ve tarihi kanonlardan dislayarak katkida bulunmakla elestirilmektey-
diler. Yeni muize teorisi, miizeleri duvarlarinda temsil edilen i¢sellestirilmis tarihsel
Onyargilariincelemeye tesvik eder. Miizeler icin yeni bir toplumsal amag olusturmada,
yeni miize teorisi ayn1 zamanda egitimin roline de odaklanmaktadir.'?

Stam’in 6ne stirdiigui deger, anlam, giic, kontrol, ziyaretci iliskileri, yorumlama, an-
layis, 6zguinliuk ve otorite basliklarinin miize bilgisi ve iletisimindeki rollerine bakil-
diginda bu roliin buyuk 6l¢tide bilissel oldugu gortilmektedir. Bilginin islenmesini,
bilginin yaratilmasi, yorumlanmasi, ulastirilmasi ve anlasilmasi gibi bilissel iletisim
asamalarini temel alirlar.’®

Odunpazari Modern Miize, 2019 yilinda Eyliil ayinda Eskisehirli is insani Erol Taban-
ca’nin onderliginde Eskisehir’de a¢ilmis bir mizedir. Miize, agilmasindan yaklasik
¢ ay sonra diger tim kurumlar gibi pandemi etkisi altina girmis olsa da muizecilik
diinyasinda kendinden s6z ettirmeyi basarmistir.

Miuzenin kendinden soz ettirdigi ilk nokta mimarisidir. Miize binasi, Japon Mimarlik
Ofisi Kengo Kuma ve Ortaklari tarafindan tasarlanmistir. Bu tasarimda miizenin Eski-
sehir’de bulundugu semt olan Odunpazarrnin klasik evdokularindan ve mimarisinden
esinlenilmistir. Kengo Kuma, mimari projede dért ana unsura odaklandiklarindan
bahsetmektedir. Bu unsurlar; geometri, 1s1k, kimelenme ve ahsaptir. Asagidaki
gorsellerde de bir kiime grup seklinde olusturulmus ahsap kiiplerin farkli sekillerde
dagitildiginin gérulmesi mumkundur. Bu daginik yapt miize binasi icerisinde ziya-
ret¢ileri hi¢ beklemedikleri ya da hazirlikli olmadiklari mekansal hareketlilikler ile
karsilastirmaktadir.'

10 Ross, M. (2004). Interpreting the new museology. museum and society, 2(2), 84-103, s 85; Bauman, Z. (1987)
Legislators and Interpreters: on Modernity, Postmodernity, and the Intellectuals, Oxford: Polity Press.

11 Marstine, J. (2006) “Introduction,” in New Museum Theory and Practice: An Introduction, Malden: Blackwell
Publishing, s 5

12 Kyser Bryan, A. (2008). New Museum Theory in Practice: A Case Study of the American Visionary
Art Museum and the Representation of Disability [Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi]. Virginia
Commonwealth University, s 9

13 Stam, 1993, s 271.

14 Erkara, B. (Ed.). (2019a). Odunpazari Modern Miize. Odunpazari Modern Miize.
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Sekil 1. Odunpazar1 Modern Miize’deki tasarim unsuru olarak “kiimelenme” kavrami (Erkara, 2019a)

Sekil 2. Miizenin ziyaretciye hareketli bir mekan yaratmasi (Erkara, 2019a)

Miizenin mimarisinden sonra, web sitesindeki bilgilere bakildiginda vakif muizesi
olarak Odunpazari Modern Miize’de bir yonetim kurulu baskani ve o baskana bagh
bir miize direktoru ve direktore baglh diger bes alt direktortt gormek mimkindur.
Bu direktorler kurumsal iletisim direktoru, sergiler direktori, miize magazalari
direktord, egitim direktori ve editoryal direktor’dir. Semada bu direktorlere ek
olarak koleksiyon ve envanter sorumlusu, kurumsal iletisim direktoriine bagli gorsel
iletisim uzmaniile sosyal medya sorumlusu ve egitim direktortiine bagli olarak miize
egitmenleri bulunmaktadir. Web sitesinde yer almayan ancak her mizede bulunan
miuze yonetimi ile alakali birimler olan muhasebe ya da teknik isler birimleri gibi
birimler de miize biinyesinde bulunmaktadir.'

Misyon ve vizyon incelendiginde; evrensel olmak, sanatc¢ilari tanitmak, Eskisehir,
kultar, sanat, fikir 6zgurlugi, egitim kavramlarinin temel alindig1 gértiilmektedir.
Miuize websitesinde misyon ve vizyonunu “Kisaca; yerel degerlerden beslendigi kadar
evrensel ritimleri de yakalayabilen, anlatan ve dinleyen, tirettikce beslenen, sanatin her

15 https://omm.art/tr/detay/takim (erisim tarihi: 12.06.2022)
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alanina giiclti degerlerle goriintirliik kazandiran, sanstirsiiz diyaloga ev sahipligi yapan
ve farkli bakis acilarinin dzgiirce ifade edildigi bir platform olmak iizere yola ¢ikiyor”
seklinde Ozetler.!®

Websitelerinde de aktarmis olduklar1 gibi miize; koleksiyon, koruma, sergileme is-
levlerinin yani sira Turkiye’den ve diinyadan sanatcilarin cagdas eserlerini evrensel
bir bakis acisiyla sergileyerek kiiltiirlerarasi bir kapi islevi gormeyi hedeflemektedir.
Sanatcilara konuk sanatgi (residency) olmalari gibi destekler vererek sanati destekle-
meyi bir misyon edinmistir. Anadolu’nun cagdas kentlerinden biri olan Eskisehir’de
sanatin sorgulatan diisiindiiren ve birlestiren nitelikleri insanlari bir araya getiren
nitelikleriile sehri modern sanati bulustururken miizenin mimarisi ve eserleriyle de
diinyaya tanitma amacini gitmektedir."”

Yukarida bahsedilmis olan miizeye iliskin tiim ayrintilarda 21. ytiizyilda bir miizenin
taniminin icerisinde olmasi beklenen seylerin uygulanmasini planlandigi gorilmek-
tedir. Ancak calismanin sorularindan biri de Odunpazari1 Modern Miize’nin bunlari
nasil uyguluyor ve nasil gerceklestiriyor oldugudur. Miize bu gorevlerini yukarida
aktarilmis olan miize birimlerinin faaliyetleriile gerceklestirmektedir. Acilmis oldugu
2019 yilindan itibaren Gi¢ y1l icerisinde bu misyonun bir kismini gercekten de hayata
gecirmis oldugunu gormek miimkundr.

“Yeni Muizecilik” kavraminin ortaya ¢cikmasindan once de miizelerin temel islevlerinden
biri olan sergileme kavraminin Odunpazari Modern Muize’de uygulanisina bakildi-
gindan miizede bugiine kadar u¢ buyuk gecici sergi acilmis oldugu goériilmektedir.
Bunlardan ilki agilis sergisi olan Vuslat, ikincisi doga ve insan iliskisine odaklanan
ve iklim krizi gibi kavramlari bizleri animsatan Guniun Sonunda, Gicincusu ise 31
Temmuz 2022 tarihinde sona eren Maziye Bakma Mevzu Derin adli sergilerdir. Ma-
ziye Bakma Mevzu Derin sergisi Turkiye’de ge¢cmisten giiniimiuize birey ve toplum
arasindaki iliskide bireye ve kimlige bigilen rollere, toplumsal normlara dayanan
aliskanliklara ve “Oteki”yi tanimlama bi¢cimlerine odaklanmaistir.

Miuze binasinin U¢ kata yayilan bir sergileme alani bulunmaktadir. Bu sergileme
alanlari icerisinde video eser, yerlestirme ya da performans gibi farkli mekanlara
ihtiyac duyacak sanatsal tekniklerle tiretilmis olan eserlerin sergilenebilecegi alan-
lar mevcuttur. Mekanlardan farkh ve ilging sekillerde yararlanilmaktadir. Miizede
cogu miizeden farkli olarak gorulebilecek olan unsurlardan biri, eserlerle ziyaretci-
lerin arasindaki bariyerlerin azligidir. Tim eserler ziyaret¢cinin dokunusuna ya da
dokunmasi tehdidine a¢ik durumdadir. Miize yetkilileri bu durumu ziyaretgcilerle
eseri yakinlastirmak olarak ele almaktadir ve aslinda bu durumu ideal bir durum
olarak gormek de miimkindir.

Miuzede sergilemeyi destekleyici arag olarak sesli rehber kullanilmamakta ve surdii-
rulebilirlik misyonundan 6tiirii yazili materyal yok denecek kadar az bulunmaktadir.
Ancak ziyaretciler karekodlarla var olan sergideki eserlere iliskin ve miize binasina

16 nhttps://omm.art/tr/detay/misyon-ve-vizyon (erisim tarihi: 13.06.2022)

17  OMM Kurumsal fletisim Direktorii Bengii Kirkiz Ergiiven’le goriisme notlarindan aktarilmistir.
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iliskin ayrintili bilgi edinebilmektedir. Ayrica her eser etiketinde eserle ilgili ayrintili
bilgi veren agiklama metinleri bulunmaktadir.

Yeni Miizecilik 6ncesi muizecilikte de gorebildig§imiz bir unsur olan sergileme un-
surundan sonra bahsedilmesi gereken sey, miizenin egitim islevidir. Odunpazari
Modern Miize’nin egitim konusundaki tutumunu yukarida bahsedilmis olan misyon
ve vizyonunda géormek mimkiindir. Miizenin egitim departmani bulunmaktadir.
Egitim departmani tarafindan yapilan pek cok farkli etkinlik bulunmaktadir. Bu
etkinlikler su sekilde siniflandirilabilir:

Egitim

Sekil 3. Egitim Departmani Etkinlikleri

Miuzenin istatistiklerine bakildiginda, kurumun acilisindan itibaren tim egitim
basliklarindan yararlanan sayisi 17.359°dur. Bunlar arasinda “Ucretsiz” basliklardan
yararlanan Kkisi sayisi 12.754 iken bu Ucretsiz basliklar icinde, sergi turlarindan ya-
rarlanan ¢ocuk sayisi 9.831’dir. Bu etkinlikler disinda miizede “residency programi”
denilen ve sanatcilara destek programlari vardir. Sanat egitimi, cagdas sanat, sanat
alanindaki 6grencilere yonlendirme gibi konular1 misyon edindikleri ve halka agik
baska egitim programlari da yapilmistir.

Egitim birimi ziyaretci ile en uzun sureli ve en yakin temasi saglayan birimdir. Dola-
yisiyla miizenin imajini olusturmakta oldugunu séylemek mimkiundur. Strdurule-
bilirlik misyonu egitim programlariile de yayilmaya calisiimaktadir. Miizede giincel
sergilere paralel olan egitim programlarinin yani sira sergilerden bagimsiz atolyeler
de yapilmaktadir. Egitimsel materyal olarak; eser etiketleri, karekodlar, 6gretmen
calisma kagitlari sayilabilirken, egitim alani olarak kiitiiphane, miize kafe ve medya
odalar1 kullanilmaktadir. Egitim biriminin Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Ku-
rumlar1 ya da yerelde Giniversitelerden akademisyenler ve 6grencilerin katilimui ile
yaptiklari ortak calismalar da bulunmaktadir.

Egitim etkinligi ya da egitim deneyimi olarak sayilabilecek ve Milli Egitim Muadurlug
ile yapilmis bir protokol sonunda verilmis olan 6gretmen egitimleri vardir. Miize
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ayni zamanda yaz okullari, zoom egitimleri, online uygulama 6rnekleri ve dijital
tabanli egitimler de yuriutmektedir. Bunlarin disarisinda kalan kategoriler olarak
yoga programlari ya da gastronomi atolyesini saymak miimkindir.'®

Ziyaretci yonetimi konusunda incelendiginde, miizenin spesifik bir hedef kitlesinin
olmadig17’den 70’e denilebilecek nitelikte bir ziyaretci skalasi oldugu gériilmektedir.
Kisisel verilerin korunmasi kanunu sebebiyle ziyaretcilere iliskin ayrintili bilgi edi-
nilemediginden miize bu bilgileri toplayamamaktadir ancak yurtici ve yurtdisindan
gelen ziyaretci ayrimini, bu bilgiyi Ozel Miizeler Mudiirliigi'ne vermek icin edindik-
lerinden, yapmak miumkundur.

Engelli erisimiileilgili incelendiginde, gorme engelliler icin miizenin ilk sergisi olan
Vuslat sergisiyle baslayan bir siire¢ olarak Turkcell Hayal Ortagim adli bir aplikasyona
eserlerin sesli betimlemeleri eklenmistir. Bu uygulama su anda sadece gérme engelli
ziyaretcgilerin kullanimi icindir. Ayrica miizenin girisi ve mimari yapisi tekerlekli
sandalye kullanan ziyaretgiler icin uygundur.

Miuzenin yerelle iliskisi incelendiginde yerel esnafa destek oldugu séylenebilir. Miizenin
diukkaninda satilan bazi seramik Girtinler, Odunpazarrnda kadin bir seramik sanatcisi
tarafindan iiretilmektedir. Seramik sanatcis1 Ozniir Ozden, geleneksel tasarimlar
yaparken miizenin ona yeni bir ufuk actigini aktarmaktadir.?’Bu acidan bakildiginda
miuzenin parcasi oldugu toplumu da donustirdagiini gormek mimkundur. Katilimcei
calismayadaisbirligi seklinde bakildiginda miizenin devlet okullarina ticretsiz rehberli
turlar verdigini gorilmektedir. Bu acidan oldukga destekleyici oldugu sdylenebilir.

Miizenin yerelle iliskisi ayn1 zamanda mekanini halkin kullanimina acmasiyla da
gorular. Miize yetkilileri miizenin amacini anlatirken miize mekaninin kamusal alan
olarak kullanilmasina verdikleri ®nemden oldukca bahsederler. Miizenin sloganlarin-
dan biri olan OMM’DA YASARSIN slogani, insanlarin sadece bir kez gelip gorecekleri
degil, sosyal yasamlarinin bir parcasi olacak, miizeyi olagantistii olmaktan ¢ikartacak,
miize mekanini giinliik yasamin bir parcasi haline getirecek bir ortam yaratmak
gibi bir amaclar1 oldugunu géstermektedir. Bulusma noktasi olmak, hayatin icinde
yer almak, insanlarin rutinin bir pargasi olmak, klasik miize algisini kirmak gibi
temel amaclar1 bulunmaktadir. Bu agidan bakildiginda ¢ogu sanat ya da modern
sanat miizesinden farkli olarak sadece modern sanat seyircisine hitap etmeyen ya da
onlara 6zel olmayan bir mekan ve anlayislarinin oldugunu sdylemek mimkiandiir.2°

Kurumsal iletisim acisindan bakildiginda Tirkiye’de devlet miizelerinde hemen
hemen hic¢ gorualmeyen ve cogu 6zel muzede de personel kisitli oldugundan dolay1i
fazla sistemli sekilde islemeyen bir kurumsal iletisim gelenegi goriilse de Odunpazari
Modern Muize'nin kendine ait bir kurumsal iletisim departmani bulunmaktadir.

18 https://omm.art/tr/programlar (Erisim tarihi: 13.06.2022)
19 https://monocle.com/film/design/building-a-place-for-culture/ (Erisim tarihi: 17.06.2022)

20 OMM Kurumsal fletisim Direktorii Bengii Kirkiz Ergiiven’le goriisme notlarindan aktariimistir.
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iletisimlerini websiteleri, sosyal medya, basin, miize yayinlari aracilig1 ile gercekles-
tirmektedirler. Ayni zamanda miizenin tasarim tirtinler magazasi OMM Shop da mii-
zenin insanlarlailetisim kurdugu alanlardan biridir. Calismada derlenen tiim bilgiler
1s181nda, yeni miizecilik perspektifinden Odunpazari1 Modern Miize incelendiginde,
ICOM’un 2022 6nerisinin asagidaki maddeleriyle iliskilendigini gormek mimkundir:

lletigirn

Sekil 4. Miize Yayinlari ve iletisim Yontemleri

Toplayan
. Koruyan
Yorumlayan
Sergileyen
. Toplumun hizmetinde
- Erisilebilir
Kapsayici
Stirdtirilebilirligi tesvik eden
- Deneyim sunan

Profesyonel ve toplum katilimiyla ¢calisan
. Tletisim kuran.

Bu maddelerden ilk dordii zaten klasik miize anlayisinin hakim oldugu dénemlerde
de muizenin temel islevleri olan toplama, koruma, yorumlama ve sergileme kavram-
laridir. Odunpazari Modern Miize, bir arsiv sahibi olmasi, genisleyen bir koleksiyona
sahip olmasi ve eserleri ziyaretcilere sunarken eserleri yorumlamasi ile bu gerekleri
yerine getirmektedir.

Devlet okullarina ticretsiz tur hizmeti vermesi ya da mekanini kamusal alan olarak
kullanima a¢cmasiyla miizenin toplumun hizmetinde ve kar amaci giitmeyen bir
mize oldugunu, engelliler i¢in fiziksel uygunlugu olan bir mekanda bulunmasi, 0-3
yas ve 65+ yas i¢in 6zel uygulamalarinin olmasiyla da erisilebilir ve kapsayici oldu-
gunu soylemek mumkuindiir. Miizenin mimarisi, kurumsal yaklasimi ve ziyaretgi
iliskileri agisindan bakildiginda kagit kullaniminai sifira yakin bir diizeye indirmesi
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ve kafesinde vegan Urtinler servis ediyor olmasiyla sirdurulebilirlige tesvik ettigi ve
katkida bulundugu tespit edilmektedir.

Her muize gezisinin kendi icinde bir deneyim oldugu distiinuldigiunde, OMM modern
mimarisi ve eser se¢kilerini bu mimari i¢inde bi¢cimlendiris sekliyle ziyaret¢ilerine
farkli bir deneyim yasatir. Kurumsal iletisim birimiyle ziyaretcileri ile hem fiziksel
mekanda hem de online olarak iletisimi stirdiiren miize, yeni miizecilik kavraminin
uygulandigi ve yeni ICOM miize tanimina uygun bir miize olarak dusunulebilir.
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A CLOSER LOOK AT CONTEMPORARY
MUSEUM MANAGEMENTS: AN ANALYSIS OF
STRATEGIC PLANS

Ayca Bayrak Ulug, Fatma Kose

Abstract

A crucial prerequisite of institutionalization is a systematic and planned approach
to be adopted by all types of organizations. Strategic management and planning, in
thisregard, help organizations to manage, coordinate and sustain their existence in
dynamic organizational ecosystems shaped by macro and microenvironment factors.
Fierce competition, sustainability goals, socio-demographic changesin target markets,
public support of or opposition on specific industries, technological developments and
crises affecting organizations on a global scale are some of the reasons, why strategic
management and planning should be given utmost importance by organizations.
While long-term corporate aims are highlighted in mission and vision statements,
goals are often developed and/or modified according to the recent trends and poten-
tial developments in short- and medium-term strategic plans. Strategic plans, often
embracing a SWOT analysis of an organization in subject, are also useful sources,
where a current standing of the organization with regard to its positioning strategy
can be detected from its own perspective.

Today, an increasing number of museums adapt strategic management and planning
andrestructure their operational and managerial tasks accordingly. It can, therefore,
be argued that strategic management and planning rests in the foundation of the
contemporary museum management. The aim of this research is to investigate the
contemporary operational and managerial challenges faced by the museums around the
world. To this end, the strategic plans of numerous museums are accessed and studied.
The research questions focus on what common and recent macro and microenviron-
ment factors are emphasized in the strategic plans; and; what strategies museums
develop to adjust their organizational structures and managerial tasks according to
such recent trends and developments. The content analysis is used by the researchers
to answer research questions with the data gathered from the strategic plans, and the
findings are categorized under specific themes such as planning, generating income
resources, the integration of physical and digital, environmental responsibility, mu-
seum as an employer, partnerships, competition, research and learning.

Keywords: Strategic management, strategic planning, muzeology, museum management
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Cagdas Miize Yonetimine Yakin Bakis: Stratejik Planlarin Analizi

Ozet

Kurumsallasmanin énemli 6n kosullarindan biri organizasyonlar tarafindan be-
nimsenen sistematik ve planl bir yaklasimdir. Bu yoniiyle stratejik yonetim ve plan-
lama; makro ve mikro cevre faktorlerinin sekillendirdigi dinamik organizasyonel
ekosistemlerde, organizasyonlarin varliklarini yonetmelerine, koordine etmelerine
ve surdurmelerine yardimci olur. Organizasyonlari kiiresel 6l¢ekte etkileyen krizler,
teknolojik gelismeler, belirli sektorlere yonelik kamu destegi veya muhalefeti, hedef
pazarlardaki sosyo-demografik degisiklikler, sirdiirtilebilirlik hedefleri ve yogun
rekabet; kurumlar tarafindan stratejik yonetim ve planlamaya azami 6nem verilme-
sinin gerekliligini gosteren sebeplerden bazilaridir. Uzun vadeli kurumsal hedefler,
misyon ve vizyon ifadeleriyle vurgulanirken; kisa ve orta vadeli stratejik planlardaki
hedefler genellikle son egilimlere ve potansiyel gelismelere gore gelistirilir ve/veya
degistirilir. Genellikle kurumun SWOT analizini de kapsayan stratejik planlar; kuru-
mun mevcut durumunu, konumlandirma stratejisiyle baglantili sekilde kurumsal
bakis acisindan saptanmasi i¢cin kullanish kaynaklardir.

Gunumizde, stratejik yonetim ve planlamay1 benimseyen ve operasyonel ve yonetsel

gorevlerini buna gore yeniden yapilandiran miizelerin sayisi artmaktadir. Bu nedenle,
stratejik yonetim ve planlamanin cagdas muize yonetiminin dayanagi oldugu 6ne sui-
rilebilir. Bu arastirmanin amaci, diinyanin farkli yerlerindeki miizelerin karsilastigi
cagdas operasyonel ve yonetsel zorluklari arastirmaktir. Buamacg dogrultusunda ¢cok
saylda muzenin stratejik planlarina ulasilmis ve incelenmistir. Arastirma sorulari,
stratejik planlarda vurgulanan ortak ve giincel makro ve mikro cevre faktorleriyle

birlikte miizelerin organizasyon yapilari ve yonetimsel islerini bu son gelismelere ve

egilimlere gore duzenlemek icin gelistirdikleri stratejilere odaklanmaktadir. Arastir-
ma sorularini yanitlamak i¢in gerekli olan veriler, stratejik planlarin arastirmacilar
tarafindan icerik analizi yontemiyle incelenmesi sonucunda elde edildi ve bulgular
planlama, gelir kaynaklari tiretimi, fiziksel ve dijital entegrasyon, cevresel sorum-
luluk, bir isveren olarak muize, ortakliklar, rekabet, arastirma ve 6grenme temalari

altinda kategorize edildi.

Anahtar Kelimeler: Stratejik yonetim, stratejik planlama, miizecilik, miize yonetimi

Introduction

The 21st century is witnessing a dramatic increase in the pace of change. Therefore,
change has been accepted as an inevitable phenomenon to be dealt by organizations
in their planning efforts, as they are affected by several social, economic, political and
technological changes occurring in their ecosystems. In addition to the complexity
of today, uncertainty and unpredictability of future make strategic management
and planning crucial for the survival of all type of organizations, profit or non-profit.
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Contemporary museums, as public spaces, are not immune to social, political,
cultural, economic, and technological changes. Today, an increasing number of
museums adapt strategic management and planning and restructure their opera-
tional and managerial tasks accordingly. It can, therefore, be argued that strategic
management and planning rests in the foundation of the contemporary museum
management.

Literature Review

Business-generated term strategic management hasits own historical development. The
term strategic planning developed into strategic management which is a broader term
than the strategic planning. Putting aside evolution of the term, in general “Strategic
management can be described as the identification of the purpose of the organization and
plans and actions to achieve that purpose”2' Yet this prescriptive definition misses out the
dynamic nature of strategic management theory, which derives ideas from cybernetics
and management of dynamic, complex systems.?? Igor Ansoff, who is known as “father”
of strategic management wrote a book called “Strategic Management”* which deals
with “the behavior of complex organizations in turbulent environments.”?*According
to Macmillan and Tampoe, “strategic management is the formal and structured process
by which an organization establishes a position of strategic leadership.”*

According to the historiography of museums, a museum as a public institution is a
modern concept dating back to the 18th century. First public museums were orga-
nized as depository of collections where objects are collected, stored, preserved, and
exhibited. Centuries after the opening of the first “public” museum?é the “traditional”
public museum started to be criticized as an institution holding repressive authority
and another disciplinary institution controlling accessibility to knowledge and visitor
behaviors while (en)gendering and sustaining modernity with its discursive ability.?”

21 Lynch, R, Strategic Management, Pearson Education The Limited, London 2008.

22 Ansoff, R, “Special Memorial Article: H. [gor Ansoff and Strategic Management-Reflections from the
Philosopher’s Stone”, Strategic Management. Palgrave Macmillan, London 2007, ss.1-8.

23 Ansoff, H.I, Strategic Management, Wiley Press, New York 1979, 5.236.
24 Ansoff, H.I, Strategic Management, Palgrave Macmillan Press, London 2007, s.9.

25 Macmillan, H. and M. Tampoe, Strategic Management: Process, Content, and Implementation, Oxford
University Press, Oxford 2001, s.2

26 Abt,]., “The Origins of the Public Museum”, S. Macdonald (ed.), A Companion to Museum Studies, Blackwell
Press, Oxford, 2006, pp. 115-143.

27 Fyfe, G.“Sociology and the Social Aspects of Museum?”, S. Macdonald (ed.), A Companion to Museum Studies,
Blackwell, Oxford 2006, pp.33-49. Kaplan, F., “Making and Remaking National Identities”, S. Macdonald (ed.),
A companion to Museum Studies, Blackwell, Oxford 2006, pp. 152-169. Macdonald, S., “Museums, National,
Postnational and Transcultural Identities”. Museum and Society Journal, V.IN1. London 2003, pp. 1-16.
Mclean, F., “A Marketing Revolution in Museums.” Journal of Marketing Management, V.11N.6, London 1995,
pp. 601-616. And see the works of Bennett, Duncan, Foucault in the bibliography.
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Such ongoing academic discussions fueled rethinking about objectives, orientation,
and tasks of museum as a complex phenomenon. As a result, museum has been re-
defined with an emphasis on being “in the service of society and of its development”
and being “open to the public”?® Prioritizing these social tasks resulted in a shift from
object-collection orientation to visitor orientation, “the supremacy of the visitor”.? Some
museums repositioned themselves with a new focus on visitors beside its collections.
Museums once seen as temples of elites or graveyards of objects turned into perma-
nent institutions in the service of public, at least on the theoretical level. This shift is
shortly named after Peter Vergo’s book “New Museology”.?° In his article “Interpreting
the new museology” Max Ross states “Political and economic pressures have forced its
professionals to shift their attention from their collections towards visitors”.3! Janes and
Sandell concerns about this shift as “We hesitate to call this a shift from a focus on col-
lections to a focus on visitors, as collections remain a preoccupation for most, if not all,
museums. The growing concern with the visitor experience is more accurately seen as an
add-on to existing museum responsibilities.” Similarly, organizations like International
Council of Museums (ICOM) and American Alliance of Museums (AAM) emphasized
the educational and public-service role of museums beside their existing functions.
Other than the emergence of new social roles of museums caused a focus on visitor
orientation, the growing interest on museum management can be attributed to a
range of other factors: constraints on financial resources, diversification of leisure
time activities, new forms of competitors (internet access, home-based entertainment
systems) and growing competition among museums, increased pressures for account-
ability and long-term sustainability.?® All these challenges shaped a more complex
environment in museum practice which isreflected upon the museum management,
while museums have welcomed the concept of strategic management, derived from
the for-profit sector to dealing with these challenges.

Especially in 20th century growing interest in management theories among museum
professionals has been seen. These professionals started to discuss business practices
and theories of development for profit organizations. Similarly, Reussner categorizes
approaches to strategic management for museums in three groups.3* First, a busi-
ness-focused approach which focuses on business aspects relevant for museums but

28 Museum Definition-ICOM, http://icom.museum/the-vision/museum-definition/ Accessed 22.08.2022

29 Hooper-Greenhill, E., The Educational Role of the Museum, Routledge, London, 1999. Macdonald, S., A
Companion to Museum Studies, Blackwell, Oxford 2006, pp. 1-12.

30 Vergo, P., The New Museology. Reaktion Books, London 1989
31 Ross, M., “Interpreting the New Museology”, Museum and Society Journal, V.2N.2, London 2004, pp.84-100.
32 Sandell, R, and R.R. Janes, Museum Management and Marketing, Routledge, Abingdon 2007, p.2

33 Burton, C.and C. Scott, Museums: Challenges for the 21st century. Museum Management and Marketing,
S.Richard. and J. Robert (eds.), Routledge, Abingdon 2007, p.51. Sandell, R., and R.R. Janes, Museum
Management and Marketing, Routledge, Abingdon 2007, p.2, p.10, p.101. Reussner, E. M., “Strategic
Management for Visitor-oriented Museums”, Museum Management and Marketing, S. Richard. and J. Robert
(eds.), Routledge, Abingdon, 2007, pp. 148-162.

34 Reussner, E. M., “Strategic Management for Visitor-oriented Museums”, Museum Management and
Marketing, S. Richard. and J. Robert (eds.), Routledge, Abingdon, 2007, pp.148-162.
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insufficient incorporating of humanistic duties of museums. Second approach puts
an emphasis on strategic planning while lacking a comprehensive view of strategic
management. Last approach is promoting an increased variety of museum audiences,
the educational role and an internal focus on the visitor and the visiting experience
itself.! Moreover, marketing has become a critical dimension of museum management
in the 21st century, during which a shift from “selling” museums to a ‘marketing’ them
has emerged.? Carol Kovach’s, “Strategic Management for Museums™is a pioneering
article which points out differences between profit organizations and non-profit orga-
nizations as well as private business and public dimensions of this organizations. Then
Kovach calls attention to difficulties of borrowing and applying a term from private
business sector to “other” sector (public and not-for-profit) which is not homogenous.
Correspondingly, Janes and Sandell states that “management theories developed in the
for-profit environment cannot be uncritically and straightforwardly transplanted to the
museum context”.* Moreover, Reussner, criticizes inappropriate implementing strate-
gic management to museums without taking visitor-orientation into consideration.’

Museums as cultural organizations have some distinguishing aspects defined by
their functions like conservation, research and interpretation which must be rec-
ognized while adopting strategic management and marketing approaches. Kovach
summarizes this situation as “Strategic management of museums must recognize that
there are two types of goal areas: one represents the management-functional areas of
marketing, finance, operations, etc., whilst the other relates to the generic goals of mu-
seums—those of conservation, research, and interpretation. Thus, for museums, there
is a kind of matrix of goal areas, with each of the traditional management functional
goals supporting, to differing degrees, the generic goal areas” and seeks the ways of
fitting basic elements of strategic management to museums by offering a custom-
ized model named “The Museum Management Model”. On the other hand, Reussner
evaluates Kovach’s approach as business-focused and highlights the need for more
comprehensive strategic approach. According to her “strategic museum management
consists of organizing, planning, leading, and monitoring all areas of museum work, such
as collections,research, exhibitions, public programs, administration, and marketing, in
view of the museum’s primary goals”.®

1 Reussner, E. M., “Strategic Management for Visitor-oriented Museums”, Museum Management and
Marketing, S. Richard. and J. Robert (eds.), Routledge, Abingdon, 2007, pp. 148-162.

2 Weil, S.E., “From Being about Something to Being for Somebody The ongoing transformation of the
American Museum”, Museum Management and Marketing, S. Richard. and J. Robert (eds.), Routledge,
Abingdon, 2007, pp. 30-48.

3  Kovach, C., “Strategic Management for Museums”, The International Journal of Museum Management and
Curatorship, V.8N.2, London 1989, pp.137-148.

4  Sandell, R, and R. R. Janes, Museum Management and Marketing, Routledge, Abingdon 2007, p.18.

5 Reussner, E. M., “Strategic Management for Visitor-oriented Museums”, Museum Management and
Marketing, S. Richard. and J. Robert (eds.), Routledge, Abingdon, 2007, pp. 148-162.

6 Reussner, E. M., “Strategic Management for Visitor-oriented Museums”, Museum Management and
Marketing, S. Richard. and J. Robert (eds.), Routledge, Abingdon, 2007, pp. 148-162.
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Other significant factors why museum professionals started to raise an interest
in strategic management are accelerating pace of change and ease of mobility of
humans, objects, and ideas all around the globe via developments in technology,
especially travel, information, and communication technologies. In this dynamic
and ever-changing environment, museum professionals have realized the need for
being more future-oriented. Especially after the COVID-19 pandemic, museum pro-
fessionals are much more eager to foresee future and plan their actions and responses
to change in order to guarantee their organization’s existence in the future, which
is called “change management”.” Therefore, strategic planning functions as a tool
for defining and shaping museums’ relationship with the future in more proactive
way (rather than just accepting it as it comes). According to Kotler et al., “Strategic
planning is a process that offers a picture of where a museum has been, where it is, and,
most important, where it should go”® and it is beneficial for museums at least for five
points. These are: “checking on and improving the museum’s performance, providing a
framework for decision making, creating a basis for planning new initiatives, identifying
ways to motivate museum staff, and scanning changes in the external environment and
its effects on a museum organization”.® Moreover, Reussner states “Strategic planning
produces strategies that are designed to achieve the previously defined major goals. It
distinguishes between overall corporate strategy and the number of substrategies that
translate the general strategy into more concrete activities that complement each other,
while being adjusted to the different operational areas of museum work”.'°

Methodology

Strategic plans are useful sources for developing a deeper understanding on the
management of an organization. Since the aim of this study is to investigate the con-
temporary and universal challenges faced by museums around the world, a total of
33 museum strategic plans from across the world were accessed, which are digitally
available with an open access policy. As can be seen in Table 1, most of these museums
were from Europe and the USA due to the fact that only those strategic plansin English
could be analyzed by the researchers of the study. To overcome this somehow expected
limitation, the attempt was to include a variety of countries and museum types in
the study. Hence while there were 11 museums from the USA, the strategic plans of
7,6,3,1,2,2,1, museums from United Kingdom, Australia, Canada, Italia, Netherlands,
Spain, New Zealand respectively were analyzed.

7 Sandell, R., and R. R. Janes, Museum Management and Marketing, Routledge, Abingdon 2007, p. 18

Kotler, N. G., P. Kotler, and W. I. Kotler., Museum Marketing and Strategy: Designing Missions, Building
Audiences, Generating Revenue and Resources, John Wiley & Sons, New York 2008, p. 73.

9 Kotler, N. G, P. Kotler, and W. I. Kotler., Museum Marketing and Strategy: Designing Missions, Building
Audiences, Generating Revenue and Resources, John Wiley & Sons, New York 2008, p. 44-45.

10 Reussner, E. M., “Strategic Management for Visitor-oriented Museums”, Museum Management and
Marketing, S. Richard. and J. Robert (eds.), Routledge, Abingdon, 2007, pp. 148-162.
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In the study, there were also some museums, which are functioning under a same
governing body. In this research, content analysis, a qualitative research technique,
was used for data analysis. Since strategic museum management is an interdisciplin-
ary study area, the research is initiated with an extensive literature study on strategic
management and museum management. Following the desk research, the strategic
plans of the museums selected for analysis were, first, coded separately by all authors
of the study individually. The results of these initial coding were then compared, and
a consensus was reached before finalizing the findings of the study. To reveal contem-
porary challenges in museum management, only recent strategic plans were included
in the analysis. During the analysis of primary data, two main research questions were
considered: “What are the current challenges faced by museums around the globe?”,
and “What are the strategies developed by museums to cope with these challenges?
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Name of Museum Plan-Period | Country

1 Brooklyn Children Museum 2020-2026 The USA

2 Denver Children’s Museum 2030 The USA

3 The Cleveland Museum of Art 2018-2027 The USA

4 The Honolulu Museum of Art’s 2021-2026 The USA

5 International Museum of Muslim Cultures 2018-2023 The USA

6 Museum of the American Indian 2022-2026 The USA

7 Nasher Museum of Art at Duke University 20172022 The USA

8 Tucson Museum of Art 2020-2023 The USA

9 Toledo Museum of Art 20212026 The USA

10 Science Museum of Virginia 20212026 The USA

11 Geneva History Museum 2019-2023 The USA

12 The Museum of Contemporary Art 20212026 Canada

13 Museum of Vancouver 2022-2026 Canada

14 Lincoln Museum/Cultural Centre 2020-2025 Canada

15 National Archaeological Museum of Naples 2020-2023 Italia

16 Van Gogh Museum 20212024 Netherlands
17 Design Museum den Bosch 2021-2021 Netherlands
18 Guggenheim Bilboa Museum 2021-2023 Spain

19 Museu Nacional D’art De Catalunya 2019-2022 Spain
20 Museum of London 2018-2023 United Kingdom
21 National Gallery 20212026 United Kingdom
22 Science Museum London 2017-2030 United Kingdom
23 National Science and Media Museum 20172030 United Kingdom
24 Science and Industry Museum 2017-2030 United Kingdom
25 National Railway Museum 20172030 United Kingdom
26 Locomotion Museum 20172030 United Kingdom
27 Te Ara Hou: Otago Museum 2019-2024 New Zealand
28 National Museum of Australia 2018-2022 Australia
29 Museum of Victorias Scienceworks 2017-2025 Australia
30 Melbourne Museum 2017-2025 Australia

31 Immigration Museum 2017-2025 Australia

32 Bunjilika Aboriginal Cultural Centre 2017-2025 Australia

33 Royal Exhibition Building 2017-2025 Australia

Table 1. List of Museums
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Findings

In this study, 33 strategic plans of museums from around the world were analyzed, and
the common and shared managerial issues have been attempted to be revealed. In the
following sections, the findings of the study are discussed in eight headings: planning,
generating income resources, the integration of physical and digital, environmental
responsibility, museum as an employer, partnerships, competition, research & learning.

Planning

One of the areas of management performed by staff and employees of the different
departments is “planning”. Some museums have already started to prepare strate-
gic plans long time ago. As part of this research, it has been observed that strategic
planning engages the museum in a three-to-five years planning process. The data
obtained by the examinations of the strategic plans of the museums has shown that
museums are planning to continue their existence as a sustainable, transparent, and
inclusive institution. Alongside strategic plans, other planning activities are exercised
and implemented in following areas;

Collection Development Policy,
Communication Strategy,

. Internal Communication Plan,
Crisis Management Plan,
Diversity, Equity & Inclusion Plan,

Training plan.

Some of the current strategic plans are referring to some other plans like Crisis Man-
agement Plan, Diversity, Equity & Inclusion Plan, Training Plan etc. Also, the process
of planning is becoming more transparent and participatory. A good example for the
participative planning is one of the cases which included 2000 individuals in the
process of strategic planning. Some of the museums have also established COVID-19
transitional committees to monitor and assess the impacts and implications of the
pandemic for the museums, which can be considered as part of crisis management
plans. In addition, some museums have developed human resources and training
plansin order to increase the satisfaction level of their staff and develop the skills of
their experts. Besides, it has been detected that some of the museums started to pay
attention to enhancing their corporate identity, sustainable development, and inno-
vative application as they engage their responsible teams and experts in preparing
plans in such fields.
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Generating Income Resources

Museums are not-for profit institutions but to maintain their sustainability, they must
generate income resources. Cafes, restaurants, venue hire, museum shops etc. were
the earlier examples of income resources. Financial structure of museums depends on
their governing body and the forced closures during COVID-19 pandemic underlined
the need to develop more sustainable funding models for museums. By analyzing
strategic plans, it has been seen that museums have created various income resources,
other than entrance fee. These income resources can be listed as:

- Catering service, café, restaurant,

- Venue hire/Space rental,

- Retail, museum shop, online shops,

- New membership models & Museum Friends Associations,

. Contributions from third parties (creative partnerships, subsidies, funds etc.),
- Philanthropy & interactive donor engagement activities,

« Fundraising/ crowdfunding campaigns,

. On-line auction,

- Promoting digital products/initiatives (online workshops, MOOC'’s etc.)

Creating new and alternative income sources is becoming fundamental for museums.
On the strategic plans it has been seen that there are specific financial policies to gen-
erate along-term financial resource and it is envisaged to develop projects suitable for
the targeted financial income source. By analyzing strategic plans, it has been found
that some other new revenue opportunities are also on the rise. Fundraising/crowd-
funding campaigns, on-line auctions, promoting and selling some digital products
like online workshops, online courses, online shops are mentioned on the strategic
plans as alternative ways of generating income for museumes.

The Integration of Physical and Digital

Fast paced penetration of digital technologies in everyday life, digital transformation
is not a need but a must for all the museums. Museums as sources of knowledge are
transforming their functions and purposes innovatively in line with technological
developments. Since the beginning of the century, digitalized institutional operational
systems for finance, collection management and communication like intranet are in
use among museum professionals. In accordance with the changing visitor behaviors
and expectations, museums are developing a virtual presence on online platforms
as well as employing digital exhibition techniques for improving onsite experiences.
Accordingly, it is seen that the concept of digitalization has an important place in the
framework of strategic planning. It is revealed that almost all museums have shown
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that they attach great importance to digitalization studies to increase their acces-
sibility, to improve their relations by reaching wider audiences, and to strengthen
the integration of digital tools and benefits. Virtual presence, digital accessibility,
digital products, user experience, digital marketing & communication, being a hybrid
institution are the topics which are on the agenda of museum managements. When
the results of the data obtained from the strategic plans of the museums relates to
digitalization are examined, we find that museum as a hybrid institution providing
online &onsite experiences. These include:

Onsite experience: Digital experiences in museums,
Digital products: digital events, education courses, etc,
- Digital accessibility (a digital dossier) & online collection database,

Digital marketing & communication: website, social media accounts, e-mail
marketing,

Digitalized Operational Systems: HR, finance, and collections systems,

Especially, After COVID-19 pandemic, museum sector witnessed that online digital
experiences are gaining importance along with onsite digital experiences. 21st century
museums are eager to follow the possibilities brought by the digital and social media
culture as they aim to become hybrid institutions in a global context, and to develop
alarge museum audience in virtual platforms.

Environmental Responsibility

In the last years, museums are expected to engage with not only social but also envi-
ronmental issues more than they did before. As a result, environmentally conscious
& sustainable practices are reflected on the strategic plans of museums. In this study,
it was evident that museums draw attention to environmental consciousness in their
strategic plans. They engage with and raise awareness of environmental and social
issues globally and that environmental awareness and sensitivity are given utmost
importance in the planning process. Some of the ‘environment’ based applications
and efforts mentioned in the strategic plans include:

Green design
Reducing energy consumption& sustainable energy solutions
CO2 reduction

- Sustainability Partner

Exhibitions about environment & climate change.

As canbe understood from these efforts, today’s museums attempt to minimize their
environmental impact through the development and implementation of sustainable
energy solutions and non-polluting processes, and by promoting eco-efficient activities.
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Museum as an Employer

Asnon-profit institutions, museums started to follow business practices and exercises
in terms of their human resources policies. The findings indicate that museums pay
more attention to the diversity of their employees and their social rights. Museums
whose strategic plans have been reviewed aim to develop new approaches to support
of their employees, changing the way they work and creating positions that strength-
en their expertise and skills by providing to train their staff. The strategic plans also
put forward that they are trying to establish policies that enable local people to be
employed. Some of the areas mentioned in the strategic plans include:

Support social rights for personnel and their families

- Volunteering
Support staff training in museume-specific or expertise skills
Support training internship in museum

Become an Employer of Choice

Museums which have a volunteer program, establish “volunteer coordinator” re-
sponsible for attracting a strong base of volunteers with defined task descriptions.
In addition, some of the museums have interns each year, both through curricular
internship courses and paid summer internships. They also provide employment for
local communities, and they support local employment with better health premiums
for staff, their spouses, and dependents.

Partnerships

Museums include collaborations and partnerships in their management processes to
increase their public visibility and to create programs that promote museum services.
The findings indicate that museums, more than ever, try to establish advisory boards,
where some of the strategic partners are represented with key staff. Museums provide
acombination of partnership and collaboration programs with a proactive, responsive,
and dynamic digital communication strategy, where interactive partnerships and
collaborations with local, national, and international arts and cultural organizations
are encouraged. Some examples to partnerships and their representation in museum
managements can be listed as follows:

Board members, community advisory boards
Employees, volunteers, artists, donors
Local community & local authorities
. Stakeholders, commercial partners
Research institutions and universities

Suppliers
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. Cultural institutions
. Cooperation with own satellite museums

Museums aim to develop an open dialogue and in collaboration with all of stakehold-
ers: from researcher to commercial partner, and from outreach adviser to donor. They
see forming strategic and strong partnerships with local communities, organizations,
schools, universities, research institutions, other museums, cultural organizations and
innovative organizations that seek collaborative environments, as a way to overcome
their financial problems and shortcomings. It can be noted that impactful, collaborative,
and enduring partnerships and digital interactives will position and raise museums’
profiles as innovative and inclusive museums organizations.

Competition

Increasingly competitive environments force museums to meet with the needs and
expectations of their visitor markets. Museums seeking to create a continuous, large,
and effective space with strategic developments within internal and external competi-
tion environments address the competition issue in relation to the following concepts:

- Visitor experience
. Target groups

- Market research

- Branding

- Social events

- Social media

«  Online marketing

Today’s museums aim to provide a welcoming atmosphere and exceptional visitor
experience for all types of visitors. Museums support developing a social media
brand on social networks like Facebook, Instagram, and YouTube. They aim to
create a difference in their competitive environments by energizing the museum
areas with live and “pop-up” experiences, including theatre, dance, and music, and
by presenting the museum as a place for socialization, where repeat visits are en-
couraged. The findings indicate that marketing and branding are critical to sustain
their relationships with visitors.

Research & Learning

A museum is not only a place for collections on display; it is also research and learning
center. Research and learning related issues deciphered in strategic plans were mainly
about the following concepts:
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Improve the profile of the public and the environment in which the museum
is located,

Identifying issues and trends affecting community museums at local and
national level,

Comparing offerings and programs of other local museums serving similar
populations,

Identifying the benefits and needs of the community the museum serves,
- Building consensus on strategic directions going forward.

Toreach such aims, in the meantime, they highlight the importance of the following
practices, partners and applications:

Outreach
Benchmarking
Learning Center & Research Center
Community Events
- Educational Programs
Research Institutions
Scholars
Academic Panel
Publications

«  Lectures

Museums support to create an inspiring, inclusive, and high-quality artistic programs
capable of appealing to diverse target groups that are both local and international. In
addition, when museums strategic plans are analyzed, “ outreach”, an educational
program offsite, seemed to have practiced by many of the museums investigated.
Outreach practices not only increase the level of offsite programming, but also allow
museum employees to create personal relationships and to invite program participants
individually to visit the museum. By partnering with external events, activities, and
institutions, museums will add valuable support to allied organizations, and deliver
inspiring outreach programs to communities outside museum’s physical establish-
ments. Providing funding to host academics by local and national institutions for
short-term residencies in collection research, publications and lectures, preparing
panels, increasing professional development opportunities for curators, developing
relationships with field experts, academics, research institutions, national and in-
ternational partners, emphasizing publications and increasing communication with
academia and media through journals, articles and conferences about museums,
programs and scholarships were all highlighted in the strategic plans analyzed.
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Conclusion

Nowadays, museum managements are facing the emergence of a more complex envi-
ronment in museum practice. Sustainability of museums as not-for-profit institutions
is depending on their ability to deal with these internal and external factors. Under
these ever-changing circumstances and transitions, strategic planning helps museums
to continue reinvent and renew themselves. It is a tool for redefining and reshaping
museum’s relationship with its future in a more proactive way. Some museums have
already started to prepare strategic plans long time ago. However, diversification of
issues involved in planning and the process of planning are the new things for mu-
seums. According to our analyses some topics were common on most of the plans.
These issues are: planning, generating income resources, the integration of physical
and digital, environmental responsibility, museum as an employer, partnerships, com-
petition, and research and learning. It isimportant to note that these common topics
are intertwined in numerous ways. For example, digital transformation is crucial in
many ways like answering the needs and expectations of 21st century museumgoers
in a competitive market, for reaching new audiences thanks to digital platforms as
well as producing digital products for generating income. The relationship between
planning and museum as an employee or partnerships and research and learning are
just a few other examples to be named. As a result, in this complex web of organiza-
tional relationships the significance of strategic planning becomes clearer because it
isnot only guiding the steps to be taken strategically by museum but also it provides
an opportunity to the self-evaluation under ever-changing micro environments and
unpredictable macro environments.
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4.BOLUM

YENI SERGILEME VE
ICERIK PRATIKLERI



Yeni Sergileme ve igerik Pratikleri

UYDU VE DEPO MUZELERE BIR BAKIS

Remzi Yagci

Ozet

Uydu ve depo miuzeler, uygarlik savasinda oncu devletlerin klasik anlamda daima
oncelik verdigi savas teknolojisine paralel gelisen ve kulturel olarak gosteri alanina
doniisen postmodern muzecilik faaliyetleri icinde sayilabilir. Uydu miizelerinin ortak
ozelligi alisilmisin disinda bulunduklari kentin disinda ya da bir sanayi bolgesinde
kurulmalari, merkezi konumda olmamalaridir. Bagimsiz biiytik gosterisli kompleks
yapilar olarak yerel, geleneksel kodlara sahip de degildirler. Konum itibariyle kente
bir katma deger olarak yeni bir bolge ve peyzaj olustururlar.

Cagdas muzecilikte muzeler var olabilmek icin koleksiyon yonetimi politikalarinda
paylasima acik farkli ilgi alanlarina sahip farkli duyarhlikta ziyaretcilere ve onlarin
elestrilerine cevap vermek stratejileri gelistirmek zorunlulugu ile kars: karsiyadir.
Temelde muize koleksiyonlari bu postmodern donemde edilgen rollerini degistirerek
daha etkin olmay1 ¢calismaktadirlar. Cagdas anlamda depo muizeler teknolojinin ola-
naklari kullanilarak cagdas depolama kosullarini saglayarak, yeterli iklimlendirme,
konservasyon, seffaflik gibi 6gelerle, miize etigini de dikkate alarak ziyaretciyle yeni
biriletisim ortami kurmaya calismaktadirlar. Uydu muzeler ise yeni hanedanlar done-
mi ve kultir endustrisi kartellerinin elinde oldugu sdylense de kuskusuz muizecilige
yeni bir boyut getirmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Depo miize, uydu miize, cagdas miizecilik

A Review Of Museum Branches And Depot Museums

Abstract

Depot museums are cited among postmodern museology activities, which developed
in parallelism with the war technology that the pioneering states always prioritized
and turned into a cultural place of power relationship. Depot museums are unusually
located outside the city or in industrial quarters in the peripheries. Nor do they have
local, traditional codes as independent large ornate complex structures. They create
anew region and landscape as an added value to the city in terms of location.

In order to exist in contemporary museology, museums are faced with necessity of
developing strategies to respond to visitors with different interests and sensitivities
and their critical standpoints in collection management policies.

Dokuz Eyliil Universitesi Miizecilik Bolim Baskani,E-mail: remzi.yagci@deu.edu.tr, ORCID ID: 0000-0002-7765-1712
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Basically, museum collections are trying to be more active by changing their passive
rolesin this postmodern era.In the contemporary sense, depot museums are trying to
establish a new communication environment with the visitor by using the possibilities
of technology, providing contemporary storage conditions, adequate air conditioning,
conservation, transparency and taking into account museum ethics. Although depot
museums are said to form new dynasties and to be in the hands of cultural industry
cartels, they undoubtedly brought a new dimension to museology.

Keywords: Depot museum, satellite museum, contemporary museology

Giris

Uydu ve depo miizeler, uygarlik savasinda 6ncii devletlerin klasik anlamda daima
oncelik verdigi savas teknolojisine paralel gelisen ve kuiltuirel olarak gosteri alanina
doniisen postmodern mizecilik faaliyetleri icinde sayilabilir. Kitaplarin ortaya ko-
yamadig1 farkl bir dille, “nesnelerle” hafiza, hatira, esin, tarihsel/donemsel biling,
estetik vb. gibi insanin zaaflarinin magarasi bilin¢ atina géndermeler yapan muizecilik
yeni mimari ve “etkilesimli muzecilikle” toplumu hem bilgilendiren hem de sasirtan
gOsterisli sergilemeler pesindedir. Mlizecilik kendi alaninda iddialidir. Bir yandan
yeni bir ¢181r acarken bir yandan da yerini saglamlastirmaya calismaktadir. Protest
yaklasimla en c¢ok elestirilen konulardan biri de miuizelerin Fransiz Basin’in! muze
icin “agik Giniversite” tanimina uygun olarak bagimsiz, 6zgur, demokratik kurum
olmasi gerekirken ve UNESCO’nun buna benzer basliklari tanimlarinda sik sik yine-
lemesine ragmen? hala geleneksel bicimde “ulus-devlet” ve “hanedan” kaliplariicinde
yurutilmesi elestiri konusudur. Bu kaliplar icinde Frank Gehry, Zaha Hadid, Norman
Foster, Tadao Ando, Jean Nouvelle gibi “starchitect” aktorler, 21. ylizyilin basinda miuize
ve kultir merkezlerinin yetkin tasarimcilari olarak 6n plana ¢ikmaislardir. Bu hiper
mimarlar tasarladiklar: kaltir sanat merkezleri, miize ve uydu miuzeler kentlere
damgalarini vurmus, sdohretin kiltara kusatmasiyla (celebrity culture) enkazlari
altina ¢evirmislerdir.® Bu aktorler vasitasiyla miize geleneksel olan klasik tapinak
cizgilerinin disina ¢ikmis miizeden cok mimarlig1 6n plana ¢ikaran Foucault’nun
“heterotopik” ayni zamanda Lord’un kiskirtici* anlamda kullandig1 post-modern?,
fatarist yapilara donismustur.

1 Atagok, 1994, s.6

2 Uluslararasi Miizeler Komisyonu (ICOM) miizenin “toplumun ve toplumsal gelisimin hizmetinde halka
acik, insana ve yasadigi cevreye taniklik eden materyaller Gizerinde arastirmalar yapan, toplayan, koruyan,
bilgiyi paylasan, inceleyen ve bu materyali egitim amaci ile topluma estetik zevkler kazandirmak icin
sergileyen kar diistincesinden bagimsiz, stirekliligi olan bir kurulus. Foucault (2001: 15), gercek bir mekani
olmayan Utopyalarda “seyler o kadar farkli yerlere yatirilmis, konulmus, yerlestirilmisler ki onlari kabul
edecek bir mekan bulmak olanaksiz hale gelmistir”

3 Artun 2011, 210
4 Karadeniz 2018, 106

5 llkreferans noktasi Fransiz kiiltiirii olarak gériilen post-modernizmin énciileri: Alain Badiou, Jean
Baudrillard, Gilles Deleuze, Jacquez Derida, Michel Faucault,Jean Francois Lyotard, Gilles Lipovetsky’dir.
Lorento, 220
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Bu “starchitect”ler bir anlamda yine dekonstriiktivist Berbard Tschumi tarafindan
tasarlanan Akropolis Miizesi (2009) (Res. 1, 2, 3) gibi “postmodern tapinaklar” olarak
nitelendirilebilecek, adeta bulunduklar1 kenti miihiirleyen ikonik yapilarla ulusla-
rarasl “ucuk projelere” imza atmakta tereddit etmemislerdir. Boylece 21. ylizyilda
bu tir muizelerle kultiriin bulunduklari tilkeler icin stirekli caglayan bir enduistriye
dontismesinin yolunu agmistir.

“Tartismali modernite” anlaminda uydu ve depo miizeler mimari, felsefe, edebiyat,
resimde oldugu gibi postmodernizmin gelecege aktarabilecegi yenilikler arasinda
sayilabilir. Bu anlamda Shaw, “Miizeler gecmisin degil, biz kapilarindan girdikten
sonra gecmisin doniisecegi halin anitlaridir” derken gelecege aktarilabilecek bu
doniisiim ve degisikliklerin kaginilmazligini vurgulamaktadir.

Uydu Miizeler

Uydu miizeler denilince ilk akla gelenler: ]J. Nouvelle’in Abu Dabi Louvre’u (11 Kasim
2017) (Res. 4-5) ile dekonstriiktivist F. Gehry’nin Bilbao Guggenheim’idir. (Res. 6,7, 8, 9,
10). ikisinin de 21. yiizy1l icinde yapilmasi ddnemsel birlikteligi temsil eden “starchitect”
anlayisi yansitmasi “uydu muze” orneklemeleri acisindan énemlidir. BuroHappold
Miuhendislik kiiresel tasarim yoneticisi Neil Billett, Abu Dabi Louvre i¢in; “ Bu muze,
geleneksel miize deneyimini dinamik olarak tekrar canlandiran bir dizi mekanda
Abu Dabi vatandaslarina ve diinyanin dort bir yanindan gelen ziyaretcilere gosteril-
mek Uzere, birinci sinif bolgesel ve uluslararasi sanat eserlerine bir firsat sunuyor.”

6  Shaw 2011, 424
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demektedir.” Link’e gore, kubbesinde kullanilan J. Nouvel’in 1s1k yagmuru demetinin
rastgele oldugu algilanan “ucan dairenin” 7850 yildizdan olusmasi, onu bir yandan
geleneksel tasarim yolundan cikarirken diger yandan evrensel miize sifatiyla insanlik
tarihini gokyuzine cikarmaktadir.® 1793’te kurulan kamusal ve ulusal miize Louvre
isim hakkini 30 yilligina Abu Dabi’deki subesi® Abu Dabi Louvre’a 520 milyon dolar
karsiliginda kiralamistir.!

Uydu muzelerinin ortak 6zelligi alisilmisin disinda bulunduklari kentin disinda ya
da bir sanayi bolgesinde (Guggenheim Bilbao) kurulmalari merkezi konumda olma-
malaridir. Bagimsiz buytik gosterisli kompleks yapilar olarak yerel, geleneksel kodlara
sahip de degildir. Konum itibariyle kente bir katma deger olarak yeni bir bolge ve
peyzaj olustururlar. Yerel kiiltir kodlariyla bir ilgisi olmayan Fransiz Mizeler Ajan-
sr’nin danismanliginda kurulmus ancak 23 sergi ve 55 galeri alanindan olusan Abu
Dabi Louvre’un, ABD, ingiltere, Fransa isbirligiyle kurulacak yeni miizelerle Saadiyat
Adasrnin bir sanat vahasi mi1 yoksa distopik muzeler adasi haline gelip gelmeyecegi
sorgulanmaktadir.!! Bunun baslica nedeni elestirel olarak uydu miuzelerin yeni ko-
lonyalizmin (sdmurgeciligin) kiiltirel bir formu ya da gesitlemesi olarak goriilmesidir.
Diger yandan da Link’in yukarida vurguladigi gibi bu miizelerin kurulus amaci, “iyi
niyetli” bir bakis acisiyla diinyaya agik evrensel bir ruha sahip, kiltiirler arasi isbirligi
ve yakinlasmay gelistirmektir.

Resim 4 Resim 5

7  Yapi miuhendisi ve BuroHappold’da yonetici yardimcist Andy Pottinger’e gore, Zayed Ulusal Muizesi, Frank
Gehry’nin tasarladig1 Guggenheim cagdas sanat muizesi ile birlikte; Turizm, Kalkinma ve Yatirim Sirketinin
Saadiyat (Saadet) Adasi icin planladigi ¢esitli projeler arasinda hayata gecirilen ilk projedir Link, J. 2018,
Mimarlik (29 Temmuz)

8 ibid

9  Calikoglu, L.20009, “Yeni Bir Dikkat Alani: Koleksiyon-Koleksiyonerlik ve Miizecilik” Cagdas Sanat
Konusmalari-4 Koleksiyon, Koleksiyonerlik ve Miizecilik: 7-16, Yap1 Kredi Yayinlari (YKY) 2984, Sanat-155,
Istanbul

10 Kucuk, C. 2017, 12-13, akla Foucault'nun gercek bir mekani olmayan tGtopyalarda “ seyler o kadar farkl
yerlere yatirilmis, konulmus, yerlestirilmisler ki onlar1 kabul edecek bir mekan bulmak olanaksiz hale
gelmistir” sozuint getirmektedir. Foucault, 1967, “Of Other Spaces: Utopias and Heterotopias”, Architecture/
Mouvement/Continuité, sayi 5, ss. 46-49.

11 Louvre Paris koleksiyonundan derlenerek, Miize d’Orsay, Pampidou Sanat Merkezi, Fransa Ulusal
Kuattphanesi, Ulusal Asya Sanatlari Miizesi, Versaille Miizesi ve Rodin Muizesi gibi kiiltiir merkezlerinden
aldig1 300; satin alma 600 eser ile ziyarete acilmistir. Gineroz, C- Tekkok-Karagoz, B. 2021, 229-230
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“Uydu Muize” kavram1 kurumsal olarak en ¢ok ¢agdas sanat muzeleriyle karsilanir.
Gosteri merkezleriyle karsilastirildiginda, 6érnegin birden ¢ok sube kurmalari, alt
kurulus olarak mekanlarinin sayisini artirmalariyla uydu miizelerin gosteri merkez-
lerinden altta kalir yani yoktur. Guggenheim direktdriit Thomas Krens’in “konstelas-
yon”, baskalarinin “bayilik” adini verdigi bu kurumsal yapi1'? aslinda postmodern bir
yapi stratejisidir. Elestirel konulardan birisi de uydu miuizelerin modern mimarisine
egemen olan beton ve celigin hakimiyetindeki kiiresel Gislubun, insanlarla yasadiklari
yer arasindaki bagi zedelemis olmasi; ahsap basta olmak tizere cografyaya ait dogal
malzemelerden kopan miize mimarisinin diinyadaki varolusumuza karsi bir tehdit
olarak goriilmesidir."

Uydu mizelerin en cok elestiri aldiklar1 diger bir konu da Mc Donalds’a gdbnderme
yaparak “fast food” zinciri gibi her yerde ¢cogalmalari/yayilmalarinin elestirisi ve
buna karsilik acildiklari tilkelerde cok kuiltarl farkindalik yarattiklariicin anlayisla
karsilanmalari, desteklenmeleri ve hatta alkislanmalar1 “dialist” yaklasimlar olup
tartismaya aciktir. Guggenheim Bilbao’nun titanyum kapli bicimsel olarak havada
ugusan soyut/dekonstiktif mimarisinin, 6niinde sergilenen Jeff Koons’un ¢cok renkli
Tulips’i, yaninda sergilenen Loise Bourgeois’in ‘Maman’i, yine Jeff Koons un ‘Pupp-
y’sinin Gullivervari dussel devasaliklarini gdlgede biraktigi distntlebilir. Alimli,
distan ice davet edici, diissel, devasa ancak diinyaya 6zgii bu tiir sanat eserleri fiittirist
mimariyle ayri frekanslarda olsalar da bir bitian olarak gorildiagiinde, disaridan
miuzeyi ¢ekici hale getirmektedir. Ancak yine de ginumiuizde ¢cogunlugun bu muze-
leri degerlendirirken mimariyi 6énde gérdiigiini belirtmek gerekir.. Bu tiir yapilarin
aykiri fiziksel 6zellikleri nedeniyle simgesel olarak toplum tizerinde etkileri ytiksektir
ve muzeolojik baglamda biraz da alaya alinarak niikleer ¢cagin simgesel mabetleri
olarak tanimlanirlar.

Uydu miizelerin hanedanlarla iliskisi gercekte yeni bir sey degildir. Oteden (eski ¢ag-
lardan) beri vardir.”® Ancak giniimiizde bu hanedan faktorii miizeciligin merkezini
Ortadogu’ya kaydirmistir. Ortadogu’daki uydu muizelerin giniimiizde hanedanlarla
iliskisi vardir. Aslinda uygarlik savasinda ilging bir bicimde hanedanlarin miizecilik
ile yakin ilgisi vardir.'

12 Lorento, 2011, 238-240 Lorento ddneminde Guggenheim (Central Park karsisinda); Guggenheim Peggy
Venedik; 1992-2001 arasinda etkin olan Soho Subesi; 1997°'de Guggenheim Bilbao; ayni1 y1l Deutsch Bank’da
acilan Berlin Guggenheim; 2001-2008 arasinda Venedik Kumarhanesi’nde bulunan Las Vegas ve Hermitage
Guugenheimve hayata gecirilemeyen diger projeler uydu muzeciliginde Guggenheim Vakfinin uydu
muzeler konusunda kurucu etkinligini gdstermektedir. Lorento, 2011, 240

13 Savas, 2019
14 Yiksel, 2017, 8
15 Artun2011,7

16 Ornek olarak Hellenistik Dénemde Ptolomaioslar, Ronesans’ta Mediciler. 1791 yilinda Liva Vadisine
yerlesen Bani Yas Kabilesi verilebilir. Bani Yas soyundan El Falaslar Abu Dabi’yi, El Mahdumlar ise Dubai’yi
kurmuslardir. Abu Dabi’yi yoneten emir Seyh el Nahyan (BAE baskani) Louvre’un (J. Chirac zamaninda

“Louvre Satilik Degildir” protestolar1 ile imzalanmistir) Abu Dabi’ye gelmesi i¢in 1,3 milyar dolar 6denmistir.
Dubai’yi yoneten kuzen Seyh el Mahdum, mimari projelerle Dubai ve Abu Dabi’de olagan Gistti bir kiiltar
endustrisi olusturmus, mizecilikte mimari bir ¢igir agmustir. Artun 2011, 13
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Resim 6 Resim 7

Resim 8 Resim 9

Resim 10

Depo Miizeler

Cagdas muizecilikte muizeler var olabilmek icin koleksiyon yonetimi politikalarinda
paylasima acik farkli ilgi alanlarina sahip farkli duyarlilikta ziyaretcilere ve onlarin
elestirilerine cevap vermek, bu amacla cesitli stratejiler gelistirmek zorunda kalmis-
lardir. Miizelerin tiuketim toplumunda gorunir olma hele ki 6zel muzelerde kultur
endustrisinin bir parcasi olma zorunlulugu, biiyik muizelerin etki alanini genisletme,
potansiyel izleyicisini artirmaya zorlamistir ve muizeler kiiresel capta bir Kitle iletisim
araclarindan bir haline gelmistir.” Bu amacla gitgide artan koleksiyonlarina yeni sergi
ya da depo alanlar1 yaratmak i¢in var olan yapilarina ek yapmak, depolarini baska
yerlere tasimak icin care arayip bulmak zorunda kalmislardir.'®

17 Calikoglu, 8

18 Dramatik ancak mimkin olmayan bir ek yap1 6rnegi ise Yunan Hikiimeti'nin British Museum’ a
Lord Elgin tarafindan Birlesik Kralliga gottirtilen BM koleksiyonundaki mermerlerin Parthenon ile
dolaysiz bir gorsel iliski icinde Akropolis Miizesi'nde sergilenmesi i¢in gotirdaga tekliftir. Yunan
Huktmeti mermerlerin gonderilmesi halinde BM’ye Akropolis Muzesi'nde bir “ek yap1” kurmalarina izin
verilecegini BM’ye bu mermerlerin gonderilmeleri halinde sergilendikleri salonlarin bos kalmamasi icin
Akropolis metro kazisindan cikarilan eserleri gondermeyi teklif etmektedir. Bu eserler Yunanistan i¢in
o kadar onemlidir ki edebi bicimde “Devredilmezligin Otesinde: Parcalari Bir Araya Toplamak” olarak
nitelendirilmektedir. Hamilakis 2020, 380-381, 388
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Bu tasima islemi deprem, sel yangin gibi afet gibi nedenlerle fiziki sartlarin kota-
lesmesi sonucunda acil olarak ya da belli bir stire¢ i¢inde de gerceklestirilmektedir.

Depo miuzelerin kurulma amaci sergilenenen eserlerin azinlikta olmasi, depo yetersiz-
ligi, fiziki kosullarin zaman icinde kotiilesmesi, yeniden tasnif sonucu yer gereksinimi,
cagin kosullarina uygun koruma bicimi, kazilardan gelen etiitliik ve envantelik eser
sayisinin giderek artmasi, yeni miizecilik tanimina uygun olarak ziyaretci ve aras-
tirmacilarinilgisine gore diizenleme zorunlulugu ve gereksimler olarak 6zetlebilir.’
Tarihsel olarak bakildiginda Osmanli Miizesi 19. yuzyilin basinda ad1 “Harbiye Am-
bar1” olarak degistirilen (1939) Darii-1-Esliha’daki koleksiyonlarla olusturulmustur.
On-miizeolojik koleksiyonlar uzun yillar caginin Avrupa mizeciligi ilkeleriyle ile
uyumsuzdu.?? Bu koleksiyonlar bilinen en eski bir arsiv belgesine gore 6énceden
mevcut insan ve hayvan suretlerinin betimlendigi eserler ile sonradan onlara ek-
lenen eski silahlardan olusmaktaydi. Ahmet Fethi Pasa tarafindan eski kilise (Aya
Irini) alani ikiye boliiniip Mecmua-i Esliha-i Atika ile Mecmua-i Asar-1 Atika olarak
yerlestirilmistir ki (1846) baslangicta adindan da anlasilacagi tizere Osmanl miize-
ciliginin kilise-miize evresi ginimiuzdeki “depo muize” kavramini ¢agristirir. Bu
miuizelerin privat-6zel konuklar icin acildig1 bilinmektedir. Baslica izleyicileri Sultan
Abdiilmecid, Babiali yoneticileri ve yabanci gezginlerdi.?! Yine Cebehane-i Amire ve
Daru’l -Esliha’da toplanan koleksiyonlar da ender gortulebilen, belki de gorilemeyen
ozellikleriyle depo miizeciliginin ilk 6drneklerini olusturur.?2 Osmanli donemi miizeci-
liginde muzeler evrimsel olarak eserlerin barindirilamayacagi sayiya ulastiginda eski
yapilarin restore edilip (Cinili Kdsk) kullanilmasi ve yeni miize yapilarinin kurulmasi
(Miize-i Hiimayun) gerekmisti.? Kisaca evrimsel olarak Osmanli miizeciliginde depo
miuizelerden miizelere gecis s6z konusudur. Bu stire¢ 2011 yilindan itibaren Topkapi
Sarayi, Istanbul Arkeoloji Miizeleri, Darphane, Atatiirk Hava Limani ekseninde tersine
donmiis; istanbul Arkeoloji Miize depolarinin hava limanina tasinarak depo miize
olarak yeniden diizenlenmesi gindeme gelmistir. Kente bir katma deger getirmeyecek
bu uygulama, Giilhane Parkindaki muizeler adasindaki geleneksel miize-koleksiyon
butinligiini bozacagi ve depoda Osmanli Doneminden beri korunan eserler ile
sergide olanlar baglamindan koparilma tehlikesi ile karsi karsiya kalinacagi gibi
gerekgelerle onceki miize mudiirleri ve Arkeologlar Dernegi tarafindan uygun go-
rilmemistir. Yeni kaz1 malzemesi icin Marmaray, Yeni Kapr'da gelenleri merkezde
toplayip tasnif ederek secilenler havaalanina tasinma yerine Istanbul kiiltiir mirasina
onemli katkida bulunan Yeni Kapi, Marmaray gibi gibi 6nemli kazilarin malzeme-
sinin yerinde bir 6ren yeri miizesi olusturularak ¢cagda simdiye kadar diistintlip de
gerceklestirilmemesi vahimdir. istanbul’da éncelikle kentin kiiltiir mirasina yakisir
yeni arkeoloji miizelerinin kurulmasi gereklidir. Bu siirmekte olan Istanbul Kadikoy

19 Cevik, 2021, 182
20 Shaw, 2004, 41,43
21 1bid, 45-46

22 ibid, 26

23 Celik 2016, 54-55
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Haydarpasa Tren Gar1ic¢in de gecerlidir. Bu durumda kazilarin projelendirilirken kazi
bitiminde sergileme icin orta vadede miize binalarinin yapiminin da diisiintilerek
birlikte planlanmasi énemlidir. Istanbul’un depo miizeler yerine uydu miizeler gibi
caginiyansitan yeni muze yapilarina gereksinimi vardir. Bu konuda uilkede muize yapi
tasarimlariyla “starchitect” olabilecek 6dillii (Emre Arolat,?* Selguk Baz gibi) bircok
mimar vardir. Miizelerin depolasmasi sanat eserleri icin ¢ok tehlikeli bir stirectir.?®
Muzelerin envanterine girdikten sonra koruma, sergileme kosullar1 disiinilmeden
miizeyi eserlerle basbasa birakmak “muize devlet icin bir sanat eseri deposu mu?”
sorusunu akla getirmektedir.? Hakl1 olarak havalimanlarinin, serbest limanlarin
genis yelpazede liksiin depolari olup “hapsedilmis sanat”?” eserlerini barindirmala-
rina guvenlik ve esneklik nedeniyle kuskuyla bakilmaktadir. Depo muizelerin gercek
anlamindan, baglamindan koparilip kamuoyunun ilgisine batili bir tanimin “depo
miuze” kisvesine sokularak seffaf olmayan bir bicimde geri planda baska amaclari
gOzetmesi ayr1 bir sorun olarak géoriilmektedir. Depo miize bu anlamda gercek anla-
mindan uzaklasmakta baska bir amaca hizmet etmektedir.Miizelerin depolagsmasi
Resim Heykel Miizesi 6rneginde oldugu gibi muizelerin yillarca kapatilarak depolas-
masi ¢ok tehlikeli bir stirectir. Sergilemeyen muize adeta ziyaretcisi az bir mezarhiga
doniismektedir. Bu durumda depo miize iliskisi dikey bir yonetim tarzi ile emrivaki
degil stire¢ icinde profesyonelce miize etigine uygun bicimde gerceklestirilmelidir.
Yer darlig1 nedeniyle sergilenemeyen eserlerin bulundugu “depo miizeler” gecmiste
de vardi1 ve ne yazik ki kotii birer ani olarak kalmislardir. Ornegin Resim Heykel ko-
nusunda Osmanli Dénemi’nden baslayarak modern sanat tarihinin 6rneklerinden
olusan koleksiyonlarin kesfedilmesi; 1980’lerden sonra o zamana kadar depo olmakta
direnen, Akademi-Miize gerilimi golgesindeki Resim Heykel Miizesi’nin bu eserleri
nasil muhafaza edecegi sorununu giindeme getirmis ve devletin ¢esitli amacglarla
gonderdigi miizenin depo olarak kullanimi sona erdirilmistir.2®8 Ancak yine de Turk
Resim ve heykelinin adeta hafizasi olan 150 yilin donemlerini, akimlarini yansitan
onemliressamlarinin eserlerine sahip, koleksiyonunda yaklasik 12.000 eser bulunan
mimar Emre Arolat’in tasarimi istanbul Resim ve Heykel Miizesi tam takim olarak
(bienaller disinda) daha yeni acilabilmistir.?®

24 Artun 2011, 215

25 Himaye icin devletin aldig1 ya da edindigi eserlere yer bulmak zordur. Gecmiste Nahid Sirr1 Orik’in: ..
vekil ve mustesarlarin odalarindan baslayarak levazim ve evrak mudturlerinin odalarina kadar diustiikten
sonra depolara atildiklari ve depolarda ¢urtdikleri bile vaki oldugu icin , bu mutena ve muhtesem
dekor icinde yer alan eserler talihlerine her an stikretmeliler..” (Koksal 2021,102) dedigi gibi: Osmanli
Doéneminden ginimuze eserlerin miize kayitlarina girmesi hemen sergilenecegi anlamina gelmemektedir.
Yer darlig1 ya da baska nedenlerle sergilemeye uygun bircok eser miize depolarinda kesfedilene dek
yillarca bekletilmektedir. Bu durum koleksiyonlar i¢in de gecerlidir. Mlizenin emanetine yediemin olarak
birakilmis kirk eserlik bir koleksiyon icin de ayni durum séz konusudur. “...Igeri girdik ki her tarafta 6nemli
eserler duruyor. Aile arasinda ¢atismali bir durum var. Kaplumbaga Terbiyecisi yerde bekliyor. Miize i¢in
paha bi¢ilmez. Hepsini ¢ikardik, temizledik, deger bictik. Bir ara aile geri almak istedi..” Kdksal 2021, 235

26 Koksal 2021, 151
27 Mutlu 2016, 8
28 Ibid.234-235

29 Samet Karagoz'iin Haberi. Kamcatka, “Istanbul Resim ve Heykel Miizesi'ne Kavusmak”, Milliyet Kiiltiir
Sanat: 7, 23 Ekim 2022 Pazar
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Mize yapilarinda Fransiz Devriminde yeniden kullanilan saraylar, satolar, kiliseler,
manastirlar vb. tarihi yapilarla postmodern yapilar arasindaki ikilem “Aydinlanma-
Donemi’nden beri bilinmektedir. Sanayi sonrasinda miuizelerin gézde mekanlari/
barinaklari fabrikalar, hangarlar, depolardir. Bunlar somiirgecilerin seker, pamuk,
kahve, baharat vb. depolamak icin kullandiklar1 mekanlardir. Bu yapilarin yeniden
kullanimi miize sayilarinin artisina olumlu yonde bir katki sagladig1 gériilmektedir.
Bu “entrepot” tipi mimari enduistriyel arkeolojiyle dyle 6zdeslesmistir ki yeni miize
yapilari tasarlayan mimarlar bile bicimsel olarak bu antrepolara éykiinmislerdir.3°
Troia Muzesi de dis gorunusuiyle bu tipin benzeridir.

Cumhuriyetin ilanindan sonra Osmanli imparatorlugu’nadan kalan saraylar ve
koskler TBMM biinyesinde “Milli Saraylar” adi altinda kurumsallasarak birer muizeye
dontstarilmiisse de porselen, cam gimuis sofra takimlari, ipekli perde, tiil, havlu,
pecete vb. gtinlik esyalar ile islevini yitiren gaz lambalari kandil, samdan, mangal,
masa takimlar gibi dekoratif esyalar yeni miize tasarimlarinda yer almamis; bod-
rum kat ve tavan katlarda muizecilik olc¢uitlerine uymayan kosullardaki depolara
cekilmisler ve bunun sonucunda olumsuz kosullardan etkilenmislerdir. Turkiye’de
23.11.2005 giin ve 8561 say1l1 TBMM onayiyla “depo miize” kavramina uyan ilk 6rnek
olarak saray esyalarini koruma kosullarina uygun ambalaj, cekmece, vitrin, kompakt
dolap, celik cekmece vb. donanimlariyla 2006’da agilan Dolma Bahge Saray1 “depo
miuizesi” verilebilir.3!

Turkiye’de depo miuze kavrami yakin zamanlarda yeniden giindeme gelmistir.3?
Yer darlig1 ve depreme karsi 6nlem amaciyla ve ingiltere, Fransa, Amerika’da depo
miize calismalarini dne siirerek istanbul Arkeoloji Miizeleri’'nin depolarindaki
eserlerin bir bolumiintin Atatirk Havalimanrna bir boliumuinin ise, Maltepe’deki
Kultar ve Turizm Bakanlhigr’na ait alanda olusturulacak depo miizelere tasinacagini
ilan etmislerdir. Bu bildirim kamuoyunda ilgili kisiler ve sivil toplum kuruluslari
arasinda tartismalara ve olumsuz geri bildirimlere neden olmustur (Res. 11-12). Bu
tartismalara miidahil olanlar arasinda Istanbul Arkeoloji Miizesi’nin eski mudiirleri
ile Arkeologlar dernegi gibi sivil toplum kuruluslari vardir. Yaklasik 1 milyona yakin
devasa ve ¢ok kiymetli bir koleksiyonu olan miizenin dncelikle neden simdi ve nasil
tasinacagi sorgulanmaktadir. Bu koleksiyonun ne sekilde dagitilacagi, koleksiyon
yonetimi, kayit-belgeleme islemleri, bu islerde calisacak uzman personel sayisinin
ve birikimlerinin yeterli olup olmadigi, depo miize kosullari, eserlerin baglamindan
koparildiklar1 vb. konular baslica tartisma konulari arasindadir. Bunlara ek olarak
Atatiirk Havaalaninda kurulan/kurulacak olan depo-miize istanbul Arkeoloji miizesini
gezen ve koleksiyonun diger bolimuinii gérmek isteyen gruplar i¢in ulasimi zor, yeni
bir kiiltir peyzaji olusturmayan bir yer se¢cimi olarak gortilebilir.

Temelde miize koleksiyonlari bu postmodern bir donemde edilgen rollerini degistirerek

daha etkin olmayi1 calismaktadirlar ve Avrupa’daki bazi miizeler bunu basarmislardir.

30 Lorento, 2011, 220
31 https://www.istanbul.net.tr/istanbul-rehberi/istanbul-muzeleri/depo-muze/161/4

32 https://www.ntv.com.tr/galeri/sanat/istanbulda-iki-depo-muze-kurulacak,JQAORVMN-XEG61AeJsW-vxA/
OvvsMIRK7kWcQvHKcSHhGA
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Bumiuzelerin depolari yeni sergi tasarimlariyla kismen muizeleserek ziyaretciye agik
sergi alanlar1 olusturmaya baslamislardir. istanbul Arkeoloji, Topkapi Saray1, Louvre
gibi Imparatorluk Miizeleri'nin deprem, sel gibi yikic1 doga felaketlerine kars: 6nlem
almakicin depo muizeler olusturmaya calismalari baslangicta masum bir girisim olarak
gOriilebilir. Ancak yalnizca 6nlem almak, yer darligi degil; yeni olusturulacak depo
miizelerde miize etigine uygun personel ve donanim ile cagdas muizecilik kurallarina
uygun bir ortamin hazirlanmasi énemlidir. Bu anlamda depo miizelere verilebilecek
en iyi orneklerden birisi de erisilebilir, seffaf, koruma (restorasyon merkezi) islevi ka-
zandirilmis Louvre’un depo-miizesi olan Liévin’dir. Louvre Lens yakininda bulunan
calisma ve arastirma merkezi olarak kurulan (2019) bu devasa miizenin birincil gérevi
koleksiyonlari sel tehlikesine karsi korumaktir. 18.500 m2 lik bir alana kurulan bina
sel riskini ortadan kaldirmasinin disinda eserlerin tiirlerine gore iklimsel olarak uy-
gun kosullarda korunmasini saglamaktadir. Yapinin enerjisinin tigte biri jeotermal
1s1pompalariile saglanarak dogal kaynaklari kullanmada bir 6rnek olusturmaktadir
(Res. 13-14). Diger 6nemli depo muizeler arasinda Birlesik Krallikta Victoria&Albert,
Science Museum ve BM koleksiyonlari icin depolama ve sergileme mekani saglayan
Blythe House; Birmingham Miizeleri koleksiyonlari icin Birmingham Collection
Center; Hollanda Rotterdam’da degisik mimarisi ve tasarimiyla 6 katli Boimans van
Beuningen sayilabilir (Res 15, 16, 17).

Mizeler icin A ju S—
Dernegi'nden agiklama Tasimaktan % G
e el 2 vazgecmediler

Resim 11

Resim 13
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Resim 14

Resim 15

Resim 16
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Resim 17

Guniumiizde depo miizeler yerine bazen eskisine uyumlu ek binalar da yapilmakta
ve geleneksel olanla biitiinlesebilmektedir. Ornegin gorsel olarak mevcut kompleksi
tamamlayan Herzog de Meuron’un Almanya, Duisburg Kiippersmiihle (MKM) Miizesi
yeni sergi alanlar1 19-20. yuizyildan kalma tipik bir endustriyel tesisin karakterini
yansitmakta; Alman Sanatinin en kapsamli koleksiyonlarindan biri Stroher kolek-
siyonundan resim heykel ve fotograflarini sergilemektedir. (Res. 18)33

Resim 18

Sonug olarak, cagimizda ardinda postkolonyalist bir yaklasimla Louvre, Guggenheim
gibi kiilltiir endiistrisinin yildizlarinin Ortadogu’daki hanedanlarla isbirligi yaparak
himaye edilerek kurulan yeni mizelerin 6ne ¢ikan mimarileriyle birer kiilt miizele-
ri olarak kabul edildikleri, markalasarak bulunduklari kenti adeta muhurledikleri
dustnulmektedir.

33 Yap12021, Yapt Mimarlik Tasarim Kultir Sanat, 471, Kasim 2021: 60-69
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21. ylzyilda postmodern ve konstriktif/ dekonstriiktif tarzda celik ve betonla ku-
rulan bu muizelerinin kiiltir endistrisini canli tuttuklar: ve halen ellerinde bulun-
durduklari bir gercektir. Tarihsel olarak bakildiginda gecmiste de benzeri 6érnekler
vardir. Medici gibi kiltir endiistrisine ve miizelere yatirim yapan elit hanedanlarin
Yeni Babil Doneminde Nabukadnezzar, Helenistik DOnemde Ptolemaios; Ortacagda
Papalik, Yakin Cagda Avrupa kralliklar1 gibi hanedanlarin hakimi kurucusu ve ko-
ruyucusu oldugu miizecilik, ginimiuzde yer darlig1 nedeniyle biiyiilyen bir sarmasik
gibi uydu ve depo mizelere doniismeye baslamistir. Cagdas anlamda depo miizeler
teknolojinin olanaklari kullanilarak cagdas depolama kosullarini saglayarak, yeterli
iklimlendirme, konservasyon, seffaflik gibi 6gelerle, miize etigini de dikkate alarak
ziyaretciyle yeni bir iletisim ortami kurmaya calismalari cagdas muzecilik anlayisini
yansitmaktadir.. Uydu muzelerin ise yeni hanedanlarin ve kultiir endustrisi kartel-
lerinin elinde oldugu soylense de muizecilige yeni bir boyut getirdikleri bir gercektir.

196



Remzi Yagci

Kaynakca

Artun, A. 2011, Cagdas Sanatin Orgiitlenmesi, Estetik ve Modernizmin Tasfiyesi, iletisim Yayinlari,
istanbul

Atagok, T., 1994, “Cagdas Muzecilikte Topum-Miize ili§kisi Baglaminda Miizelerimizin Konumu”,
Anons, Haz.-Tem., say1 39-40, ss. 6-7, istanbul.

Calikoglu, L. 2009, “Yeni Bir Dikkat Alani: Koleksiyon-Koleksiyonerlik ve Muizecilik” Cagdas
Sanat Konusmalari-4 Koleksiyon, Koleksiyonerlik ve Miizecilik: 7-16, Yap1 Kredi Yayinlari (YKY)
2984, Sanat-155, istanbul

Celik, Z. 2016, Asar-1 Atika Osmanli Imparatorlugu’nda Arkeoloji Siyaseti (Cev. A. Giir), Kog Universitesi
Yayinlar1:107, istanbul

Cevik, N. 2021, “Mize Depolarindaki Eserlerin Degerlendirilmesinde Cagdas yaklasimlar” Depo
ve Uydu Miizeler Uzerine”, Tiirk Arkeoloji ve Etnografya Dergisi 2021,82: 181-192

Hamilakis, Y. 2007, Ulus ve Harabeleri Yunanistan’da Antikite, Arkeoloji ve Ulusal Imgelem (Cev. A.
Boren), Iletisim Yayinlari, istanbul

Glinerdz, C- Tekkok-Karagdz, B. 2021, “Orta Dogu Miizeciligine Genel Bakis ve Urdiin Odaginda
Kultiirel Miras ve Miizecilik Calismalar1”, Art-Sanat 16, 221-252

Karadeniz, C. 2018, Miize Kiiltiir Toplum (Yay. Haz. B. Onur), imge Kitabevi, Ankara

Koksal, A. H. Resim Heykel Miizesi Bir Varolus Oykiisii. iletisim yayinlari, istanbul

Kugik, C. 2017, “Protestolarin Golgesinde Miizeler”, Istanbul Art News: 12-13, May1s 2017, say1 42
Lorento, J, P. 2016, Cagdas Sanat Miizeleri (Cev. S. Oztiirk), Kog¢ Universitesi Yayinlari, istanbul
Mutlu, R. 2016, “Serbest Liman” hapsedilmis sanat”, Istanbul Art News Eylil 2016: 8

Link, J. 2018, Mimarlik (29 Temmuz)

Savas, A. 2019, “OMM: Modern Miize Nedir?” Mimarlik, say1 410, Kasim-Aralik 2019, ss. 64-70.

Shaw, W.M.K. 2004, Osmanli Miizeciligi Miizeler, Arkeoloji ve Tarihin Gorsellestirilmesi, Iletisim
Yayinlari, istanbul

Shaw, W.M.K. 2011, Ge¢cmise Hiicum Osmanli Imparatorlugu’na Arkeoloji’nin Oykiisii, 1753-1914
(Editorler Z. Bahrani-Z. Celik-Edhem Eldem, Cev. L. Tongu¢ Basmaci, C. Kilekci), SALT, [stanbul

Yuksel, H. Z. 2017, “Miize yeni bir kiiltlirel peysaj olusturacak”, Istanbul Art News Eyliil 2017:

197



Yeni Sergileme ve igerik Pratikleri

MUZECILIKTE YENILIKCi BiR ARAYIS:
YESILOVA HOYUGU ZiYARETCI MERKEZI

Zafer Derin, Miige Cengiz

Ozet

“Muze”, somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasi korumak, incelemek, degerlendirmek
ve toplumun bilgisine sunarak, toplumun gelisimine katki koymak amaclarini tasi-
yan bir bilgi merkezi olarak tanimlanabilir. Cagdas muizecilikte miize artik yalnizca
bir ‘teshir/sergi’ alan1 degil; kiitiiphane ve toplanti salonlari, laboratuvar ve egitim
bolumleriile toplumun hizmetine sunulan bilgi merkezleri olarak distiniulmektedir.
Gunuimiuzde muizeler; klasik anlayisla ele alinan sanat ve arkeoloji muizelerinden; kagit,
cocuk, oyuncak, deniz, kent, gazetecilik gibi bircok tematik miizeye uzanan genis bir
yelpazede cesitlenmektedir. Ulkemizde miizelerin blyiik bir boliimiinii olusturan
arkeoloji miizeleri de yeni miizecilik anlayisina paralel bicimde farkli tanimlamalar,
icerik ve yaklasimlarla cesitlilik gbstermeye baslamistir. Daha cok arkeolojik eserlerin
sergilenmesini temel alan Milet, Troya gibi ‘Oren Yeri Miizeleri’ miizecilige yeni bir
bakis getirerek, arkeolojik alan 6zelinde anlatimi giiclendirmeyi hedeflerken; Hattusa,
Letoon, Metropolis, Symrna gibi arkeolojik alanlarda oldugu gibi ‘Karsilama Merkezi’

adi altindaki kuictik 6l¢cekli alan tanitim yapilarinin sayilari da gittikce artmaktadir.

Businiflamanin disinda kalan, Kaltir Bakanligr'nin mevzuatina heniiz girmemesine

karsin cesitli 6rnekleri ile bir kism1 planlama bir kismi1 uygulama asamasinda olan

yeni bir yaklasimi da ‘Ziyaretci Merkezleri’ olusturmaktadair.

Turkiye’deki ilk 6rneklerden biri olan Bornova Belediyesi Yesilova Hoyugu Ziyaretci
Merkezi, Kiltiir Bakanligi- Yerel yonetim- Universite isbirligi ile ortaya cikan, 2014
yilindan bu yana faaliyetini stirdiirerek kurumlasma asamasini tamamlamis, marka
haline gelmis bir kamu kurumudur. Bu calismada Yesilova Hoyugu Ziyaretci Mer-
kezi’nin arkeolojik mirasin topluma sunumunda benimsedigi yaklasimlar, alanin
isleyisi, egitim, kultur ve turizm baglamlarinda alanda yurutiilen calismalar yeni
miizecilik yaklasimlari ¢ercevesinde ele alinarak tartisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yesilova Hoyiik, ziyaret¢i mekezi, arkeoloji, miizecilik

An innovative Search in Museology: Visitor Center of Yesilova Hoyiik

Abstract

“Museum” can be defined as an information center that aims to protect, examine and
evaluate the tangible and intangible cultural heritage and contribute to development
of the society. In contemporary museology, the museum is no longer just an ‘exhibi-

Dog. Dr. Ege Universitesi, Arkeoloji Bolumii, E-mail: zaferderin@gmail.com, ORCID ID: 0000-0002-0282-0593
Rest. Uzm. Y. Mimar, E-mail: cengizmuge@hotmail.com, ORCID ID: 0000-0003-0950-569X
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tion area’; it can be defined as information center with library and meeting rooms,
laboratories and education departments. Today, museums are diversified from art and
archaeology museums in classical approaches to a wide range of thematic museums
such as paper museum, children museum, toy museum, sea museum, city museum,
journalism museum etc. Archaeology museums which constitute the large part of
museums in Turkey have started to vary with different definitions, contents and
approaches in parallel with the new museology. ‘Museums in archaeological sites’
which mostly focus on the exhibition of archaeological artifacts such as Miletus
and Troy aim to strengthen expression and presentation of the archaeological site
with new perspective in museology. The number of small scale structures named
as ‘Reception Center’ in archaeological sites such as Hattusa, Letoon, Metropolis
and Symrna are increasing. Apart from this classification, one of new approaches is
“Visitor Center”. Although visitor centers have not yet entered the legislation of the
Ministry of Culture, there are various examples which are in planning stage or in
implementation stage. Bornova Municipality Yesilova Hoy ik Visitor Center is one of
the first examples in Turkey.

This public institution is established with cooperation of Ministery of Culture - Local
Goverment-University and continue its studies and activities since 2014. In this study,
approaches of Yesilova Hoytuik Visitor Center to the presentation of archaeological
heritage, the public, activitiesin the centre, and studies regarding education, culture
and tourism that are carried out in the centre will be discussed within the framework
of new museology.

Key words: Keywords: Yesilova Hoyiik, visitor center, archeology, museology

Giris

“Muze”, somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasi korumak, incelemek, degerlendirmek
ve toplumun bilgisine sunarak, toplumun gelisimine katki koymak amaclarini tasiyan
bir bilgi merkezi olarak tanimlanabilir. ‘Nesne’/’Eser’i degil ‘Miize ziyaretcisi’/’Miize
kullanicisini odagina alan ¢agdas muizecilikte miize artik yalnizca bir ‘teshir/sergi’
alani degil; kutuphane, toplanti salonlari, laboratuvar ve egitim boliumleri ile des-
teklenen bilgi ve deneyim odakli mekanlar haline gelmistir. 20. yy boyunca eserlerin
toplanmasi ve sergilenmesini temel alan muzecilik yaklasimi giinimuizde yerini;
ziyaretci deneyimi ve etkilesimine 6ncelik veren ve koruma, sergileme ve arastirma
islevlerinin yaninda ziyaretci iletisimini de islev edinen bir yaklasima birakmuistir.!
Mizelerin islevlerinde toplum lehine yasanan bu degisimle birlikte muzecilik ¢alis-
malarinda her yastan ve her kesimden ziyaretcinin ‘aktif katilimer’ oldugu, ziyaretci
deneyiminin ve stirecin 6ne c¢iktigi yaklasimlar gériilmektedir.?

1 Yurdanur Yumuk ve Cenk Murat Kogoglu, “Muzelerde Cocuklara Yonelik Uygulamalarin Ziyaretci
Deneyimi Kapsaminda Degerlendirilmesi: Sivas Arkeoloji Miizesi”, Ttrk Turizm Arastirmalari Dergisi, 2020,
4 (4),3964-3975

2 Ceren Karadeniz, Ayse Okvuran, Miige Artar ve Ayse Cakir [lhan, “Yeni Miizebilim Baglaminda Miize
Egitimine Cagdas Yaklasimlar ve Miize Egitimcisi”, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi,
2015, Cilt:48, Say1:2, 203-206
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Mizecilik yaklasimlarindaki degisim ICOM’un muize tanimlarina da yansimaktadir.
ICOM 1946 yilinda muizeyi ‘sanatsal, teknik, bilimsel, tarihi ya da arkeolojik materyal-
den olusan tiim koleksiyonlari iceren yerler’ olarak tammlarken; 2007 yilinda ‘egitim,
arastirma ve faydalanma amaciyla insanligin ve cevresinin somut ve somut olmayan
mirasini saglayan, koruyan, arastiran, ileten ve sergileyen; halka acik, daimi olarak top-
lumun ve onun gelisiminin hizmetinde olan, kar amaci giitmeyen bir kurulus’biciminde
tanimlamaktadir.?

Gunumiuizde muizeler; klasik anlayisla ele alinan sanat ve arkeoloji muizelerinden; kagit,
cocuk, oyuncak, deniz, kent, gazetecilik gibi bircok tematik miizeye uzanan genis bir
yelpazede cesitlenmektedir. Ulkemizde miizelerin blyiik bir bdlimiinii olusturan
arkeoloji miizeleri de yeni miizecilik anlayisina paralel bicimde farkli tanimlamalar,
icerik ve yaklasimlarla cesitlilik gostermeye baslamistir. Bu baglamda son yillarda
Turkiye’de pek cok yeni miize acilmis ya da var olan muizelerde yenileme calismalari
gerceklestirilmistir. Daha ¢cok arkeolojik eserlerin sergilenmesini temel alan ‘Oren
Yeri Muzeleri’nin yeni muzecilik yaklasimlariyla ele alinip tasarlanan Troya Muizesi
gibi 6rnekleri; antik kent gezisi deneyimiyle birlikte, arkeolojik kazilar sonucu ¢i-
karilan eserleri ve mimari kalintilar1 6zgiin yerlerinde ¢cagdas sunum ve sergileme
yontemleriyle topluma sunmakta ve ayni zamanda kiiltiirel mirasin korunmasi
konusunda toplumda farkindalik yaratmaktadir. Gobeklitepe, Yumruktepe, Letoon,
Metropolis, Nemrut, Hattusa, Kibyra ve Symrna gibi arkeolojik alanlarda uygulandigi
bicimde ‘karsilama merkezleri’ tanitim ve bilgilendirmeye yonelik kuicik 6lgekli
yapilar olarak oren yerleri ya da miras alanlarinin girisine konumlandirilmaktadir.
Aktopraklik, Glivercinkayasi, Asagipinar ve Asikli drneklerinde oldugu gibi bir cesit
acikhava miuzesi olarak nitelendirilebilecek Arkeopark uygulamalarinin sayilari da
glin gectikce artmaktadir.

Buuygulamalarin disinda, Kiltiir Bakanligrrnin mevzuatina heniiz girmemesine karsin
cesitli drnekleri ile bir kismi1 planlama bir kismi uygulama asamasinda olan yeni bir
yaklasimi da ‘Ziyaretci Merkezleri’ olusturmaktadir. Bu yaklasimin Turkiye’deki ilk
orneklerinden biri Bornova Belediyesi -Yesilova Hoyugti Ziyaretci Merkezi’dir. Yesilova
Hoyugi’'nde 2005 yilinda baslayan ve giiniimuizde neredeyse y1lin tamamina yayilan bir
calisma diizeniyle sirdiriilen kazi calismalarina ek olarak; arkeolojik mirasi toplumla
bulusturmak amaciyla 2010 yilinda ‘Yesilova Hoyugu Ziyaretci Merkezi’ baslikl bir
ulusal mimari proje yarismasi acilmistir. Yarisma sonucunda birinci secilen Studyo
Evren Basbug’a ait projenin insa siireci 2014 yi1linda tamamlanmis, yapinin i¢ mekan
diizenlemesi Prof. Dr. Aysen Savas tarafindan gerceklestirilirken, ziyaret¢i merkezinin
markalasma siirecinde ‘Iyi Seyler’ grubuyla calisilmistir. Yesilova Hoyugii Ziyaretci
Merkezi'ndeki faaliyetler Kiiltiir Bakanligi - Yerel ydnetim-Universite isbirligi ile 2014
yilindan bu yana stirdiirilmektedir.

3  Alev Ayokur ve Bilent Yilmaz, “Bilgi Olarak Muze Nesnesi ve Bilgi Merkezi Olarak Muize”, Kulttirel Mirasin
ve Kiulttirel Bellek Kurumlarinin Yonetimi Kongresi, Urla, 2014. Bu makale teslim edildikten sonra 2022
tanimi kabul edilmistir.
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Tarih Oncesi yerlesim yerleri cogu zaman temel seviyesinde mimari kalintilar, canak
comlek parcalariya da yok olmus ahsap tasiyicilarin delikleri gibi iz niteliginde bulun-
tulardan olusmaktadir. Bu nedenle kalintilarin mevcut halleriyle yalnizca sergilenmesi,
arkeolojik mirasin bilgisini aktarmada cogu zaman yetersiz kalmakta, yerlesim 6zel-
liklerine 6zgli gelistirilecek sunum yaklasimlarina ihtiya¢c duyulmaktadir. Bununla
birlikte, tarih dncesi yerlesimler giinimuiz toplumu i¢in olduk¢a uzak bir gecmisi
temsil etmeleri sebebiyle toplumun diger kiltiirel miras alanlarina kiyasla daha az
farkindaliga sahip oldugu ve daha zayif baglar kurdugu alanlardir. Yesilova Hoyugu
Ziyaretci Merkezi’ndeki tiim bu ¢calismalarla hedeflenen; birer tarih 6ncesi yerlesim
olan Yesilova HOyuigli ve Yassitepe Hoyuigi'ndeki tarih éncesi donem yasayisini bu
alanlara 6zgii olarak kurgulanmis bir sergileme diizeniyle aktarirken, ziyaretcilerin
bilgiyi deneyim ve egitim yoluyla edinmelerini saglamaktir. Bununla birlikte Yesilova
Hoyugu Ziyaretci Merkezi’'nde gerceklestirilen calismalarla; UNESCO Diinya Miras
Adayhigrnda izmir Tarihi Liman Kenti baglanti noktalar: olarak belirlenen Yesilova
Hoyugu ve Yassitepe HOoyugi'nlin 6nemini, neden korunmasi gerektigini topluma
aktararak, toplumun arkeolojik miras alanlarina yonelik farkindaligini gelistirmek
ve bu alanlarla bag kurabilmelerini saglamak amaclanmaktadair.

Yesilova HoyUigli Ziyaretc¢i Merkezi; y1l boyunca calismalarin stirdiiraldiiga kazi alanti,
cocuklar icin arkeoloji parki ve neolitik kdyden olusan aktif deneyim alanlari ile kalici
ve gecici sergileri kapsayan sergileme mekdnlari olarak tanimlanabilecek ti¢ temel
boélimden olusmaktadir (Fotograf 1) (Fotograf 2). Birbirini besleyen, gelistiren ve
dontstiren bu alanlarin birlikteligiyle bicimlenen gezi glizergahi; ziyaretgiye kendi-
sinin de dahil oldugu ve bi¢imlendirdigi bir deneyim siireci sunmaktadir. Ziyaretgi
merkezindeki bu silireg ziyaretcileri ginimiizden Neolitik Cag’a gétliiren ‘zaman
yolculugu’ temasiyla kurgulanmistir. Alana gelen tiim bireysel ve grup halindeki
ziyaretcilere birer arkeolog gezi glizergahi boyunca anlatimlariyla eslik etmekte,
zaman yolculugu temali gezi senaryosuna bagh kalarak ziyaretcilere alan1 asamali
olarak gezdirmektedir.

Fotograf 1. Yesilova Hoylgt Ziyaretci Merkezi genel gorintim
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Fotograf 2. Yesilova Hoyuigii Ziyaretci Merkezi miize ve kafeterya boliimii

Yesilova Hoyligi gezi gizergahinin ilk adimini ziyaretci merkezinin miize bélimiinde
yer alan sergileme mekanlari olusturmaktadir. Ziyaretciler sergileme diizeninin de
bir parcasini olusturan sergi rampasi araciligiyla ilk olarak Neolitik Cag, Kalkolitik
Cag ve Tunc Cag’a ait buluntularin kronolojik bir sirayla sergilendigi sergi salonuna
erismektedirler. Tamamen karanlik bu mekanda yalnizca eserler aydinlatilarak zi-
yaretcilerin buluntulara ve onlarin hikayelerine odaklanmalari hedeflenmektedir
(Fotograf 3) (Fotograf 4).

Fotograf 3. Karanlik sergi salonunda buluntularin sergilenme bigimi

Fotograf 4. Buluntular tizerinden yapilan anlatimlar
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Eserlerin sergilendigi karanlik mekanin ardindan ziyaretgiler bu kez tarih 6ncesi
dénem mimarlhigina odaklanan aydinlik bir salona alinmaktadir. Sergi salonunda
sirasiyla 5 bin y1l 6ncesine ait Erken Tunc Cag, 6 bin yil 6ncesine ait Kalkolitik Cag
ve 8 bin y1l 6ncesine ait Neolitik Cag yapilari 1/1 6lcekte ve kesit perspektif biciminde
sunulmaktadir. Yapilarin kesit perspektif biciminde sergilenmesiyle; ziyaretcilere
yapilarin mekan i¢i kullanimlarini, insa tekniklerini ve malzemelerini gostermek
amaclanmaktadir (Fotograf 5). Yapilara seki, ocak, firin gibi i¢c mekan diazenleme-
lerinin yapilmasi ve giinliik yasam objelerinin yerlestirilmesi; yapilarin disina ise
firin, tas alet atolyesi, Erken Tun¢ Cag mezari1 gibi diizenlemelerin yapilmasiyla;
ziyaretcilerin karanlik salonda anlatilan buluntular ve tarih éncesi yasamina ait
bilgiler ile mekanlar arasindaki iliskiyi kavramalar1 hedeflenmektedir (Fotograf 6)
(Fotograf 7) (Fotograf 8). Sergi salonunda ziyaretciler 6ncelikle Erken Tung Cag yapi-
sinin igerisinden gecmekte, olusturulan toplanma alaninda Kalkolitik Cag yapisini
gOzlemlemekte ve devaminda Neolitik Cag yapisindan gecerek kazi alanlarindaki
calismalari izleyebildikleri seyir terasina ¢ikmaktadirlar. Mekansal deneyimin 6ne
ciktigisergi salonunda mimari odakli bir sunum yaklasimi ortaya koymanin yaninda
glizergahin devaminda yer alan kazi alanini ziyaret, Neolitik kdyde gezi ve ‘zaman
yolculugu’ asamalarinda ziyaretgilerin farkindaliklarini artirmaya yonelik bilgilerin
verildigi bir ara mekan yaratmak hedeflenmistir.

Karanlik ve aydinlik mekanlarla olusturulan sergileme kurgusuyla; ziyaretcilerin
sergiler arasi gecgislerde degisen temalara yonelik farkindaliklarini canli tutarak, ilgi
seviyelerini arttirmak ve boylece gezi sirecine odaklanmalarini saglamak amaclan-
maktadir.

™
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Fotograf 5. Sergi salonunda yer alan Tung Cag evi
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B e el
Fotograf 6. Sergi salonunda yer alan Neolitik Dénem tas alet atdlyesi

Fotograf 7. Sergi salonunda yer alan Kalkolitik ve Neolitik Cag evleri
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Sergileme mekanlarinin devaminda ziyaretgiler calismalarin aktif bicimde devam ettigi
kazialanlarina alinmaktadir. Kazi alani 6ntinde olusturulmus toplanma noktasinda
ziyaretciler hem yerlesim katmanlari, mimari kalintilar hem de kazi calismalariyla
ilgili bilgilendirilirken; ayni zamanda bilimsel bir kazi stirecini gézlemleme imkan1
bulmaktadirlar (Fotograf 9). Gezi glizergahinin kazi alaninin devamindaki bir sonraki
noktasi kazistirecinin arazidisi ¢calismalarinin yuratildigi ‘kazi evi’dir. Restorasyon
ve ¢izim ¢alismalarinin gerceklestirildigi kazi evi, ziyaretcilerin calismalari izleyebil-
dikleri bir mekan olarak da sergileme mekanlarinin bir bolimini olusturmaktadir
(Fotograf10). Kazi alanlari ve kazi evinin sergilemenin bir parcasini olusturmasi; kazi
calismalariyla elde edilen verileri sunmanin 6tesinde, bir bilim olarak arkeolojinin
ne oldugunun ve bilimsel ¢calismalarin nasil Giretildiginin ziyaretcilere sunulmasi
baglaminda 6nemlidir.

A ;< 4 LB W

Fotograf 8. Sergi salonunda yer alan Tung Cag evi i¢ mekanindan bir goériiniim

Fotograf 9. Kaz alanlari 6niinde anlatim
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Fotograf 10. Kaz evi 6niinde anlatim

Gezi glizergdhinin son boliminii ¢gocuklar icin arkeoloji parki ve zaman yolculugu
aktivitesinin gerceklestirildigi neolitik kdyu iceren aktif deneyim alanlari olustur-
maktadir. 5-7 yas grubu ¢ocuk ziyaretciler i¢in hazirlanan arkeoloji parkinda temel
kalintilari ile mekanlarin i¢lerine gizlenmis canak comlek parcalari ve iskeletler yer
almaktadir. Bu alanda cocuklar onlar icin 6zel olarak hazirlanmis mala ve fir¢alar
yardimiyla kalintilari ve buluntulari aciga cikardiklari kiictiik 6lcekli bir kazi deneyi-
mi yasamaktadirlar (Fotograf 11). Arkeoloji parkindaki kazi aktivitesi kiigiik yastaki
cocuklara bilimsel bilgiyi onlarin algilayabilecegi bicimde sunarak, deneyim yoluyla
bilgiyi edinmelerini ve boylece bilginin kaliciligini saglamay1 hedeflemektedir.

Yesilova HOoyugiu’'ndeki kazi ¢alismalari sonucunda elde edilen bulgular 1s181nda
yeniden insa edilen Neolitik Koy gezi glizergahinin son noktasini olusturan bir aktif
deneyim alanidir. Neolitik Koy’de gerceklestirilen ‘zaman yolculugu’ uygulamasi
ziyaretcilere Neolitik Donem’i yasayarak 6gretmeyi hedefleyen, deneyim temelli bir
uygulamadir. Ziyaretciler Neolitik Koy’de donem mimarisini, buluntulari ve tarih
Oncesi yasamina ait bilgileri eserlere dokunup, mekanlar1 deneyimleyerek 6gren-
mektedirler. Uygulama kapsaminda ziyaretciler doneme 6zgu kiyafetler giyerek;
Neolitik Donem giinliik yasamina iliskin bugday 6gtitme, avcilik, kil ve tastan objeler
uretmek, obsidyen, cakmaktasi gibi taslari tanima, duvar sivama ve yemek yapma
gibi aktiviteler gerceklestirmektedirler (Fotograf 12) (Fotograf 13) (Fotograf 14).
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Fotograf 12. Neolitik Kdy’de zaman yolculuguna giris

Fotograf 13. Zaman yolculugu
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Fotograf 14. Kilden obje tiretimi

Deneysel arkeoloji uygulamalarinin farkl bir yorumu olarak da ifade edilebilecek
zaman yolculugu uygulamasi; Yesilova Hoyugii'ne uygun bir senaryo ¢ercevesinde,
ziyaretcilere muzede gordukleri pismis toprak, tas ve kemik buluntularin kullanim-
larini ve tretim bigcimlerini deneyimleme imkani saglamaktadir. Bu uygulamalar
stresince ayni zamanda ziyaretcilere “iklim degisimi ve tiretim” temalar1 tizerine
diisinme ve ¢6zim Onerileri konusunda duygularini ifade etme olanagi sunulmak-
tadir. Ziyaretcilerin arkeolojik kalintilara ve buluntulara belirli sinirlarin ardindan
baktiklar1 geleneksel muizecilik anlayisindan farkli bir sergileme yaklasimiyla
kurgulanmis ‘zaman yolculugu’ uygulamasi; ziyaretcilere herhangi bir sinirlama
olmaksizin dokunma, koklama, tatma gibi farkli duyulara yonelik deneyim alanlari
yaratmay1 hedeflemektedir (Fotograf 15).

Fotograf 15. Gegmise dokunmak
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Arkeolojik alanlarda ve muizelerde bilimsel ¢alismalarin stirekliligini saglamak ve bu
calismalar sonucu elde edilen bilgileri topluma sunabilmek amaciyla pek ¢ok farkli
yaklasim gelistirilmektedir. Bu alanlarda gerceklestirilecek ¢calismalarda; arkeolojik
alanin ve eserlerin bilgisini topluma anlasilir bicimde sunabilmek, toplumu koruma
ve sergileme siireclerine dahil edebilmek amaciyla katilimci siireclerin ve deneyim
odakli yaklasimlarin gelistirilmesi ise oldukc¢a énemlidir. Bu baglamda; toplum
odaklive deneyim temelli bir yaklasimla, bilim-egitim-turizm birlikteligi izerinden
kurgulanan Yesilova Hoyugu Ziyaretci Merkezi ziyaretcilere hem Neolitik Donem
yasami hem de arkeolojik calismalari gzlemleme ve deneyimle imkani sunarken
aynizamanda toplumda arkeolojik miras alanlarina yonelik farkindalik yaratmayi da
amaclamaktadir. Bir bilim olarak arkeolojinin kapsaminin artik yalnizca materyali
aciga cikarma degil, materyali var eden stiregleri inceleme ve yorumlama uzerine
gelisim gOstermesine paralel bicimde, arkeolojik varliklarin hem alanda hem mi-
zelerde sergilenmesinde tercih edilen yaklasimlar da degisim gostermektedir. Hem
guncel koruma yaklasimlart hem de ¢cagdas muizecilik baglaminda Yesilova Hoyugu
Ziyaretci Merkezi’nde gerceklestirilen calismalar; kazilar sonucu elde edilen kalintilari
ve eserleri sergilemenin 6tesinde, arkeolojik varliklari var eden neden-sonuc iliskisini,
uretim stireglerini ve hikayesini ziyaretciye aktarmayi hedeflemektedir. Merkez ayni
zamanda Turkiye'nin ilk engelsiz arkeolojik alani olma niteligiyle de 6ncii uygula-
malardan biridir. Yalnizca bir atik pil karsiliginda ziyaret edilebilen Yesilova Hoyugu
Ziyaretci Merkezi; 2014 yilindan giiniimiize her yil toplumun farkli kesimlerinden ve
farkli yas gruplarindan binlerce ziyaretciyi agirlamaya devam etmektedir.
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YENiI MUZEBILIM EKSENINDE KADIN MUZELERI
VE KURATORYAL PRATIKLERI

Gil Aydin

Ozet

Miuzecilik calismalarina yeni perspektifler sunan kadin miizeleri, kadin tarihinin
ve temsilinin dikkate deger bir boliumun teskil eder. Halihazirdaki miizecilik
anlayisina teorik olarak alternatifler sunan kadin miizeleri, kiiratoryal baglamda
da zengin bir calisma konseptine sahiptir. Kadin miizeleri, kuramsal olarak farkli
elestirel yaklasimlardan beslenmenin yani sira, kiiratéryal uygulamalarinda yeni
muzebilim 6gelerine basvurur. Kadinlarla ilgili eserler sergilemekten 6te, sOylem
zenginligi yaratma talebinde bulunmalar1 nedeniyle kapsayiciicerige de Gnem verir.
Kadin miizelerinin 1980°den ve hatta 6ncesinden bu yana teorik ve pratik zeminde bir
degisim icerisinde “yeninin pesinde” olmalar1 kadina ve miizecilige dair toplumsal
algiy1 ortak bir potada sorgulama ve bicimlendirmeye isaret eder. Kulturel kimlik
olusturmada interaktif yontemlere basvurarak mizenin pedagojik yoniine de vurgu
yapilir. Dolayisiyla kiiratoryal uygulamalar ekseninde, kurulus yapilari, yonetim
ve calisma bicimleri, mali kaynaklari, koleksiyon politikalariyla farkl icerikler ve
amaclarla ortaya ¢ikan kadin miuizelerinin bu anlamda “yeni”nin pratikteki temsili
olmasi bakimindan dikkate degerdir. Tlirkiye’de ise dordii sanal biri fiziki mekana
sahip farkli konseptlerde bes kadin miizesi bulunmaktadir.

Bu akademik bildiride, diinyada kapsayici konseptle ¢alisan kadin miizesi 6rnekleri
ve kiiratoryal pratikleri yeni muizebilim baglaminda degerlendirilerek sunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kadin miizesi, miize ve kadinlar, yeni miizebilim, kiiratoryal pratikler, kiiltiirel ¢esitlilik ve
kapsayicilik

Women’s Museums And Their Curatorial Practices
in The Light of New Museology

Abstract

Women’s museums, which offer a new perspective in museum studies, constitute a
remarkable part of women’s history and representation. Women’s museums, which
offer theoretical alternatives to the current understanding of museology, have a rich
working concept in the curatorial context. In addition to taking advantage of ideo-
logically different critical approaches, women’s museums apply the elements of new
museology in their curatorial practices. Rather than exhibiting works about women,
their demand to create a wealth of discourse also attaches importance to inclusive
content. Due to the fact that women’s museums have been “in chasing of the new”

Doktora 6grencisi, istanbul Teknik Universitesi, Bilim ve Teknoloji Tarihi Anabilim Dali,
E-mail: gulaydin92@gmail.com
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in a theoretical and practical basis, since 1980 and even before, they question and
shape the social perception of women and museology in acommon ground. They also
emphasize the pedagogical aspect of the museum by applying interactive methods
in creating cultural identity. Therefore, women’s museums, which emerged with
different contents and purposes with their organizational structures, management
and working styles, financial resources, collection policies, in the axis of curatorial
practices, are remarkable in terms of being the representation of the “new” in practice.
There are five women’s museums in Turkey, with different concepts, four of which
are virtual and one has a physical location.

In this academic paper, the examples of women’s museums working with a method of
inclusion in the world and their curatorial practices will be evaluated in the context
of new museology.

Keywords: Women’s museum, museum and women, new museology, curatorial practices, cultural diversity and inclusion

Giris

Historiyografik Baglamda Kadin Miizeleri

Kadin miizelerinin historiyografik yontemlerle ele alinmasi, 2008 yilinda Kuzey
italyanin Merano kentinde gerceklestirilen ilk uluslararasi!kadin miizeleri konfe-
ransinda alinan kararla, sanal ortamda kurulan women in museum iletisim agiyla
baslar. 2000’li yillarin baslarinda sayica artmakta olan kadin miuizesi kuratorlerinin
e-posta yoluyla kurmaya basladiklari iletisimin biiytik ¢capli bir sonucu olan bu kon-
feransin asil amaci diinya capinda bir kadin miizesi iletisim ve bilgi ag1 olusturmak,
boylelikle kadin miizelerinin birbirlerini taniyarak deneyimlerini ve fikirlerini ortak
bir platformda paylasmaktir? Diinyadaki cogu kadin muizesinin davet edildigi bu
konferansta, ihtiyaca yonelik ilk adim women in museum adiyda sanal bir iletisim
ag1 olusturmaktir. Bu ag kurulmadan 6nce kadin muizeleri birbirinden bagimsiz
olarak gelismis ve bu nedenle birbirlerinden tamamen haberdar olamamaislardir.
Yapilan arastirmalar sonucunda o y1l diinyada yaklasik 40 civarinda kadin muizesi
ve bircok muize girisiminin oldugu ortaya ¢ikarilmis ve bu miizelerin cogu iletisim
agina eklenmistir. Bu konferansin yoneticilerinden ve kadin miizelerinin daimi des-
tekgcilerinden biri pozisyonunda olan Nobel Baris Odiillii (2003) insan haklar1 aktivisti
Sirin Ebadi’nin3 su sézleri kadin muizelerine ilham olmustur: Kadinlar, diinya tarihini
yazanlardir! Diinyanin her iilkesinde bir Kadin Miizesi olmali!

1 June 2008 First International Conference, Meran, Italy: https://iawm.international/june-2008first-
international-conference-meran-italy/ 25.09.2022

2 Astrid Schonweger, “The Women’s Museums’ Network. The Challenges and Futures of Women’s Museums,
Using the Example of the Meran Women’s Museum” Elke Krasny & Frauenmuseum Meran (ed.), Women’s:
Museum. Curatorial Politics in Feminism, Education, History, and Art / Frauen: Museum. Politiken des
Kuratorischen in Feminismus, Bildung, Geschichte und Kunst, Locker Verlag, Viyana, 2013, ss. 157-198.

3  Bukonferansin“godmother” olarak taninan Ebadi, daha sonra yine 6nemli bir insan haklari aktivisiti olan
Mansoureh Shojaee ile birlikte iran’da baris konseptli bir kadin miizesi girisiminde bulunur.
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Mize kuratorleri kadin tarihini biiyuk bir sebatla dokumaya basladik¢a kadin
muzeleri historiyografisi de kosut olarak sekillenmekteydi. Bu sekillenmenin en
onemli gostergesi women in museum toplulugunun belirlemis oldugu kriterler ve
politikalardi. Budogrultuda alinan her karar kadin miizelerinin tarihi perspektifini
yaratmaktaydi. S6z konusu ag gelismeye basladikc¢a kadin muzesi olmayan baska
miizeler de bu aga katilma istegi igerisine girdiler. Ornegin Hannover’deki Museum
of Textile Art ya da Buenos Aires Miizesi’nin miidiirti olan Florencia Braga Menendez
gibi kadinlar women in museum agina aktif olarak katilmak istediler.* Bu iletisim
agimin tarihsel gelisimi, kadin miizesinin ortak tanimini da iceren yeni amaglari ve
uygulamalar1 da beraberinde getirmekteydi. 2008’deki amaclar ve ¢ozuum onerileri
su sekilde ifade edilmekteydi:

Kadin miizeleri farkhidir: onlar, gecmiste ve giiniimiizdeki kadin rol modellerinin
giinliik yasam faaliyetlerini politik, kiiltiirel, sanatsal, ekonomik ve toplumsal
bakimdan yansitir. Kadin kiiltiirtinti korur ve yeniden yaratir, 6n yargilari kirar,
insan haklarini koruyarak kadinlarin saygi: gormesini saglar. Tiim diinyadaki
toplumsal ve sosyal degisimlerin aynasidir.

Kadin Miizeleri birbirleriyle iletisim halinde olmak, bilgi ve deneyim paylagiminda
bulunmak, proje ve sergilere katilmak ister. Ozellikle bir sorun oldugunda birbirler-
ini destekler. Sonuc olarak, bu iletisim agi, cesitli protestolar, talepler, ¢dziimler
ve kampanyalar icin firsatlar sunar.’

2008deki ilk konferansin hemen ardindan women in museum agi1 kapsaminda ikin-
cisi 2009’da Bonn’da, ticiinciisii 2010’da Buenos Aires’de, dordiinciisii 2012’de Alice
Spring’de, besincisi 2016’da Mexico’da ve altincis1 2021’de Hittisau’da gerceklestirilen
Uluslararasi Kadin Muizeleri (IAWM) Konferanslar: artik 4 yilda bir olmak tizere
dizenlenmektedir. Konferanslarda maddi konular, kiiratdryal uygulamalar, tiyelik
kriterleri, temsilcilikler, miize tanimi1 gibi konular1 tartismaya acmak ve ¢oziimler
uretmek lizere bir araya gelinir. 2012°de, Alice Spring’de yapilan 4. Uluslararasi Ka-
din Mizeleri Konferans’nda alinan énemli kararlardan biri, genislemekte ve her
konferansta yeni projeler iretmekte olan women in museum kadin miizeleri aginin
International Association of Women’s Museum’a (IAWM), (Uluslararasi Kadin Miizeleri
Toplulugu) donustirilmesidir. Bu agin buyuk bir topluluga dénustirilmesindeki
baslica sebeplerden biri Buenos Aires’deki 3.Uluslararasi Kadin Miuzeleri Konferan-
sr’nda, diinyada sayica artmis olmasina ve bircok proje tiretmesine ragmen miizecilik
kriterlerini “tam anlamiyla” saglayamadiklari diisiincesiyle kadin miizelerinin ICOM’a
(International Council of Museums) kabul edilmemis olmasidir. Konferansta atilan
ikinci adim ise bu toplulugun ICOM ile iliskiler kurmak istemesidir. Dolayisiyla, her
konferanstan sonra kadin miizeleri bu tiir toplantilarin kendi calismalarinidaha da
guclendirdiklerini belirtir.¢

4  A.Schonweger, a.g.m., s.188.

5 Resolution of the 1st International Congress of Women’s Museums, 2008: https://iawm.international/wp-
content/uploads/2019/06/Brosch%C3%BCre-Resolution.pdf Erisim Tarihi: 25.08.2022.

6 A.Schdonweger, a.g.m., s.192.
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IAWM’nin kurulmasiyla kadin muzeleri kolektif bir politika olusturarak ihtiyac-
larina ve deneyimlerine dikkat ceker. IAWM eski koordinatorii Schonweger’e gore
kadin miizelerinin degisimci ve yenilik¢i karakterini korumak énemlidir. Stiphesiz,
cogu kadin miizesi, geleneksel miize cercevesinin 6tesinde cesaret gostermis, kiltur,
sanat ve egitim merkezi haline gelmis ve her seyden evvel, tabulara dikkat cekerek
sosyopolitik tartismalara 6n ayak olmustur.” [AWM ag1, kadin muizelerinin e-posta
ya da etkinlikler yoluyla iletisim halinde kalabilmeleri ve ortak projelerde bir araya
gelebilmeleri amaciyla kurulan kolektif bir platformdur. Calisma ofisi olarak italya’nin
Merano kentinde, Merano Kadin Miizesi ile ortak binay1 paylasmaktadir. AWM ger-
ceklestirdigi eylemleri i¢c ana baslikta ifade etmektedir:

[zleme: Diinyadaki kadin miizelerinin siirekli giincellenen bir veri tabanini tutmak
ve sosyal medya kanallar1 araciligiyla etkinlikleri ve sergileri tanitmak ve yaymak.

Ag kurma: Uyeler arasinda toplantilar, tartismalar ve bilgi alisverisi icin ev sahibi
miizelerle diizenli olarak uluslararasi kongreler organize etmek. Is birligi icin baska
aglarla calismak.

Isbirligi: AB She Culture Projesi gibi ortak projeler olusturmak i¢in miizeleri bir araya
getirmek ve tiyeler arasinda alisverisi ve is birligini saglamak.

Bu alanda artik yetkin bir mecra olan IAWM, belirli kriterlere tabii olarak biinyesine
aldig1 kadin mizelerine dair tarihi bir perspektif yaratmak tizere belirli amaclar
etrafinda donmeye baslar. Bu amaclar; kiltiir, sanat, egitim ve 6gretimi toplumsal
cinsiyet perspektifinden desteklemek; kadin miizeleri arasinda degisim, iletisim agi,
karsilikli destek ve kiiresel isbirligini tesvik etmek; projeler, sergiler, yeni girisimler,
topluluk faaliyetleri, seminerler ve konferanslar i¢in arastirma ve gelistirme yapilma-
s1; kadin ve toplumsal cinsiyet miizelerinin diinya capindaki kabuliinii saglamak ve
glclendirmek; muzeler diinyasinda uluslararasi taninirlik kazanmak; kadin hakla-
rini1ve toplumsal cinsiyet esitligine dayali demokratik bir toplumunu savunmaktir.®

ICOM’un belirli araliklarla gozden gecirip yeniledigi miize tanimi® faaliyetleri gibi
kadin muizeleri de kendi arastirma alanlari ve kiiratoryal pratiklerini de iceren belirli
kriterleri yeniden sekillendirmek tizere bir Miize Tanimi Grubu-Museum Definition
Group'® olusturmustur. Bu grup, ortak olarak belirlenen miize tanimlarini oylamaya
sunmak icin calismalar yapmak tizere gorevlendirilmistir. Kadin miizelerine tarihsel
perspektifler kazandirma noktasinda IAWM son derece 6énemli bir rol oynamaktadir.
Kadin miizelerinde tarih yazimui elestirisi, yalnizca kadinlarin tarihine 1sik tutmaz
aynizamanda tarih yazim metodolojisinin ve yonteminin de derin bir elestirisini icerir.

7  A.Schonweger, a.g.m., s.192.
8 IAWM, What We Do: https://iawm.international/about-us-2/whatwedo/ Erisim Tarihi: 02.09.2022.

9 Prag’da, 24 Agustos 2022 tarihinde, ICOM’un Olagantistii Genel Kurulu, yeni miize tanimi 6nerisini %92,41
ile onayladi. Detayli bilgi icin bkz: https:/icom.museum/en/resources/standards-guidelines/museum-
definition/ Erisim tarihi: 03.10.2022

10 Bugrupta yer alan IAWM uyeleri; Ashley Elizabeth Remer, Gul Aydin, Sandra Gonzalez, Ki Kye-Hyeong’dur.
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Bir sonraki bélimlerde detayli olarak ele alinacak olan kuiltir ve sanat, savas ve baris
gibi toplumsal farkliliklarin ve ¢atismalarin niiksettigi ortamlarda kadin tarihini
aktaran kadin mizeleri, kadin an1 muizeleri gibi cesitli kavramsal temellerde ve kon-
septlerde acilan s6z konusu mekanlarin historiyografik olarak ele alinmasi 2012’de
resmiyet kazanan IAWM’nin kurulmasi itibariyle baslayarak, ginumiuzde de yeni
miuizebilim ekseninde kiiratoryal pratiklerle surdarilmektedir.

Yeni Miizebilim Ekseninde Kadin Miizeleri

Yeni miizebilim kavraminin akademik bir séylem olarak ortaya ¢cikmasi izerinden
nerdeyse otuz y1l ge¢cmis olmasina ragmen yeni olarak tanimlanan pek cok kavram
ve pratige giinden guine bir yenisinin daha eklendigini gormekteyiz. Yenilerin tarihe
karistig1 ve baska yenilerin kapi esiginde oldugu bir donemde, halihazirda muizecilikte
felsefi ve kuramsal calismalarinilerledigi bir diizenin icerisinde var olmaktayiz. Yeni
miuizebilim ne kadar eskiyse kadin miizesi fikrinin de bir o kadar ge¢cmise dayandigini
sOylemek mimkiindur. Yeni mizebilim ya da bir diger ¢cagrisimiyla ¢cagdas miize,
asina oldugumuz tanimlarindan daha genis bir kapsami icerdigini kadin muzesi
fikriyle de 6rneklemektedir.

Yeni muizebilimden bahsederken Peter Vergo'nun 1989’da kaleme aldig1 kuilt sayila-
bilecek The New Museology isimli eseri bu baglamda dnemli bir yere oturur. Vergo,
eserinde eski miizebilimin yeni miizebilimden farkini su sekilde ifade eder: “Eski
miuzebilim ‘mize yontemlerine’ daha fazla, ‘mize amaclarina’ daha az deginir ve s6z
konusu bir seyi kavramsal temellerle agiklamaktan ziyade, korumanin ve ydbnetmenin
nasil olduguna yonelik ¢calismalara agirlik verir. Buna karsilik yeni miizebilim daha
teorik ve hiimanisttir.”!! 21. ytizyilda artik dar ve icine kapanik bir anlam icermeyen
yeni miize, belirli bir bina ya da kurum duygusu degil, giiclii bir sosyal metafor olarak
ve toplumlarin kendi tarihlerini, basarilarini, baskaldirislarini ve diger kulturlerle
olan iliskilerini temsil ettikleri bir ara¢ olarak anahtar bir kavram niteligi tasir.!?
Mizelerin nesne toplama, biriktirme, belgeleme, koruma ve sergileme faaliyetlerini
iceren miuzecilik anlayisi, yonina topluluklara ve toplumsal konulara c¢evirir. Yeni
miuzebilim paradigmalarini en iyi 0rnekleyen girisimlerden biri de kadin muizeleri-
dir. Tarihsel baglamda'® 1981 6ncesi ve sonrasi olarak tanimlanan ve ayni zamanda
da kavramsal bir temele dayanan kadin miuzelerinde nesnelerin yerini toplumsal
konular almis ve topluluklarin gereksinimleri yine topluluklar tarafindan ortaya
cikarilmis ve yonetilmistir.

11  Peter Vergo, The New Museology, Reaction Books, Londra, 2006, s.3
12 Robert Lumley, The Museum Time Machine: Puttin Cultures on Display, Routledge, London 1988, s.2

13 Kadin muzelerinin tarihsel baglami hakkinda daha detayli kaynaklar icin sirasiyla bkz: Women’s: Museum.
Curatorial Politics in Feminism, Education, History, and Art / Frauen: Museum. Politiken des Kuratorischen
in Feminismus, Bildung, Geschichte und Kunst, Elke Krasny and Frauenmuseum Meran (ed.), Locker Verlag,
Viyana, 2013; Meral Akkent, “Kadin Miizelerinin Tarihine Kisa Bir Bakis” M. Akkent (ed.), Kadin Miizesi:
Toplumsal Bellek Merkezi ve Kapsayict Mekan, Giildiinya Yayinlari, istanbul 2017, ss.33-48; Giil Aydin,

“Kadin Temsiline Elestirel Bir Yaklasim: Istanbul Kadin Mzesi” Sosyal Bilimler Dergisi, 2018, ss. 503-516; Giil
Aydin, Kadin Temsiline Elestirel Bir Bakis: Tiirkiye’deki Kadin Miizeleri, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitusti, Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, izmir 2018.
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15. yuzyilda saray koleksiyonlarinin sergilenmesiyle baslayan nesne odakli muize-
cilik sertiveninin seyri 20. ylizyilin ikinci yarisindan sonra toplumsal ¢alismalarin
ve farkindaligin artmakta oldugu bir donemde doniismeye baslar. Bu yiizyila kadar
kuiltlirel, sanatsal ve bilimsel nesneleri toplama, biriktirme, belgeleme ve sergileme
tzerinde yogunlasan mizecilik faaliyetleri sonraki donemlerde 6nemli 6l¢tide do-
niismeye baslar. Bu degisimin cok hizli gelistigini ve cogu zaman miize ziyaretgileri
acisindan kabullenmesi kolay olmayan bir durum yarattigi sdylenebilir."* 20. ytizy1l
miuzelerinin malzemesi artik nesne yerine insan ve toplumdur. Kailturel mirasin ak-
tariminda 6zellikle insan temel alinarak onun egitim yoniine vurgu yapilir. Miizeler
boylelikle egitim ve arastirma merkezi yoniyle de anilmaya baslar.’® Miizede egitim,
kulturel cesitlilik, kapsayicilik, muize ziyaretcileri gibi cagdas muizecilik alanina
onemli katkilar saglayan arastirmacilardan biri olan Prof. Dr. Hooper Greenhill'* miize
kimliklerinin sabit, degismeyen ve bazen de asir1 tutucu gériunumauyle cok rahatsiz
edici oldugunu dustinir ve miize gercegini tek bir forma, sabit bir isletme moduna
sigdirmayida buyuk 6l¢ctide hatali bulur. Tarihe baktigimizda miuizeden beklenenler
pek ¢cok kez degismistir.”

Greenhill miizede egitimin 6nemine 6zellikle vurgu yapar. Cagdas miizede egitimin,
eser ve koleksiyon tizerinden 6nemini vurgularken, miizelerde kiiltuirel temsile ve onun
kavramsal temeline dikkat cekerek dezavantajli gruplara da isaret eder. Greenhill 21.
ylizyilla kadar modernizmin hakim oldugu kurumlar olarak miizelerde, egitimin 6n-
celikli olmadigini, hiyerarsik yapinin mevcut oldugunu, otoriter kimlikleri 6n plana
cikaran bir algi yaratma siirecinde oldugunu belirtir. 21.ytizyi1ldan itibaren miizeler
otoriter yapisindan siyrilarak daha adil, esitlik¢i, 6znel kimlikliklere ve gesitlilige
oncelik veren, 6zgur bir goriiniim kazanir.'® Greenhill ve cagdaslar1® mizelerde
kadinlar, yashlar, engelliler, cocuklar, etnik gruplar gibi cogu dezavantajh gruplarin
temsiliyetini 6n planda tutar; muzelerdeki kiiltiirel temsilin ideolojik ve kavramsal
temellerini sorgular.2’ Miizenin ara¢ olma roliine isaret eden Watson’a gére miizeler
uluslarin kendilerini hayal ettikleri arag¢lardir, sadece kulturel ve tarihsel anilari
biriktirmede degil ayni zamanda bu anilari yeniden diizenleyip bellek olusturarak
sonraki kusaklara aktarmada ve bireysel ve toplumsal bellek olusturmada anahtar

14 Eilean Hooper Greenhill, What is a Museum? Museum and the Shaping of Knowledge, Routledge, Londra,
1992,s.2

15 Tomur Atagok, “Miizecilik” Eczacibasi Sanat Ansiklopedisi 2.Cilt, YEM Yayinlari, Istanbul 1997, s.1321
16 Leicester Universitesi, Miize Calismalar1 Boliimii eski baskani ve fahri emekli 6gretim tiyesi.
17 E.H.Greenhill,a.ge,s.1

18 Eilean Hooper Greenhill,“Education, Postmodernity and the Museum” Museum Revolutions, Routledge,
Londra, 2007, 5.367-374.

19 Kaltarel kimlik olusturmada muizeyi kavramsal temellerle ele alan Ali Artun, Sheila Watson, Rihianno
Mason, Nick Merriman, Robert Lumley, Nina Simon, Elizabeth Crooke, Tom L. Fraudenheim, Ivan Karp gibi
arastirmacilar tarafindan s6z konusu alanda 6énemli calismalar kaleme alinmaistir.

20 Gl Aydin, Kadin Temsiline Elestirel Bir Bakis: Tiirkiye’deki Kadin Miizeleri, Dokuz Eyliil Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Izmir 2018, s.60.
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rol Gistlenir.?’ Kavramsal temellere dayanan arastirmalari sergilemek kadin muzeleri
icin 6ncul bir dneme sahiptir. Bu anlamda kadin muzeleri 6ncelikli olarak feminist
tarih yazimindan referans aldiklari gibi baska teorik zeminlerden de beslenirler.

Kadin miuzesi pratikleri yeni muzecilik 6geleriyle kesismekte ve cogunlukla benzer
anlayislar1 benimsemektedir. Dolayisiyla farkli teorik zeminlerden beslense de
calismalarini 6ncelikle feminist acilardan ele alan kadin miizeleri, yeni miizebilim
ve feminist historiyografinin kesisim noktalar1 olagelmektedir. Kadin miizeleri
kadin hareketlerinin de 6énemli bir bolumuina temsil etmektedir. Her kadin muzesi
farkl fikirler etrafinda donuyor olsa da temelde muzelerde temsil edilmeyen kadin
tarihini gérunur kilmak, toplumsal cinsiyete dayali konularda farkli perspektifler
uretmek ve profesyonel arastirmalari gelistirmek izere kurulur.?? Miizeye feminist
perspektiften bakmak tizere Gaby Porter, Hilde Hein, Carol Duncan gibi arastirma-
cilar geleneksel ya da eski muzebilim pratiklerinde miizenin dil politikalarini da
kapsayan, - 6zne-nesne, kendi-Oteki, ilerleyen-sabit, kamusal-6zel, ureten-tiiketen,
kultiir-doga,- gibi hiyerarsiyi pekistiren ifadelere, cinsiyetlendirilmis zitliklara isaret
eder; bunu olusturan otoriteyi sorgulayarak kultiurel dogmalar tarafindan dislanan
bireyleri-topluluklari kadin kavrami izerinden tartismaya acarlar.?* Bunu yaparken
eski kavramlari basitce tersine cevirmek veya degistirmek yerine, ortak evrenimizde
akla yatkinligin sinirlarini kokla bir yeniden tanimlamayla dontistirmeyi amaclarlar.
Hein miizelerin, tarihin hatirda kalici en iyi ve en 6nemli sahnelerini vurgulayarak,
koruyarak ve bunlari izole ederek sundugunu ifade etmektedir: “Kaybedenler kay-
betmeye, kazananlar ise zafere deger gorulur.” Muizeler birkag yizyil boyunca Bati
degerleri ve toplumunu yansitan bir uygarlik triniydia. Onlarin uzun émurlalaga,
bu degerlerin mutlak oldugu ya da dayanmasi gerektigini gostermez. Dayaniklilik,
degerlerin sureklilik emaresi degil; glic kalintisi veya tembel bir pasiflik gostergesi
de olabilir. Miizeler simdiye kadar tiim efsaneleri korumustur, ancak bugiin de kendi
didaktikislevlerine dikkat ¢ekici bir bakis agisi gelistirmeleri gerekir. Daha 6nce ihmal
ettigi, disladig1 ve nesnelestirdigi kisilerden gelen seslere artik yanit vermeye baslar.
Hein, geleneksel distincede, uyumsuzluktan korkuldugunu ve her seyin bir uyum
ve uzlasma icinde oldugunu belirtir. “Bu, uyumsuzluklar arasinda bir mticadeledir.”
Fakat feminist yaklasim, uzlasmaya veya senteze aldirmadan alternatifleri goz 6niin-
de bulundurur. “Belki de alisilmadik tedaviler rahatsiz edicidir, ciinku geleneksel
disiplin kategorileri kolayca asimile edilemezler”.24

Amerikali ve Avrupali kadin sanatcilarin bir¢cogu, geleneksel miizelerde yer kapmak
icinrekabete girismek yerine kendi tarihlerini, sanatlarini, killttrlerini, ge¢gmislerini

21 Watson, S, “Museum Communities in Theory and Practice”, S. Watson (ed.), Museums and Their
Communities, Routledge. London 2007, s. 1-25

22 2007ile 2013 yillar1 arasinda Avrupa Kaltir Programi destegiyle ytrttilen She Culture projesinde
olusturulan bir rehberde kadin mizelerinin amaclari ve temel goérevleri kapsaml bir sekilde ifade edilir.

23 Gaby Porter, “Seeing Throught Solidity: A Feminist Perspective on Museums” Museum Studies: An
Anthology of Context, Blackwell Publishing, Oxford, 2005, ss.104-116

24 Hilde Hein, “Looking at Museum From A Feminist Perpective” Gender, Sexuality and Museums, Routledge
Reader, Londra, 2010, ss.53-64.
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ve geleceklerini 6zenle secmek Gizere kendilerine bir alan yaratmaya karar verirler.
1970’lerde kadin hareketleri miizelerde muazzam bir bosluk fark eder. Ne tarih ne de
sanat mizelerinin hicbirinde kadinlar temsil edilmemektedir. N1 tablolarda ya da
heykellerde yer alanlar degil, toplumun yiizde ellisini olusturan kahraman kadinlar
kayipt1.?> Kadin miizeleri, dinyada kadin hareketlerinin de ivme kazanmasiyla 1981
tarihi itibariyle teorik bir alt yapi1 olusturarak muizecilik alanindaki cinsiyet temelli
normatif algilara meydan okumak uizere acgildilar. 1960’lardan itibaren kadinin 6zel-
likle muizelerindeki temsili izerine ¢esitli hareketler,?¢ soylemler ve girisimler ortaya
cikmis olsa da bu konuda gercek bir adim kadin muizesi adini alma cesareti gdsteren
miizelerden gelmistir. Kadin tarihi ve onlarin sanatsal calismalarini sergileyen miize
mekanlar1 1927 itibariyle ortaya ¢cikmaya baslar. 1927 ve 1981 tarihleri arasinda acilan
miuzeler, erkek tarihini, biyografilerini anlatan miizelere karsi, kadin tarihini, sanatini,
kadin onctleri, kadin anilarini giin yuziune ¢ikarmay1 amaclayan, onlarin unutul-
mamasl i¢in ¢alisan fakat yeterince muhalif bir durus sergileyemeyen muizelerdir.
1927 yilinda Almanya’nin Bremen sehrinde, sanatcinin eserleriyle olusturulmus bir
an1 muzesi olan Paula-Modersohn-Becker-Museum?’ bir kadin sanat¢iya adanmis
diinyadaki ilk mizedir. 1929°da ABD’nin Oklahoma kentinde kurulan Museum of
Women Pilots?® uluslararasi kadin pilotlar tarihine odaklanir. 1954’de istanbul’da
acilan Florance Nightingale Muizesi, hemsirelik meslegi tizerine olusturulan bir ani
muzesidir. 1955’de ABD’nin Fort McClellan kentinde agilan U.S Army Women’s Mu-
seum? ise ABD’deki kadin savas pilotlarinin ulusal tarihine odaklanir. 1958 yilinda
yine ABD’de, Meksika’nin Coyoacan kentindeki Museo Frida Kahlo,3° sanatc¢inin
eserleriyle olusturulmus bir an1 miizesidir.

1960’1ara gelindiginde inlti kadinlar -Hall of Fame- adiyla muizeler kurulur. Hall of Fa-
me’ler erkek biyografilerinin sergilendigi miizelere tepki gostererek alaninda éncii ya
dataninmis kadinlari sergileyen ancak sdylem yaratmada yeterince etkili olamayan
muzelerdir: 1967°de Avustralya’nin Brisbane kentinde ziyarete acilan Pioneer Wo-
men’s Memorial House Museum Miegunyah,3 Queensland kadin tarihini sergileyen
ve evden donustiiriilen bir an1 muizesidir; 1969’da Seneca Falls’da ABD tarihindeki
oncu kadinlari konu alan National Women’s Hall of Fame32kurulur; 1970’de ABD’nin

25 A.Schonweger, a.g.m., s.193.

26 Linda Nochlin’in 1971"de kaleme ald1g1 “Neden hi¢ buytik kadin sanatc¢t yok?” baslikli makalesi, 1985
yilinda Guerilla Girls’in: “Kadinlarin Metropolitan Miizesi'ne girebilmeleri i¢in ¢iplak m1 olmalar: gerekir?”
soylemleri s6z konusu alanda 6ncti olmakla birlikte, Mary Kelly, Carolee Schneeman, Judy Chicago, Louise
Bourgeois, Alice Neel, Mary Beth Edelson, Nancy Azara, Nancy Spero ve May Stevens, Sylvia Sleigh, Joan
Semmel ve Hannah Wilke Lucy Lippard Cindy Sherman gibi kavramsal sanatcilarin yapisokiimci eserleri
de bu hareketlere 6rnektir.

27 Paula-Modersohn-Becker-Museum: https://www.museen-boettcherstrasse.de/english Erisim Tarihi:
28.09.2022

28 Museum of Women Pilots: https://www.museumofwomenpilots.org/ Erisim Tarihi: 28.09.2022
29 U.S Army Women’s Museum: https://awm.lee.army.mil/ Erisim Tarihi: 28.09.2022

30 Museo Frida Kahlo: https://www.museofridakahlo.org.mx/?lang=en Erisim Tarihi: 28.09.2022
31 Miegunyah House Museum: https://www.miegunyah.org/ Erisim Tarihi: 28.09.2022

32 National Women’s Hall of Fame: https://www.womenofthehall.org/ Erisim Tarihi: 28.09.2022
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Marion kentinde ac¢ilan Women’s Half of Fame,33 Alabama Eyaletindeki kadin kiilti-
rint ve tarihini anlatan bir mtizedir; National Cowgirl Museum Half of Fame,3* 1978
yilinda ABD’nin Columbus kentindeki “cowboy” lara elestiri olarak “cowgirl”’lerin
tarihine odaklanir. 1980 yilinda ise ingiltere’nin Cornwall kentinde yine sanatcinin
eserlerinden olusan “Barbara Hepworth Museum and Sculpture Garden” adinda
bir an1 muizesi acilir. 1980’den sonra a¢ilan kadin muizeleri, eril yapidaki tim sosyal
kurumlarin icerigini sorgulamaya baslar. Bu sayede diinyada ¢esitli alanlarda farkl
konsept ve calisma metotlariyla kadin muizeleri kurulur. Bu tarihten sonra, ikinci
dalga feminist hareketin de gelismesiyle, kadinlar ilk kez feminist bir perspektifle
sanat muiizelerindeki erkek iktidar yapiy1 elestirmek ve kadin sanatcilarin tarihini
glin yuiziine ¢cikarmak amaciyla kadin muiizelerini kurarlar. 1981 yilinda Almanya’nin
Bonn kentindeki, sanat¢t Marianne Pitsen tarafindan acilan Frauenmuseum Bonn3¢
(Bonn Kadin Miizesi) bu konseptte bir miizedir. Frauenmuseum Bonn, kadin miizesi
ismini alarak ac¢ilan diinyadaki ilk kadin miizesidir. Ayni yil Amerika’da yine kadin
sanatcilarin eserlerini 6n plana cikarmay1 amaglayan National Museum of Women
Arts kurulur. Bir yil sonra Avusturalyanin Tumbarumba isimli ki¢tik bir kéytiinde,
kirsaldaki kadinin giinliik yasamdaki kuiltarant ve tarimla ugrasan kadinlarin ta-
rihini sergilemek uizere, Pioner Women’s Hut adinda kiictik bir kadin muizesi acilir.
Miize bu konseptiyle Avusturalya’daki ilk 6rnektir. S6z konusu miizeleri 1984 yilindan
sonra Danimarka, Almanya, Avustralya, italya, Hollanda ve cogunlukla da Amerika’da
kadin miizeleri takip eder.

Miuzecilik alanindaki yeni pratikler miizelerdeki cinsiyet algisini da zamanla donuis-
tiirmeye baslar. Ornegin bu siirecte artik kadin sanat¢ilarin da ulusal ve uluslararasi
miizelerde feminist icerikli sergiler diizenleyebildigi ve daha gériiniir hale gelmeye
basladig1 gozlemlenir. 1981’de Frankfurt Tarih Miizesi’nde “Women’s Daily Lives and
Women’s Movement from 1890 to 1980”; Hamburg Museum of Labor’un kalici kolek-
siyonundaki “Women and Men”: Work Worlds and Images” isimli sergiler basarili bir
sekilde genis kitlelere ulasan ornekler arasindadir.3” 2009 yilinda Paris’de Centre
Pompidou’da diizenlenen “Women Artists” isimli feminist bir sergide diinyada ilk
kez bir miize kendi koleksiyonundaki kadin artistleri sergileyecektir. Bu sergi, Centre
Pompidou kuiratorlerinden Camille Morineau’nun da vurguladigi gibi, Londra’da, The
National Gallery’deki 2300 eserden yalnizca 4’intin kadin sanatc¢ilara ait olmasi hem
Musee d’Orsay’da, hem de koleksiyonunda otuz bes bin tablosuyla diinyada en ¢ok
ziyaret edilen miizelerden biri olan Louvre Miizesi'nde bir¢ok nii kadin tablo olmasi-
naragmen tek bir kadin sanatginin bile eserinin olmamasina anlaml bir tepkidir.3#

33 Alabama Women’s Half of Fame: http://www.awhf.org/ Erisim Tarihi: 28.09.2022
34 National Cowgirl Museum Half of Fame: http://www.cowgirl.net/ Erisim Tarihi: 28.09.2022

35 Barbara Hepworth Museum and Sculpture Garden: https://www.tate.org.uk/visit/tate-st-ives/barbara-
hepworth-museum-and-sculpture-garden Erisim Tarihi: 28.09.2022

36 Frauenmuseum Bonn: https:/frauenmuseum.de/ Erisim Tarihi: 28.09.2022
37 A.Schonweger, a.g.m., s.182

38 Meral Akkent, Kadin Miizelerinin Tarihine Kisa Bir Bakis” M. Akkent (ed.), Kadin Miizesi Toplumsal Bellek
Merkezi ve Kapsayict Mekan, Giildiinya Yayinlari, Istanbul, 2017, ss.33-45.
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2009 yilinda Brooklyn Mizesi'nde “Global Feminism”; Los Angeles Museum of Con-
temporary Art (MOCA)’ da “WACK!: Art and Feminist Revolution”; Viyana Mumok’da
(Museum Moderner Kunst) “Gender Check: Feminity and Mascunality in the Art of
Eastern Europe” adli feminist ve benzeri icerikte sergiler bu 6rneklerin 6nemli bir
kismini olusturur.?®

Yeni muizebilim, gocmenler, cocuklar, engelliler, yaslilar ve toplumun dezavantajli
bireyleri icin de kapsayici politikalar gelistirir. Cagdas muzeler; toplumdaki tim
gruplarla ilgili gecici sergiler diizenlemek, sergi hazirlama stirecine katkida bulun-
mak Uzere bireylere katilimct hakk: tanimak, muizeye her kesimden ziyaretgilerin
gelmesini saglamalk, esitlikc¢i bir dil kullanmak, serginin hikayelestirilme siirecinde
kiiratorler, miize ¢alisanlar1 ve o kiiltiire mensup tyeler arasinda dengeli bir bilgi
alisverisi olusturmak, toplumun her kesimine yonelik cesitli egitimler veya etkinlikler
duzenleyebilmek, otoriter yapisindan ziyade ¢evresiyle iliski icinde olmak, muizeye
personel alinimyi, izin ve tGcretlendirme konusunda cinsiyet ayrimi gozetmemek,
universitelerle veya farkli kurumlarla ortak projeler gelistirebilmek gibi bir takim
cogulcu, kapsayici politikalar olusturmaya calisir.4°

Kadin muizeleri koleksiyon politikalariyla, yonetim ve mekan anlayislariyla, bakis
acilariyla, tartismaci ve katilimci modelleriyle, etkinlik ve arastirmalariyla, kapsayici
anlayislariyla cagdas muizenin 6nemli 6rnekleri arasinda yer alir. Her iki uygulamanin
da ortak noktada bulustugu ve harmanlandigi bir miizecilik anlayisinin s6z konusu
oldugunu sdylemek mimkundur. Yeni muizecilik anlayisinin 6énemli 6zelliklerinden
biri de kadin calismalari gibi 6zel bir alana egilen miizelerin gegici sergilerle, konfe-
rans ya da panel gibi etkinlikler araciligiyla fikir tartisma ortami yaratabilmesidir. Bu
konseptte acilan cogu miizenin koleksiyon kaygisi giitmedigi sdylenebilir. Ozellikle
de kadin miuizelerinin pek cogu gecici sergilerle kadin tarihinin kiiltirel mirasini
aktarmada epey yol kat etmislerdir. Bu miizeler kadinlarin kialtiirel mirasini giin
yliziine ¢ikarmak icin ortak bir ¢caba icerisindedirler. Metodolojik olarak farkli yon-
temler kullansalar da s0zlii tarih arastirmalari bunlarin basinda gelir.

Yeni muzebilim ekseninde kadin miuizelerinin, katilimci model anlayisiyla, mize
pratiklerinde cinsiyet esitligi konusundaki tavriyla, miize mekani ve koleksiyon
politikalariyla, calisma bicimlerinde kulturel gesitliliSe yapmis olduklar: vurguyla
kapsayici bir kimlik tasidigini sdylemek miimkiindiir. Ozellikle de giincel ya da ta-
rihi meseleleri irdeleyen ¢agdas muizecilik anlayisi nesne odakli olmaktan ¢ok fikir
agirlikli olmay1 amaclamaktadir.

39 Lara Perry, “Feminism in and out of the Art Museum”, Elke Krasny & Frauenmuseum Meran (ed.), Women’s:
Museum. Curatorial Politics in Feminism, Education, History, and Art / Frauen: Museum. Politiken des
Kuratorischen in Feminismus, Bildung, Geschichte und Kunst. Locker Verlag, Vienna, 2013, ss. 99-108.

40 Sheila Watson, “Museum Communities in Theory and Practice” Museums and Their Communities,
Routledge, Londra, 2007, ss.1-25.
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Kapsam ve Kurulus Yapilarina Gore Kadin Miizeleri

Kadin miizeleri kapsamai, calisma konseptleri, koleksiyon politikalari, yonetim sekilleri
ve mali kaynaklarina gore genis bir yelpazeden olusur. Oyle ki bu kapsaml1 miizeler
yeni muzecilik anlayisinin da énemli uygulamalarini icerir. Kadin miuzeleri acilis
amaclarina ve dolayisiyla calisma konseptlerine gore cesitlilik gostermektedir. 1980
oncesi kadin miizelerinin daha ¢cok ani evi niteliginde oldugunu séylemek mimkiin-
diir. Bu anlamda tarihte birbirinden farkli mesleklerde ¢alisan kadinlarin tarihini
unutturmamak ve hatirlatmak baglaminda agilan miuzelerdir; pilot kadinlarin, asker
kadinlarin, cowgirl’lerin (kovboylara elestiri olarak), dncii kadinlarin ya da Florance
Nightingale gibi hemsirelerin hayatina odaklanan bircok farkli konseptte ani nite-
liginde mizeler bunlara 6rnektir. 1981 tarihinden sonraki kadin miizeleri ise tarih,
kiiltiir ve sanat alanina egilerek kavramsal bir ¢izgide miize konseptlerini belirler.

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi baglamda kapsayici calismalar yapan kent kadin
muzeleri, kadin tarihi miizeleri, sanat alaninda kadin muzeleri, kulttirlerarasi kar-
silastirmali arastirmalar yapan kadin muzeleri, kirsalda, koylerde kurulan ve kirsal
yasamdaki kadin tarihine odaklanan kadin miuzeleri, toplumsal savas ve barisa odakli
kadin miuizeleri, 0zel bir alanda a¢ilan kadin miuizeleri ve toplumsal cinsiyet muizeleri
bu ornekler arasindadir. Kurulus yapilarina gore de gesitlilik gosteren kadin muiize-
lerinin sabit bir miize formuna sahip olmadigini gérmekteyiz. Kimi kadin muzesi
kurulus asamasinda cogunlukla yetersiz maddi kosullardan ama 6zellikle her zaman
erisime acik olmak ve tek bir mekanla sinirlanmamak istegi icerisinde olmalarindan
dolayi1 fiziki bir mekanda acilmayabilirler. Bu sebeple gezici (mobil) ya da sanal miize
konseptiyle hayata gecerler. Benzer oncillerle acilan sanal miizelerden biri de Yeni
Zelanda’daki Girl Museum’dur. Her zaman, her yerde ve herkes icin erisilebilir olma
ozelligiyle 6n plana ¢ikmaktadir. Istanbul Kadin Miizesi’nin eski kiiratérii Meral
Akkent, Washington’da agilan “otobiis miize” olarak hayata gecen Women’s History
Museum on Wheels isimli miizenin, bir siire sonra kendisini National Women’s History
Museum’a hediye ettigini ifade eder. “Binasiz miize” kimligiyle, ilk kent kadin tarihi
muzesi girisimi olan Bremer Frauenmuseum#* da kendine 6zgu kurulus yapisiyla
kentin tiim kamusal mekanlarini kullanarak gecici sergiler diizenleyen ne gezici ne
de sanal bir miizedir.#?

Bahsi gecen miuize yapilarina ek olarak diinyanin farkl bolgelerinde kadin muizesi
girisimleri bulunmaktadir. Bu miize girisimleri kisi ya da kurumlar tarafindan des-
teklenerek ortaya cikar; genellikle kadin arastirmalar1 baglaminda aktif olma 6zel-
ligi tasir. Ancak cesitli nedenlerden 6tiirti hentiz miize vasfi tasimayan drneklerdir.
Ornegin, feminist kavramsal bir ¢izgide aktif olarak sergi icerikleri diizenlemekte
ve gezici olarak bu sergileri baska kadin miizeleri ile paylasmakta olan iran Kadin

41 Bremer Frauenmuseum: https://bremer-frauenmuseum.de/ Erisim Tarihi: 28.09.2022

42 Meral Akkent, “Diinyadaki Sosyal Degisimin Aynasi: Kadin Mizeleri”, F. C. Doskaya, S. Kurt, S., ve Alp, S.,
Capar (ed.), 21.Yiizy1lin Esiginde Kadinlar: Degisim ve Giiclenme, Dokuz Eyliil Universitesi Yayinlari, izmir,
2009, ss. 229-240.
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Miizesi,* iran’in sosyal ve dini otoriter yapisi icerisinde hayata gegmeye c¢alisan bu
girisimlere 6nemli bir 6rnek miuizedir.

Kadin muzeleri yonetim bigcimleri ve mali kaynaklarina gore de gesitlenmektedir.
Her kadin miuzesi farkli sosyal organlar araciligiyla ve destegiyle var olur. Kurulus
yapilari fark etmeksizin kadin miizelerinin cogunlukla vakif, dernek ya da tiniver-
site statlisiinde destekgileri, tasiyici kurumlari bulunmaktadir. Cinkl cogu kadin
miizesi kamu tarafindan yeterli destegi gorememektedir. Ancak kamu kurumlari
tarafindan yerel, bolgesel ya da ulusal diizeyde finanse edilen 6rnekler de bulun-
maktadir.44 isve(;’in Umea kentinde kurulan Kvinnohistoriskt Museum#* (Kadin
Tarihi Miizesi), Danimarka’daki Kvinde Museet Danmark#*® (Danimarka Toplumsal
Cinsiyet Miizesi) ve Italya’daki Museo Delle Donne# (Merano Kadin Miizesi) yerel ve
ulusal yonetimler tarafindan desteklenen muizelere 6rnektir. Kadin miizeleri yonetim
bicimlerine gore de cesitlilik gostermekle birlikte genellikle gontilltilerden olusan ve
tim yas ve meslek gruplarindan; farkli etnik koken ve cinsel yonelimden bireylerin
esit katilimla ¢alismalarda yer aldig1 bir kadrodan olusur. Sergilerin diizenlenme
asamasinda kuratorler ile birlikte cesitli meslek gruplarindan muze gonullileri de
calismalara destek vermektedir. Boylelikle arastirma ve sergileme disiplinlerarasi
bir metotla ilerlemektedir.

Kadin Miizeleri ve Kiiratoryal Pratikleri

Yeni miuzebilim paradigmalarindan biri de miizeye farkli kuramsal-kavramsal ze-
minlerden yaklasmanin yani sira kiiratoryal uygulamalarda da alternatif iceriklere
basvurmaktir. Kadin muizelerini tarihsel bir baglamda ele aldigimizda her birinin
farkli saiklerle ortaya ciktigini gérmekteyiz. Konseptleri dogrultusunda her kadin
miizesi farkli kiiratoryal pratikler icermektedir. Burada birbirinden yaratici bu
pratiklerin tiimiine yer verilemese de her kadin miizesinin kiiratoryal faaliyetleri
kendi kapsamuiicerisinde ayr1 6neme sahiptir. Tarihsel baglamda kiirator kelimesinin
etimolojik kokenine baktigimizda tipki miize taniminda oldugu gibi farkl tarihsel
donemlerde, degisen kosullara uygun olarak ¢esitli anlamlar icerdigini gérmek-
teyiz.*8 Fransizca curateur veya ingilizce curator “yeddiemin, korunmasi icin bir
malin teslim edildigi kimse” sozctigtinden alintidir. Bu s6zcuk Latince curator “bir
ise goz kulak olan kimse” s6zcugunden alintidir. Bu sézciik Latince curare “bakmalk,
g0z kulak olmak, tedavi etmek?” fiilinden +(t)or ekiyle turetilmistir. Tespit edilen en

43 Iranian Women’s Museum: https://www.irwmm.org/ Erisim Tarihi:28.09.2022

44 Gul Aydin ve Kristina Kraemer’in 2016 yilinda Istanbul’daki Uluslararasi Kadin Mizeleri Konferansr'nda
bir araya gelen kapsayici kadin muzeleri ile gerceklestirmis olduklari roportajlar i¢in bkz: https://
inklusionvekadinmuzeleri.wordpress.com/2017/03/10/interview-with-astrid-schonweger/ Erisim
Tarihi:26.09.2022

45 Kvinnohistoriskt Museum https://www.kvinnohistoriskt.se/, Erisim Tarihi:28.09.2022
46 Kvinde Museet Danmark https://konmuseum.dk/, Erisim Tarihi: 28.09.2022
47 Museo Delle Donne https://www.museia.it/en/home-3/ 28.09.2022

48 Online Etymology Dictionary: https://www.etymonline.com/search?q=curator Erisim Tarihi: 25.09.2022
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eski Tiirkge kaynaklarda ise (Cumhuriyet Gazetesi, 1982) kiirator “sergi yoneticisi”
anlaminda kullanilmaktadir.*® Dolayisiyla “nesneleri korumak” islevinden zamanla
siyrilan giniimiiz anlamda kiratorligiin ise sergi iceriklerini belirli bir kavramsal
zeminde tartismaya acma ve sunma baglamindaki yaratim tizerine kurulu eylemleri
icerdigini soylemek mumkundur.

Kadin miizelerinin kiiratoryal pratiklerine egildigimizde, yeni miizebilimin siklikla
atifta bulundugu kiltirel gesitlilik baglaminda kapsayicilik kavraminin alt1 6zellikle
cizilmektedir. Ulkeler cok kiiltiirlii hale geldikce ve hiikiimetler ulusal birlik ihtiya-
cin1 farkliligin hosgorusu fikriyle dengelemek icin mucadele gosterdikce muzeler
buihtiyaclarin acikca ifade edildigi alanlar haline gelir. Sosyal uyumu stirdiirmenin
karmasikligi ve farkliliklarin kabul edilmesi 21. ylizyilda giderek daha da belirginlesir.
Mizelerin 21. ytizyilda karsilastigi en buytk zorluklardan biri, ulusun kapsayici bir
bicimde nasil sergilenecegi ve diger kimliklerin nasil taninacagidir. Ayni zamanda,
ulusun eylemlerini diitnyaya nasil sunmasi gerektigine dair farkli fikirleri bir araya
getirmek i¢in sik sik miicadele etmek zorunda kalinmaktadir.’® Metnimizde érnek-
lerine dncelikle yer verilecek olan kapsayici konseptle ¢alisan kadin muizelerinin
kiiratoryal pratikleri bu anlamda dikkate degerdir. ICOM eski baskani Suay Aksoy,
kapsayiciligin d&nemine 6zellikle deginir:

...Glintimiizde miizeler, kapsayici yaklasimlari ve soylemleriyle toplumsal uzlasmaya
biiyiik katkida bulunan kurumlar arasinda. Uluslararasi Miizeler Konseyi,
ICOM, bunun énciiliigiinti yapageldi. Nitekim Temmuz 2016’daki 24. ICOM Genel
Konferansrnda alinan ve toplanti siirecinde deginilen 2 numarali karar, kapsayicilik,
kesisimsellik, toplumsal cinsiyeti anaakimlastirma gibi konulari kapsiyor.>

Kapsayici olmak, miizenin konseptinden calisanina, koleksiyon anlayisindan spon-
sorlarina, ziyaret¢isinden ulasabildigi kitleye kadar uzanan genis bir yelpazeye isaret
eder. Isve¢’in Umea kentindeki Kvinnohistoriskt - Kadin Tarihi Miizesi direktdrii Maria
Perstedt “kadin olmanin tek dogru bir yolu yoktur, pek ¢ok farkli yolu vardir, bu yiiz-
den pek ¢ok farkli kadin miizesine ihtiya¢ vardir” diyerek degisim yapmanin zamani
geldigini vurgular. Kamusal kaynaklarla finanse edilen isve¢ Kadin Miizesi, tarih ve
kimlik, cinsiyet ve gii¢ algilarini ve muizelerdeki tarih yaziminiirdeler. “Miizede poli-
tika yapiliyor. Parti politikasi degil. Fakat sosyal politika, egitim politikasi, toplumsal
cinsiyet esitligi politikasi...” Mlize kiiratoruniin vurgulamakta oldugu gibi: “Miizenin
kendisi politik bir alan: Bu alanda muize ziyaretcilerini politika yapmaya, toplumun
nasil organize edilmesi gerektigini konusmaya, farkliliklara ve goriis ayriliklarina izin
vererek birlikte nasil yasanacagini tartismaya davet ediyoruz.”? Avrupa’daki idealize
edilmis kadin bedenleri izerine egilen italya’nin Siid Tirol (Giiney Tirol) bolgesinde

49 Sevan Nisanyan, Nisanyan Sozlitk Cagdas Tiirk¢enin Etimolojisi, 2018, Liber, Istanbul, s 495
50 S.Watson,a.gm.,s.7

51 Suay Aksoy, “Heyecan Verici Bir Gelisme Kadin Muizesi”, M. Akkent (ed.), Toplumsal Bellek Merkezi ve
Kapsayicit Mekan, Giildiinya Yayinlari, Istanbul, 2017, ss.30-31.

52 Maria Perstedt, “An Area for Voices Other Than Those Previously Heard The Most”, M. Akkent (ed.) Women’s
Museum: Centre of Social Memory and Place of Inclusion, Giildiinya Yayinlar1, Iistanbul, 2017, ss.150-165.
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1988 yilinda kurulan Museo Delle Donne-Merano Kadin Muizesi- de benzer yontemlerle
calisan bir muzedir. Kapsayici yontemle calisan muzeler, cinsiyet esitligine 6nem
vermekte ve bu dogrultuda bir calisma grubu olusturmaktadir. Bu muizeler yas, dil,
etnik koken, cinsiyet ayrimi gézetmeksizin kadin tarihini kiilttirlerarasi karsilastirma
metoduyla inceleyen ve arastiran bir yonteme sahiptir.

Merano Kadin Miizesi eski kiiratorii Astrid Schonweger, miizeyi ziyarete gelmek
icin arayanlarin, telefonda bir erkek sesi ile karsilastiklarinda “orasi kadin miizesi
degil mi” diye sasirdiklarini ifade etmistir. Merano Kadin Miizesi 19. ve 20. ylizyilda,
Avrupa’da idealize edilmis kadin bedenlerini ve kadin guzelliginin gelisim siirecini
gunlik yasamda kullanilan tarihi aksesuarlar araciligiyla sergiler. Muize, kadinlari
kurban olarak degil onlari1 toplumun aktif birer 6geleri olarak temsil etmenin 6ne-
mine dikkat ceker. “Kadinlarin neden erkeklerden daha ¢ok giyimle ilgilendikleri ve
builginin sebebinin ne oldugu” gibi kaliplasmis diistinceler sorgulanir. Bu miizedeki
bir diger 6nciill durum ise tarihin yalnizca dogrusal bir ilerleme olarak degil strekli
yeni bir seylerin eklendigi ve bazi seylerin kayboldugu paradigmatik bir suirec ola-
rak gorulmesidir.5® Dolayisiyla, Merano Kadin Muizesi bu tarihsel stireci kapsayici ve
feminist bir acidan yorumlayan ve sergileyen bir muizedir.

Kapsayici bir konsept ile ¢alisan Istanbul Toplumsal Cinsiyet Miizesi kiiratorii Meral
Akkent, kadin muizelerinin gerekliligine dair yoneltilen, nadiren merak ama ¢ogunlukla
alayiceren “neden bir kadin miizesine gerek var”, “erkeklerin girmesi yasak mi olacak”,

“bu muzede kadinlar mi sergilenecek” gibi sorular ve dnyargilarla, kadin muizelerini
yoneten 3. neslin bile karsi karsiya oldugunu vurgular.’*Girl Museum Kiiratori Ashley
E.Remer miize hakkinda konusmaya baslandiginda “peki oglan ¢cocuklari ne olacak?;
bu bir i¢ camasiri miizesi mi?” gibi sorularla karsilastigini ifade etmektedir.> Benzer
sekilde Isve¢ Kadin Tarihi Miizesi kiiratoriit Maria Perstedt de miizeye alay, hayret ve
kiicimseme ile yaklasildigini “propaganda icin savunuculuk yapan bir grup” olarak
adlandirildiklarini ve kimileri tarafindan miizenin belediye biit¢cesine yiik oldugu ve
vergi mikelleflerinin parasini daha énemli seyler icin harcamasi gerektigi ile ilgili
tepkilerle karsilastiklarini belirtmektedir.>¢

Miize kuiratorlerinin de ifade ettigi gibi, kadin miizeleri benimsemis olduklari politika-
larla kapsayiciliga egilim gostermekte ve buna uygun pratikler gerceklestirmektedir.
Kadin miuzelerinin yalnizca bazilari kendini kapsayici konseptle calisan muize olarak
tanimlasa da IAWM (International Assosiation of Women’s Museum) bilgi ve iletisim
ag1 mizeler icin cogulcu bir anlayis benimsemektedir. IAWM eski koordinatoru
Astrid Schonweger de bu iletisim agini “kapsayict” olarak tanimlar. Bir dinyanin
icinde farkl kiiltuirlere ve yaratici bilince sahip olmalar1 onlar1 kapsayici bir alanda
bulusturur. Kulturlerarasi karsilastirmali analizler yapan ilk kadin miizesi Museum

53 A.Schonweger, a.g.m., s. 194
54 M. Akkent, a.g.m., K.m.t.k.b.b.,s.35

55 Ashley E. Remer, “Being Girl Museum”, M. Akkent (ed.), Women’s Museum: Centre of Social Memory and
Place of Inclusion, Giildiinya Yayinlari, istanbul, 2017, ss.118-127.

56 M. Perstedt, a.g.m., 135.
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Frauenkultur Regional- International’in tasiyict kurumu olan Women in One World
(Bir Diinyanin Kadinlari Dernegi) felsefesini buradan alir. Miize, evrensel ve kapsayici
temalara vurgu yapar. Her y1l belirlenen konu kapsamindaki sergi hazirlama siirecinde
yerel, bolgesel ve uluslararasi arastirmalar yapilir ve donem icindeki etkinlikler de
bu baglamda olusturulur.

Miizenin 2017 yiliicin hazirladigi sergi, kiiresel gida endiistrisi ve yemek kiiltiirti tize-
rinedir.>” Almanca Ausgekohct? - Pismis mi? baslikli sergi kiiresel gida enduistrisinin
yarattig1 yeme-icme aliskanliklarini, ginimuzde saglikli beslenmeye ayirdigimiz
vakti, Uiretimde ya da aligveris aliskanliklarimizda hangi kriterlerin 6ncelikte oldu-
gunu ve bunu meydana getiren karbon ayak izimizi tartismaya acar. Sergi, degisen
ve cesitlenen kiiresel gida enduistrisinin mutfagi nasil etkiledigi izerinde durmakta;
farkli kiltirlerden kadinlarin yemek pisirme hikayelerine deginmekte, 6te yandan
erkeklerin yemek faaliyetleri konusunda goriislerine yer vermektedir. Miize, tekno-
lojinin gelismesiyle ge¢cmisten bu yana kullanilan yemek pisirme arag gereclerinin
gecirdigi degisim stirecini sergilerken toplumsal rollerimizin de yemek faaliyetleriyle
nasil sekillendigini sergiler ve yemek yeme kultirimizde meydana gelen degisik-
likleri vurgulayarak bir anlamda kiiresel diinyada kiiltiirel bellegimize bir yolculuk
saglar. Bir bellek yaratma ve hatirlama mekani olarak miize, ayni zamanda kulturel
bellegimizi olusturan ve ailelerimizden miras kalan geleneksel yemekleri surdurup
surdiurmedigimizi de sorgular.

Museum Frauenkultur Regional-International kapsayici kiiratdoryal calismalarinda
baris konseptine de yer verir. Miize kiiratorii Prof. Dr. Gaby Franger, 2015 yilinda
“Kriegssocken und Peacemakerinnen” (Savas Coraplari ve Baris Yapan Kadinlar) isimli
sergilerinde, kadin isi olarak adlandirilan tekstil sanatini, “quilt”leri ve “arpillera”lari,
kiiltiirlerarasi diyalogda arag olarak kullanarak bir baris masasi etrafinda sembolik
olarak toplandiklarini vurgular. Koleksiyonlarindaki bu tirtinlerin cogunda, kadinlari
dezavantajli konuma getiren toplumsal yapilar belgelenmektedir. Kadinlar giinluk
yasam deneyimlerini anlattiklar1 bu irtinlerde, kahramanlik hikayelerinden ¢cok
deneyimlenmis acilarinin anilarini islemislerdir. Miize gonulliilerinden biri, ayni
zamanda da quilt sanatcisi olan Freya Flipp, Almanya’nin Forcheim kentinde, bir-
likte calistig1 yerli ve miilteci kadinlarin bulustugu Monday Cafe’de bir Afgan halisi
uzerine yapilan tartismalar sonucunda haliya islenmis olan yikim sembollerine
bir cevap olusturmayi 6nerdi. Boylelikle, kadinlar ve geng kizlar isledikleri quilt’ in
Gizerine “Savasa Hayir” ifadesini yazarak hem savasa nasil dahil oldugumuza hem
de savasa nasil karsi ¢ikabilecegimize iliskin diustincelere olanak saglarlar.’® Muze,
Mayis 2022 tarihinde gerceklestirdigi Technich, Weiblich, Logisch isimli sergisinde
erkeklerin teknolojinin gelistiricileri oldugu, kadinlarin ise teknolojinin tiiketicileri
oldugu fikrine meydan okumaktadir.

57 Sergi ve muze hakkinda kisa film i¢in bkz: https://www.youtube.com/watch?v=SSQalOnGJ8c&t=1s Erisim
Tarihi: 26.09.2022

58 Gaby Franger, “Discovering Commonalities in Apparent Differences-Changing the Perspective on the Self
and Other”, M. Akkent (ed.), Women’s Museum: Centre of Social Memory and Place of Inclusion, Guldinya
Yayinlari, Istanbul, 2017, ss.150-165.
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Kadin muizesi kiiratorleri arastirmalarinda ve tarih aktariminda, gogulcu ve katilimei
gOzlem uygulamalarina basvururlar. Sergi hazirlama stireclerindeki arastirma ve k-
rasyon kismi muize gonuilliilerinin aktif katilimiyla gergeklestirilir. Kadin mizelerinde
nesne odakli yaklasim ender karsilasilan bir durumdur. Yeni miizecilik anlayisina
uygun olarak kadin miizeleri birer kiiltiir merkezi ve forum halindedir. Mlizelerarasi
donemsel olarak sergi alisverislerinde bulunurlar. Ornegin, Merano Kadin Miizesi,
Hittisau Kadin Miizesi ya da Frauenkultur Regional-International gibi kuiresel capta
calisan kadin muizeleri siklikla sergi degisimi yapmaktadirlar.%®

21 Ocak 2018 tarihinde Avusturya’nin, en iyi ikinci muzesi secilen Hittisau Kadin
Miizesi’nin kuiratéryal uygulamalarida dikkate degerdir. 2000 yilinda, Avusturya’nin
iki bin ntifuslu Hittisau adindaki kiigiik bir kdyinde acilan Frauenmuseum Hittisau,
Avusturya’nin ilk ve diinyada kirsal alanda acilan tek kadin miizesidir. Miizede 8
yasindan 86 yasina kadar cesitli disiplinlerden bireyleri kapsayan bir calisma gru-
bu ve yar1 gonullilik esasina dayali bir calisma yontemi vardir. Muze ziyaretcileri
icin rehber esliginde sunumlar yapilir. K¢k bir kdyde olmasina ragmen etkinlik
bakimindan aktif bir miize olduklarini belirten miize kiiratérii Stefania Pitscheider,
Frauenmuseum Hittisau’nun toplumsal iliskilere uzak durmayan, bir arada yasama
baglaminda fark yaratmaya c¢alisan; kadinlarin yasam kosullarini anlasilir sekilde
gOrunur hale getirmeye ¢alisan ve gercekleri tartisarak tartismali toplumsal konulara
isaret eden bir miize oldugunu ifade eder. Frauenmuseum Hittisau sosyal politikalar,
egitim, toplumsal cinsiyet duyarlilig1 gibi konulara da odaklaniyor.®® Miizenin 2015
yilinda dizenlenen Ich, am Gipfel. Eine Frauenalpingeschichte-Me, on Top. An Alpine
History of Women isimli sergisi tarihte dagcilikta kadin konusunu tartismaya acgar.
Avusturya’nin Kuzey Tirol bolgesi daglik bir alan oldugundan dagcilik faaliyetleri
bir hayli gelismistir. Fakat hem linguistik hem de kuiltuirel olarak eril 6geler barindi-
ran bolgedeki Alpinist gelenekler, dagciligin kadinlara uygun bir faaliyet olmadigi
konusunda cesitli yargilar icermektedir. Buna karsin Hittisau Kadin Miizesi bu 6n-
yargilara meydan okumak ve bu diisiinceyi degistirmek tizere alaninda 6nciiliik eden
dagci kadinlar hakkinda bir arastirma yaparak bu kadinlarin tirmandig zirveleri,
maruz kaldig1 zorluklari, elde ettigi basarilari, deneyimleri konu alan ve bu alani
tartismaya acarak derinlik kazandiran bir sergi diizenler. Bu sergi ayni zamanda ge-
zici olarak Merano Kadin Miizesi’nde de belirli bir stuireligine sergilenmistir. Agildigi
tarihten bu yana yaklasik 30 sergi sunan Hittisau Kadin Miizesi’nin 2020’de agilan
Geburtskultur-Birth Culture-Dogum Kiiltiirii sergisi dogum kulturiina tartismaya acar.
Dogum hepimizi ilgilendiren; 6liim gibi istisnasiz herkesi etkileyen bir durumdur.
Hamilelik ve dogumu cevreleyen kosullar hayatimizi sekillendirir. Dogum kuilttara
sergisi, yasamdaki bu baslangicin toplum tarafindan nasil bicimlendirildigini ve
onun etrafinda olusturulan cerceveyi arastiriyor. Tip, saglik politikasi, antropolojik,

59 G.Aydin,a.g.m.,s.135.

60 Stefania Pitscheider, “Village Women Engaging in the International Work of a Women’s Musseum”, M.
Akkent (ed.), Women’s Museum: Centre of Social Memory and Place of Inclusion, Giildiinya Yayinlari,
Istanbul, 2017, ss.74-81.
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felsefi ve kulturel-tarihsel yonler bu baglamda énemli bir rol oynamaktadir.¢ Sergi,
dogum tarihinden diinya capindaki dogum ritiiellerine ve tireme teknolojileri tizerine
guincel tartismalara uzanan genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Kadin muzelerinin kiiratéryal uygulamalarini tek basliga sigdirmak miimkiin olma-
makla birlikte bir kadin miizesi, kent miizesi oldugu kadar kiiltiir ve sanat alanina
odaklanan bir miize olabilir. Hem kapsayict hem de toplumsal barisi ve demokrasiyi
destekleyen bir konsepte sahip olabilir. istanbul Kadin Miizesi, istanbul Toplumsal
Cinsiyet Muizesi, Museum Frauenkultur Regional International, Women Active Museum
on War and Peace,WAM, bu baglamda baslica drneklerden yalnizca birkagidir. Ken-
dilerini “suclu bir devlette kadin miizesi” olarak tanimlayan Women Active Museum
on War and Peace,? kadin miizesi konseptleri icerisinde savas ve baris konusunda
dikkate deger calismalar yapmakta ve bu konuda farkindalik olusturmaktadir. 2005
yilinda Tokyo’da acilan miize, ikinci Diinya Savasi sirasinda, Asya Pasifik bolgesinde-
ki, “Comfort Women”? (rahatlatici kadinlar) denilen Japon hiikiimetinin inkar ettigi
seks koleligi gercegini ortaya ¢cikarmakicin “Japon Ordusunun Cinsel Kolelik Sistemi
Konulu Uluslararasi Savas Suclar1 Kadin Mahkemesi” sirecinde olusan belgeleri ar-
sivlemekte ve s6zli tarih calisma yontemiyle hayatta kalan taniklarin hikayelerini
sergilemektedir. Miizenin genel sekreteri Mina Watanabe, savastan sonraki elli yil
boyunca bu gercegin muizelerde ve tarih kitaplarinda yer almadigi, ancak 1991’de, sa-
vasin 50. y1l donimiuiniin yaklastigi sirada, seks kolesi olarak savasta bulunan Giiney
Koreli Haksun Kim’in ortaya ¢ikip yasadigi acilara detaylariyla taniklik ettigini ve
Asya Pasifik bolgesinde hayatta kalabilmis diger kadinlarin da bu sayede sessizliklerini
bozdugunu dile getirir. Watanabe, Cin, Tayvan, Filipinler, Endonezya, Malezya, Dogu
Timor ve Hollanda’dan sag kalabilmis kadinlarin ortaya ¢ikarak Japonya hiikiime-
tinden tazminat talep ettiklerini, 6zlr cagrilarina yanit olarak suclularin sorumlu
tutulmalarini, adaletin saglanmasini ve seks kolesi olarak zorlanan kadinlarin itibar-
larininiadesini talep ettiklerini ve bunun icin ¢alistiklarini vurgular. Savastan sonra
Japonya huikiimeti anayasasinda belirttigi savas karsiti tavrinin ve temin edecekleri
vaadinde bulunduklari barisin tam olarak saglanabilmesi icin tarihin gercekleriyle
yluizlesmeleri gerektigi konusunda ortak bir goris birligi icerisindedirler.®4

61 Birth Cultures: https://iawm.international/project/birth-cultures/ Erisim Tarihi: 01.09.2022

62 Detayl bilgi icin bkz: Mina Watanebe, “Initiatives of a Women’s Museum in the Perpetrating State:
Remembering Japan’s Military Sexual Slaver”, M. Akkent (ed.), Women’s Museum: Centre of Social Memory
and Place of Inclusion, Guldtnya Yayinlari, Istanbul, 2017, ss.138-149.

Japon ordusunun seks koleligi sistemi tizerine odaklanan ve bu konuda bilgi ve belgeleri arsivleyen kadin
miizeleri, biri Gliney Kore, biri Filipinler, ikisi Cin ve biri de 2017 Tayvan’da agilan muzeler olmak tizere bes
kurumdur.

63 Detayli bilgi icin bkz: M. Watanabe, a.g.m.,139.
2. Dlinya savasi sirasinda Japon ordusu, “Rahatlama Istasyonlar1” ad1 altinda bircok yerde genelev benzeri
tesisler ya da tecaviiz merkezleri kurmustur. Bu “Rahatlama Istasyonlari’nda kadinlar rizalari olmaksizin
tutsak edilmis ve tecaviize ugramislardir.

64 Detayl bilgi icin bkz: M. Watanabe, a.g.m.,143.
Japon Huktimeti bu konuyla ilgili belgelerin bulundugunu reddeder. Ancak birkac tarih¢i tarafindan
“Rahatlama Istasyonlar1” denen merkezlerin oldugu ve bunlarin Japon ordusu tarafindan yonetildigini
kanitlayan, sadece Japonyanin arsivlerinde degil, ayni zamanda ABD, ingiltere, Hollanda, Avustralya,
Guney Kore, Cin Tayvan gibi tilkelerin arsivlerinde de 800’den fazla resmi belge bulunmustur.
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1984’de Danimarka’da kurulan Gender Museum Denmark, ulusal kadin tarihine,
ayn1 zamanda da toplumsal cinsiyet konularina odaklanan resmen ulusal miize
statiisiinde ve kapsayici konseptte bir kadin miizesidir. Miize bilimsel ve s6zll tarih
calismalariyla bilgi ve belge toplayarak, tarihte gizli kalmis kadinlarin gérinarlagiini
artirmakta; insanlarla etkilesimde olmak ve bir siyasi tartisma kultiirii olusturmak
icin yeni platformlar yaratmaktadir. Siyasi partilerden kadinlari konferanslarina
davet ederek hem kadinlarla ilgili gindeme tartisma ortami sagliyor, hem de tilkenin
demokratik secimlerine ulusal ve bolgesel baglamda katiliyor. Diinya degistikce mii-
zenin de amaci degismekte ve artik kadin tarihinden toplumsal cinsiyet kiltiriine
kaymaktadir. Miizeler arastirmalarda, koleksiyon anlayisinda ve iletisimde yeni
yollar1 denemektedir.®s.

1986 yilinda Berlin’deki Museum Das Verborgene®® -Sakli Miize isimli kadin muizesi
saklanmis ve gizli kalmis kadin sanatc¢ilarin eserlerini ortaya cikarmak-sergilemek
uizere, heykeltiras, fotografci, ressam ve mimar kadin sanatcilar tarafindan kurulan
onemli 6rneklerden biridir. Sanat alaninda kendisini “duvarlar1 olmayan muize” olarak
tanimlayan Hollanda’daki FemArtMuseum da farkl bir bakis ac¢is1 sunar: 2006’dan
beri kurulus asamasinda olan ve bir kadin miizesi girisimi olan bu muiize, diinyadaki
miuizelerde sergilenen sanat eserlerinin sadece %4’ intin kadin sanatgilara, geri kala-
ninin ise erkek sanatina ve tarihine ait oldugu gerekc¢esiyle ve Hollanda’da boyle bir
miuzenin bile bulunmayisina tepki olarak ortaya ¢ikar. Miize, elestirel bir yaklasimla
sergilerinde %96 kadin sanatcilara ve %4 oraninda erkek sanatcilarin eserlerine yer
vererek muizelerdeki cinsiyet ayrimciligini ifsa eder. Bu miize ayni1 zamanda erkek
sanatcilara yer veren ilk kadin miuizesi olma 6zelligini de tasir.*

2009 yilinda sanal bir mekanda kurularak kiiratéryal anlamda ciddi ¢calismalar
gerceklestiren diinyada kiz cocuklariicin acilmis ilk ve tek miize olan Girl Museum®®
ise tamamen farkli bir alana odaklanmaktadir. Etkinlik ve proje yoniinden gelistirici
diizeyde faal olan Girl Museum, sergilerinde tarih, kiiltiir, sanat ve STEM alanlarini
kiz cocukluk ¢caglari baglaminda irdelemekte ve her anlamda kapsayici bir konseptle
calismaktadir. Girl Museum kurucu ve kiiratorit Ashley E. Remer kiz cocuklarinin
geleneksel feminist ve geleneksel tarih sdylemlerinin gri alanlarinda gozden kaybol-
dugunu ve dolayisiyla kadinligin bir bélimii olan kiz cocukluk caglarinin 6zel bir
alani hak ettigini vurgular. Hem feminizme hem de tarihe yoneltilen elestiride her
iki alanin da tiim kadinlari temsil etmesi ve kapsayici olmasi icin kiz cocugu olmanin
yanlis ya da eksik olmadigini fark etmesi gerekmektedir.®® Girl Museum ge¢miste ve
giiniimuzde kiz ¢ocuk olmay1 kiiltiirlerarasi sergileyen, egitim veren ve farkindalik

65 Merete Ipsen, “Guidelines for Women’s Musseum and Gender Releated Museums”, M. Akkent (ed.). Women’s
Museum: Centre of Social Memory and Place of Inclusion, Giildiinya Yayinlari, istanbul, 2017, ss.64-73.

66 Museum Das Verborgene https://dasverborgenemuseum.de/the-museum Erisim Tarihi: 28.09.2022

67 M. Akkent, a.gm., D.s.d.a.: k.m., 237

68 M. Akkent, a.g.m., D.s.d.a.: k.m., 237

69 Ashley E. Remer, “Sites of girlhood: A global memory project”, M. Akkent & S. N. Kovar (Ed.), Feminist
Pedagogy: Museums, Memory Sites and Practices of Remembrance, istos Yayinlari, Istanbul, 2019, s5.260-
269.
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artiran sanal bir muze olarak pek ¢ok ulusal, uluslararasi muze ya da Birlesmis Mil-
letler gibi kuruluslarla ortak arastirmalar ve projeler gelistirmektedir.”

Turkiye’deki bes kadin miizesi™ icerisinde Istanbul Kadin Mizesi’?ve 2021 yilinda
acilan Istanbul Toplumsal Cinsiyet Miizesi” kapsayici konseptle ve feminist kuram-
sal zeminde arastirmalar yapan ve sergiler diizenleyen miizelerdir. istanbul Kadin
Miizesi, istanbul kentindeki kadin tarihine 1s1k tutmak ve bu tarihi kavramsal aci-
dan irdelemek tizere 2012 y1linda Tiirkiye’nin ilk kadin kent miizesi olarak istanbul
Kadin Kultiir Vakfi tasiyic1 kurumuyla sanal ortamda kurulur. interaktif kiiratéryal
pratiklere basvuran Istanbul Kadin Miizesi kapsayici pek cok ¢alisma, konferans ve
sergiler diizenledi. Ozellikle 2016 ve 2018 yillarinda gerceklestirdigi uluslararasi ka-
din miuzeleri konferanslarinda diinyadaki cogu kadin miizesine ev sahipligi yaparak
toplumsal bellek ve kapsayici mekan konusunda zihin acici tartismalar yaratti. 2018
yilinda Feminist Pedagoji: Miizeler Hafiza Mekdnlart ve Hatirlama Pratikleri baglaminda
1. Asya ve Avrupa Kadin Miizeleri Konferansi’nda sergilenen ve diinyadaki on ti¢ kadin
miizesinin katilimiyla olusturulan “ifsa Etmeden? // unEXPOSED?”™ isimli sergisi
yeni miizebilim baglaminda dikkate deger drneklerden biridir. Bu sergi siddet iceren
bir tarihin hikayesinin, siddet fotograflari1 kullanilmadan nasil anlatilacagi tizerinde
yogunlasmaktaydi. Kadin yasamlari kiiresel anlamda temsil ediliyordu, her 6ykii sid-
detin farkli bir yontinii ifsa ederken, sergide goriilenler siddeti yeniden tiretmiyordu.
En 6nemlisi de interaktif bir miize pedagojisiyle hazirlanmist1.”

Istanbul Toplumsal Cinsiyet Miizesi de kapsayici bir yaklasimla hem yerel hem de
uluslararasi diyaloglar kurmak ve giindem belirlemek tizere 2021 yil1 Ekim ayinda
miuze kiuratori sosyolog Meral Akkent énculigunde ¢alismalara baslar. Miizenin
tasiyict kurumu olan Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari Dernegiise, 23-73 yas arasion
sekiz génilliiniin bir araya gelmesiyle 2022 yil1 basinda kurulur. istanbul Toplumsal
Cinsiyet Miizesi’ni var olan miize modellerinden ayiran en belirgin prensiplerden
biri, sergilerinde kiiratoéryal uygulamalarin feminist pedagoji tanimina uygun ola-
rak hazirlanmasidir. Miize kiiratori Meral Akkent ile gerceklestirmis oldugumuz bir
roportajda “muzeler ‘biz kimiz?’ sorusuna cevap veren birer aile albimu oldugu i¢cin
politik oneme haiz alanlardir” der. “Bu nedenle muzeleri ‘gli¢ ve kimlik’ kavramlari
ile okumak gereklidir. istanbul Toplumsal Cinsiyet Miizesi, bdyle bir alanda Turki-
ye’deki miize modellerine, sergileriyle alternatifler sunmaktadir.” istanbul Toplumsal
Cinsiyet Muzesi katilimciligi 6nemsemektedir. Dolayisiyla Akkent, sergi stirecine
tiim katilanlarin alternatifler Giretme ve bunlari uygulama becerilerini arttirmayi

70 A.Remer, a.g.m., B.gm., s.121

71 Izmir Kadin Miizesi (2014), Antalya Kadin Miizesi (2015), Mersin Kadin ve Go¢ Miizesi (2016).

72 istanbul Kadin Miizesi: http://www.istanbulkadinmuzesi.org/ Erisim Tarihi: 28.09.2022

73 Istanbul Toplumsal Cinsiyet Muzesi: https://www.istanbulgendermuseum.org/ Erisim Tarihi: 28.09.2022

74 “ifsa Etmeden? // unEXPOSED?”: https://feministpedagojikonferansi.files.wordpress.com/2018/12/all-
exhibition-posters-for-the-press_info.pdf Erisim Tarihi: 26.09.2022.

75 Meral Akkent, “Hatirlamak Direnistir”, M. Akkent (ed.), Feminist Pedagoji: Miizeler, Hafiza Mekanlari ve
Hatirlama Pratikleri, Istos Yayinlari, Istanbul, 2019, ss. 122-145.
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onemli bulmaktadir. Ote yandan ¢oklu baski ve ayrimcilik siireglerinin tartisilmasi
ve bunlarin gérunur kilinmasi icin yontemler gelistirmeyi; hem sergi hazirlayanlarin
hem de sergi gezenlerin otoriter egilimleri fark etmelerini saglamay1 6ncelediklerini
vurgulamaktadir. Ogrenmenin duygusal boyutu 6éne ¢ikarilarak miize calismalari-
nin 6zgurluk bilincini gelistirmesi ve sergilerin toplumsal dontisimu desteklemesi
amaclanmaktadir.™

Sonug

Kendini yenileyen kurumlar olarak kadin ve toplumsal cinsiyet miizeleri kapsayici
olma misyonunu 6ncelemektedir. Yeni miizebilim ekseninde kadin muzelerinin
malzemesi artik daha fazla nesne degil insan ve toplumdur. IAWM iletisim ve bilgi
aginin kurulusundan bu yana kadin miuizeleri artik kiiratdéryal baglamda histori-
yografik perspektifler iretme misyonuna sahiptir; seffaf hikaye anlaticilig1 yapar,
hedef amacli olmak yerine suirec odakli calisir, kadinlar1 kurban olarak degil aktif
Ozneler olarak gorir, gecmis ile giniimiiz arasindaki stireklilige isaret eder ve diinyay1
eril bakis agisiyla degil, farkli perspektiflerden sunarak diger miizelerden ve hafiza
mekanlarindan farklilasir.

Yeni muzebilim anlayisinin ve kadin hareketlerinin 6nemli bir alanini temsil eden
kadin muzeleri, kiratoryal pratiklerinde; hatirlayicilik, toplumsal cinsiyet odaklilik,
kapsayicilik, gegcmisin kesitlerinde yogunlasmalk, cesitlilik ve kesisimsellik, empati
olusturmak, katilimcilik, disiplinlerarasi calismak, 6nemli olmayani énemli kilmak,-
gorinmeyeni gorunir hale getirmek ve 6znelesme stirecini desteklemek gibi hedefleri
gerceklestirme amaci giider. Yeni miizebilimin sundugu alternatif mekan olanaklari
sayesinde kadin miuzeleri; “duvarlar1 olmayan muize”, “otobiis miize”, “sanal miize”,

“gezici mize”, “koleksiyonu olmayan miize” gibi ¢esitli kavramlarla farkli baglamlarda
kendilerine kimlik kazandirmaktadirlar. Cesitliligi arzulayan ve dnceleyen akiskan
kimliklere sahip bu muzelerde, 6zellikle feminist pedagoji 6gretileri sayesinde de
kiiratdryal baglamda konsept cesitliligi yaratilmaktadir. iste bu konseptler yeni
miuizebilimin ve calismalarini kavramsal bir temele dayandiran kadin mizelerinin
ortak noktalari ve hedefleri olagelmektedir. Her iki alanin icerdigi 6geler kiiratoryal
calismalara 6zgurliuk alant acmakta; kadin ve toplumsal cinsiyet baglaminda ulus-
lararasi dayanisma ve mucadelelerin, savas ve baris konularinin, demokrasi mese-
lelerinin kuramsal yaklasimlarla ortak bir platformda tartismak izere bireylere ve
toplumlara olanaklar saglamaktadir. Her kadin miizesi elbette kapsayici olmamakla
birlikte kuramsal bir zeminde ¢alismalar ytriitmez. Buakademik metnimizde 6rnek
goOsterilen s0z konusu muizelerin ¢cogu kapsayici bir anlayis benimser, tekduze degil
zengin bir kadin tanimi igerir, kamusal alanda cinsiyet esitligi gdzetir ve muzelerin
gelisimi icin stratejik planlar olusturur.

76 Meral Akkent, “Kadin Miize ve Feminist Pedagoji”, Feminist Tahayyil, 2(1), 2021, ss.148-167.
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Nihai olarak, tarihi ve kiiltiirel kimliklerin temsil edildigi mekanlar olan miizelerde
cinsiyet esitligi konusunda demokrasi saglanmadigi siirece bunu kiiratéryal baglam-
larda tartismak ve aktarmak tizere kadin miizelerine ihtiyac olacaktir. Siphesiz, izole
durumdaki bir kadin miizesi sadece tuhaf bir kurumdur. Dolayisiyla, ortak ¢calismalar
yapma gayretinde bulunan, tartisma zemini saglayan ve konsept gelistiren muizeler
ancak degistirici etki yaratabilir. Kadin muizeleri de bu degistirici etkiyi yarattigi
baglamda gelisip donusturiicti olacaktir.
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“Miuzecilikte
Yeni’nin Pesinde”

Chasing “T'he New” in the Museum Studies

Yeni olanin hizla eskidigi bir diinyada yasiyoruz.
Buna karsin, Peter Vergo'nun 1989’da ortaya attigi
“yeni miizecilik” kavrami, gecen onlarca yila ragmen
hala siklikla karsimiza ¢ikmaktadir. Vergonun
muzelerin amaclari ve toplumla iliskileri baglaminda
bir elestiriyi dile getirmek icin kullandig1 bu kavram,
farkli anlamlarda da kullanilmaktadir.

Dokuz Eyliil Universitesi Miizecilik Bolitmiiniin ev
sahipliginde duizenlenen “Muzecilikte ‘Yeni’ nin
Pesinde” baslikli uluslararasi sempozyumda sunulan
bildirilerden olusan bu kitap, muzecilikte sergileme,
kiiratoryal pratikler, miizede egitim, muizecilik
egitimi, miize mimarisi, miize yonetimi, miize
kurulumu, muizede katilim, miize iletisimi ve
muzelere dair diger konularda yenilikci ve yeni olanin
pesine duserek, “yeni muzecilik” kavramini guncel
bakis acilariyla yeniden ele almayi ve bu kavramin
gliinumuzde ne tar muze pratiklerine isaret
edebilecegini tartismay1 amaclamaktadir.



